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ESRS 2 Informacje ogdlne

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju

Niniejsze oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju zostato przygotowane dobrowolnie przez
Grupe Kapitatowg Adamed Pharma S.A. (dalej “Grupa Adamed”) jako wyraz zaangazowania
w transparentno$¢ i odpowiedzialnos¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Dokument zostat
opracowany w oparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS), przyjete rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 i Dyrektywe CSRD (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2022/2464 zdnia 14 grudnia 2022r. wsprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju).
Raport petni role wytgcznie informacyjng, nie spetnia wymagan ustawowych w zakresie raportowania
niefinansowego.

Zakres niniejszego oswiadczenia dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku i stanowi integralng
czes$¢ dobrowolnej komunikacji niefinansowej Grupy. Raport obejmuje wszystkie jednostki wchodzace
wsktad Grupy Adamed, objete konsolidacjg finansowag zgodnie z zasadami stosowanymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Tab. Spotki zalezne i stowarzyszone wchodzace w sktad Grupy Adamed na dzieri 31 grudnia 2024
Wzajemne powiazania

Nazwa i siedziba jednostki kapitatowe pomiedzy

Przedmiot dziatalnosci

podporzadkowanej jednostkami objetymi
konsolidacja

Adamed Laboratorios S.L.U.,

Madryt, Hiszpania handel wyrobami farmaceutycznymi | jednostka zalezna

produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych, lekéw i jednostka zalezna
preparatéw farmaceutycznych

Dat Vi Phu Pharmaceutical Joint
Stock Company, Wietnam

Raeste Theta S.a.r.l.7, rue Robert

Stimper2557 Luxembourg ustugi finansowe jednostka zalezna

Ecupharma srl. Mediolan, Wtochy handel wyrobami farmaceutycznymi | jednostka stowarzyszona

Oswiadczenie zostato przygotowane w oparciu o zasade podwdjnej istotnosci, zgodnie z podejsciem
opisanym w ESRS 1, uwzgledniajgc zaréwno wptyw dziatalnosci Grupy Adamed na kwestie Srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym, jak i wptyw tych kwestii na dziatalno$¢ operacyjna, strategie
oraz wyniki finansowe przedsiebiorstwa. W procesie przygotowania oswiadczenia zastosowano analize
podwadjnej istotnosci obejmujacg tancuch wartosci przedsiebiorstwa — zarébwno w zakresie upstream
(dostawcy, partnerzy produkcyijni), jak i downstream (dystrybutorzy, pacjenci, instytucje ochrony zdrowia).

Grupa Adamed nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji niejawnych oraz szczegdlnie
chronionych. Obecny raport nie obejmuje ujawnien taksonomicznych zgodnych z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

W niniejszym oswiadczeniu Grupa Adamed nie wykazuje szczegdlnych okolicznosci, ktdre mogty mieé
wptyw na kompletnosé, doktadnos$é lub poréwnywalnosé prezentowanych danych.

W ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci zdefiniowano horyzonty czasowe umozliwiajac spojne
i porébwnywalne prezentowanie wynikdw procesu oceny wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych ze



zréwnowazonym rozwojem. Zdefiniowane ramy czasowe odzwierciedlajg sposoéb, w jaki Grupa Adamed
ocenia dynamike otoczenia oraz perspektywe materializacji kluczowych czynnikéw ESG.

Horyzonty czasowe
W analizie podwdjnej istotnosci zastosowano trzy horyzonty czasowe:

e  krétkoterminowy (do 1 roku),

e Srednioterminowy (1-5 lat),

e dtugoterminowy (powyzej 5 lat).
Dobdr horyzontdow wynika z charakterystyki dziatalnosci Grupy Adamed oraz przyjetych ram planowania
strategicznego. Jest on zgodny z definicja poje¢ ,krotko-, srednio- idtugoterminowy” na potrzeby
sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju zaprezentowanej w ESRS-ach.

Podejscie do raportowania zrownowazonego rozwoju

Niniejsze oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zostato przygotowane dobrowolnie. Na dzien
publikacji sprawozdania zostat w ramach Unii Europejskiej uchwalony mechanizm ,,Stop the Clock”,
przewidziany w przepisach przejsciowych Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
(CSRD).

Mechanizm ten umozliwia jednostkom nalezacym do tzw. drugiej fali raportowania (czyli duzym jednostkom
niebedacym jednostkami interesu publicznego), do ktérych nalezy Grupa Adamed, odroczenie obowigzku
sporzadzenia raportu zgodnego z ESRS do roku obrotowego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2027 r., co
oznacza, ze pierwszy obowigzkowy raport zostanie opublikowany za rok obrotowy 2028.

Zmiany metodyczne

Jest to pierwszy raport Grupy Adamed przygotowany w oparciu o ESRS-y. Na dzien publikacji raportu trwaja
prace legislacyjne w zakresie tresci ESRS, wiec przewidujemy mozliwe zmiany w podejsciu do raportowania
W przysztosci.

Za rok bazowy na potrzeby raportowania przyjeto rok 2024, chyba, ze podano inaczej w pojedynczych
ujawnieniach.

Szacunki i ograniczenia w dostepnosci danych

W niektérych obszarach, szczegélnie w odniesieniu do danych zewnetrznych (np. od dostawcow),
dostepnosé informacji byta ograniczona. Niemniej, Grupa Adamed podejmuje dziatania majgce na celu
sukcesywne zwiekszanie kompletnosci danych w kolejnych cyklach raportowania.

W przypadkach braku petnych danych rzeczywistych zastosowano szacunki oparte na:

e danych historycznych,

e danych posrednich,

e metodach branzowych.
Dotyczy to m.in. emisji w zakresie 3, zuzycia energii w wybranych lokalizacjach oraz danych od partneréow
ztancucha wartosci. Wszystkie szacunki zostaty odpowiednio oznaczone i opisane w tresci oswiadczenia.
Niniejszy raport jest pierwszym raportem Grupy Adamed sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. Z tego
wzgledu nie sg publikowane zadne zmiany w sposobie przygotowania lub prezentacji oswiadczenia
o zréwnowazonym rozwoju ani btedy za poprzednie okresy.
Podczas przygotowania raportu stosowano wtgczenie przez odniesienie i w ponizszej tabeli przedstawiono
miejsca, gdzie byto to zastosowane.



Tab. Wtaczenie przez odniesienie

Wymagane ujawnienie

Odniesienie jest obeche w podrozdziale

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywow na konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami
morskim

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi

S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywow

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podej$c¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢
tych dziatan

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym
prace wtaricuchu wartosci w zakresie wptywow

S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i
kanaty zgtaszania watpliwo$ci przez osoby wykonujace
prace w taricuchu wartosci

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi

Tab. Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1

Ujawnienie Stopniowo wdrazane ujawnienie

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
—dane ilosciowe

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami
morskimi

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasoboéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

S1-13 Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci — dane ilosciowe




GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych spétki dominujacej

Spoétka dominujacg w Grupie Adamed jest Adamed Pharma spétka akcyjna (dalej ,Adamed Pharma”).
Zgodnie z jej statutem, organami spotki, sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Funkcje
wykonawcze petni Zarzad, zas funkcje niewykonawcze Rada Nadzorcza. Zarzad prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje ja na zewnatrz. Jego kadencja trwa pie¢ lat. Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza,
ktéra sprawuje jednoczesnie staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Od 2020 r. Spotka zarzadzana jest w systemie zdecentralizowanym pozwalajagcym na zwinne
zarzadzanie organizacja w szybko zmieniajgcym sie inieprzewidywalnym otoczeniu, a jednoczesnie
najpetniejsze wykorzystanie wiedzy i kompetencji kazdego z Cztonkdw Zarzadu. Akcjonariuszami
wiekszosciowymi w Adamed Pharma S.A. w 2024 roku byli Matgorzata Adamkiewicz oraz Maciej
Adamkiewicz, ktorzy od 2020 r. zasiadali takze w Radzie Nadzorczej, gdzie ich uwaga skoncentrowana byta
przede wszystkim na strategicznych kierunkach rozwoju firmy.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Adamed Pharma S.A. a na dzien 31.12.2024 roku liczyta 5 oséb.

e drn. med. Matgorzata Adamkiewicz (Przewodniczaca Rady Nadzorczej)
e Maciej Adamkiewicz

e drn. med. Karolina Adamkiewicz

e Michat Adamkiewicz

e Rafat Adamkiewicz

W strukturze Rady Nadzorczej Adamed Pharma nie funkcjonuja komitety specjalistyczne. Zadania
nadzorcze realizowane sg przez catg Rade, bez podziatu na wyspecjalizowane zespoty.

Zarzad
Sktad osobowy Zarzagdu Adamed Pharma S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku:

o Pawet Roszczyk - Dyrektor Zarzagdzajagcy w Adamed Pharma od 2012 r. Ekonomista, absolwent
SGH w Warszawie oraz Instytutu Ekonomii i Prawa Handlowego w Kijowie. Odpowiada za
wspottworzenie strategii  firmy, nadzér nad jej realizacja oraz kluczowymi projektami
inwestycyjnymi. Wspiera zarzad w podejmowaniu decyzji o znaczeniu strategicznym i finansowym
dla rozwoju organizaciji.

o Tomasz Krzak — Dyrektor Rozwoju Ludzi, Kultury i Organizacji - Cztonek Zarzagdu Adamed Pharma
od 2017, zwigzany z firmg od 2014 r. Odpowiada za rozwdj kapitatu ludzkiego, kulture
organizacyjng, komunikacje korporacyjna, audyt wewnetrzny, dziat prawny, cyberbezpieczenstwo
oraz administracje. Prawnik idziennikarz, absolwent Uniwersytetu Slaskiego i Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ukoriczyt takze programy menedzerskie na SGH, London Business School
i Stanford. Wspiera zarzad w budowaniu angazujgcego srodowiska pracy oraz w ksztattowaniu
kultury opartej na wartosciach i wspo6todpowiedzialnosci.

e Sylwia Berdzik-Kalarus - Dyrektor ds. Operacji Komercyjnych i Rozwoju Biznesu, Cztonkini
Zarzadu Adamed Pharma Absolwentka Wydziatu Farmacji Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellonskiego, posiada | stopien specjalizacji w zakresie farmacji aptecznej. Z Adamed Pharma
zwigzana od 2013 roku, gdzie odpowiadata m.in. za rozwdj biznesu, zarzadzanie portfelem
produktowym oraz operacje komercyjne na rynku krajowym i zagranicznym. Jako Dyrektor ds.
Operacji Komercyjnych i Rozwoju Biznesu wspoéttworzyta globalng strategie firmy, zarzadzata
obszarami marketingu, sprzedazy, dystrybucji oraz innowacji. Z dniem 8 wrzesnia 2025 roku
zakonczyta petnienie funkcji Cztonkini Zarzadu Adamed Pharma.

e Dr n. ekon. Barttomiej Rodawski — Dyrektor Operacyjny Cztonek Zarzagdu Adamed Pharma od
2013 r., zwigzany z firmg od 2009 r. Doktor nauk ekonomicznych, absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, stypendysta Uniwersytetu Bradford. Odpowiada za strategie



i realizacje dziatan operacyjnych w obszarach produkcji, jakosci, logistyki i technologii. Wspiera
zarzad w budowaniu efektywnego i zrownowazonego taricucha dostaw oraz rozwoju infrastruktury
operacyjnej firmy.

e Anna Terlecka - Dyrektor Badan i Rozwoju, Cztonkini Zarzadu Adamed Pharma od 2022 r.,
zwigzana z firma od 2015 r. Biotechnolozka, absolwentka Politechniki Gdanskiej oraz programu
Executive MBA w Akademii Leona Kozminskiego. Odpowiada za strategie i realizacje dziatan
w obszarze badan i rozwoju, w tym rozwéj portfolio produktéw oraz nadzér nad projektami R&D,
badaniami klinicznymi, rejestracja lekéw oraz bezpieczenstwem farmakoterapii. Wspiera zarzad
w budowaniu innowacyjnych kompetencji firmy oraz ekspansji na rynki miedzynarodowe.

e  Grzegorz Chetmicki — Dyrektor Ds. Finansowych, Cztonek Zarzagdu Adamed Pharma od 2023 r.,
odpowiedzialny za ksztattowanie i wdrazanie strategii finansowej firmy. Absolwent programu MBA
oraz studiéw ACCA, ukonczyt edukacje menedzerskg w London Business School. Wspiera zarzad
w budowaniu stabilnosci finansowej oraz rozwoju Adamed Pharma na rynkach krajowych
i miedzynarodowych.

W sktad Zespotu Zarzadzajacego na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzili dodatkowo:

e Katarzyna Dubno - Dyrektor ds. Relacji Zewnetrznych, ESG i Ekonomiki Zdrowia, zwigzana
zAdamed Pharma od 2010 r. Absolwentka SGH oraz programéw menedzerskich we Francuskim
Instytucie Zarzadzania i ICAN Institute. Odpowiada za globalne dziatania firmy w obszarze: Public
Relations, Public Affairs, ESG, a takze opracowanie i realizacje strategii refundacji produktéw
Adamed Pharma Wspéttworczyni i Cztonkini Zarzadu Fundacji Adamed.

e Dr n. ekon. Karolina Czekaj — Dyrektor ds. Finanséw Korporacyjnych i Nadzoru Wtascicielskiego
zwigzana z firmg od 2013 r. Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka Akademii Ekonomicznej
w Krakowie oraz programu menedzerskiego INSEAD. Odpowiada za finanse korporacyjne, podatki,
inwestycje kapitatowe oraz nadzér wtascicielski. Wspiera zarzad w rozwoju strategicznych
inicjatyw, w tym projektow typu venture capital w obszarze medycyny i ochrony zdrowia. Od 2025
r. Cztonkini Zarzgdu Adamed Pharma.

e Filip Filipczuk - Dyrektor ds. Technologii od 1.04.2024 r. Absolwent informatyki i matematyki na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz studiéw podyplomowych z finansowosci zarzadczej,
zdoswiadczeniem rozwojowym zdobywanym m.in. w London Business School i MIT.
Doswiadczenie zdobywat w obszarze IT i Digital w branzy FMCG i Healthcare, prowadzac
transformacje technologiczne i budujgc organizacje petnigce role strategicznego partnera
biznesowego w firmach takich jak Reckitt Benckiser, Roche czy Boston Scientific. W Adamed
Pharma odpowiadat za zarzadzanie Obszarem Technologicznym ICT oraz wspoéttworzenie
i wdrazanie strategii rozwoju firmy z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Sktad i r6znorodnosé organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

W 2024 roku 33,33 % cztonkéw Zarzadu stanowity kobiety, a 66,66 % cztonkéw Zarzadu stanowili mezczyzni.
W 2024 roku 40 % cztonkéw Rady Nadzorczej stanowity kobiety, a 60 % cztonkéw Rady Nadzorczej stanowili
mezczyzni. W zadnym z tych organdéw nie zasiadajg przedstawiciele organizacji pracownikow.

Rola Zarzadu

Zarzad Adamed Pharma S.A. dziata w interesie Spotki i ponosi odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnosé, w tym
za wdrazanie zagadnien z obszaru ESG. Do jego kompetencji nalezy wyznaczanie i realizacja celow
strategicznych, zapewnienie efektywnosci i bezpieczenstwa organizacji oraz nadzér nad wdrazaniem
rozwigzan wspierajacych zrbwnowazony rozwoj.

Wiedza cztonkéw Zarzadu w obszarze ESG jest rozwijana poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach
branzowych oraz korzystanie z literatury tematycznej. Kwestie ESG sg omawiane podczas spotkan Zespotu



Zarzadzajacego, a efekty dziatann raportowane sg do Rady Nadzorczej, ktéra, co najmniej raz w roku lub
w razie potrzeby otrzymuje raporty w tym zakresie.

Decyzje strategiczne w obszarze zrownowazonego rozwoju podejmowane sa na poziomie Grupy Adamed,
z uwzglednieniem globalnych priorytetéw i kierunkéw dziatan. Ich operacyjne wdrazanie realizowane jest
lokalnie przez spoétki nalezgce do Grupy, zgodnie z zakresem ich dziatalnosci oraz lokalnym kontekstem
regulacyjnym i rynkowym.

Struktura odpowiedzialnosci za ESG

Realizacja dziatan ESG na poziomie operacyjnym jest delegowana do kierownikéw merytorycznych
obszaréw, ktérzy raportujg efekty swoich dziatan. Za nadzér nad poszczegdélnymi tematami ESG
odpowiadajg cztonkowie Zespotu Zarzadzajgcego zgodnie z zakresem swoich kompetencji.

Dyrektor Relacji Zewnetrznych, ESG i Ekonomiki Zdrowia — Katarzyna Dubno - jako cztonkini Zespotu
Zarzadzajagcego, odpowiada za strategiczne kierowanie obszarem ESG oraz koordynacje prac z ramienia
Zarzadu. Podlegajacy jej Zespo6t ESG odpowiada za:

e koordynacje dziatan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie tancucha wartosci,
e przygotowanie organizacji do raportowania zgodnego z wymogami Dyrektywy CSRD,

e integracje wymagan regulacyjnych z dziatalnoscig operacyjna,

e monitorowanie zmian legislacyjnych,

e projektowanie i realizacje inicjatyw wspierajacych cele zrbwnowazonego rozwoju,

e koordynowanie procesu raportowania zréwnowazonego rozwoju oraz obliczania sladu weglowego,
e wspieranie jednostek biznesowych w przygotowaniu do wdrozenia strategii ESG.

Taka struktura zapewnia spojnos¢ dziatan ESG z celami strategicznymi Spétki oraz umozliwia skuteczne
zarzadzanie ryzykami i szansami zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem.

Proces analizy podwdéjnej istotnosci i strategia ESG

W 2024 roku Adamed Pharma rozpoczeta przygotowania do raportowania zgodnie z wymogami Dyrektywy
CSRD, w tym do publikacji informacji zgodnych ze standardami ESRS. Kluczowym elementem tego procesu
byta analiza podwdjnej istotnosci, przeprowadzona we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza.

Analiza pozwolita na identyfikacje tematdw istotnych z perspektywy wptywu organizacji na otoczenie oraz
wptywu czynnikéw ESG na dziatalnos¢ Grupy Adamed. Wyniki zostaty zatwierdzone przez Zarzad i stanowity
punkt wyjscia do prac nad strategig zréwnowazonego rozwoju,

Edukacja i zaangazowanie Wspotpracownikow

Zespot Zarzadzajacy dostrzega potrzebe budowania Swiadomosci i zaangazowania w obszarze ESG wsrod
wszystkich Wspoétpracownikéw. Stad tez w ramach przygotowan do raportowania zgodnego z CSRD
z inicjatywy Dyrektor Relacji Zewnetrznych, ESG i Ekonomiki Zdrowia zorganizowano:

e Akademie ESG - cykl szkoler wewnetrznych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w tym m.in.
dekarbonizacji i gospodarki cyrkularnej,

e ,PogadajMY o... ESG” - otwarte spotkania edukacyjne w Pabianicach, Piefikowie i Warszawie
(z mozliwoscig udziatu online), prowadzone przez przedstawicieli Zespotu ESG oraz cztonkéw
Zespotu Zarzadzajgcego.

Celem tych inicjatyw byto przyblizenie istoty zréwnowazonego rozwoju, jego znaczenia dla firmy oraz
dziatan realizowanych i planowanych w kontekscie nowych regulacji unijnych. Spotkania wspieraty proces
przygotowania organizacji do raportowania zgodnego z ESRS oraz budowaty kulture odpowiedzialnosci
i zaangazowania.



GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

W 2024 roku Adamed Pharma przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci, ktérej celem byto
zidentyfikowanie kluczowych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Cztonkowie Zespotu Zarzadzajgcego brali aktywny udziat w procesie identyfikacji zagadnien ESG oraz ich
oceny pod wzgledem istotnosci wptywu i istotnosci finansowej. Wyniki analizy zostaty zatwierdzone przez
Zarzad i stanowig podstawe dalszych dziatan w obszarze ESG.

Adamed Pharma doktada nalezytej starannosci, aby prowadzone dziatania nie wywieraty negatywnego
wptywu na otoczenie. Spoétka monitoruje swoje operacje oraz relacje z partnerami biznesowymi, dazac do
szybkiego reagowania w przypadku potencjalnych skutkéw dotyczacych $rodowiska, praw cztowieka,
warunkéw pracy, etyki biznesu oraz tadu korporacyjnego w taricuchu wartosci.

Postepy w realizacji dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz kwestie ESG sg uwzgledniane przez
Zarzad Adamed Pharma w procesach decyzyjnych. Informacje w tym zakresie sg raportowane Radzie
Nadzorczej przez Dyrektor Relacji Zewnetrznych, ESG i Ekonomiki Zdrowia zgodnie z potrzebami organizacji.

Od stycznia do grudnia 2024 roku Zespo6t Zarzadzajgcy Adamed Pharma zajmowat sie miedzy innymi nizej
wymienionymi kwestiami z obszaru ESG:
e analizg podwdjnej istotnosci, w tym akceptacjg tematdéw istotnych
e omodwieniem wynikdw badania Puls Check, oceng skutecznosci inicjatyw wdrozonych po
poprzedniej edycji badania zaangazowania Wspétpracownikéw
e projektem Business Continuity Plan
e Politykg Zapobiegania Konfliktom Interesow Wynikajacych z Relacji Osobistych w Stosunkach
Stuzbowych

e przegladem wynagrodzen i propozycjami benefitéw dla Wspétpracownikéw

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Adamed Pharma nie posiada systemu wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu powigzanego z wynikami w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W 2024 roku Spoétka koncentrowata
sie na budowaniu podstaw systemowego podejscia do ESG, w tym przeprowadzeniu analizy podwdjne;j
istotnosci oraz przygotowaniach do spetnienia wymogoéw Dyrektywy CSRD.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Tab. Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej Elementy oswiadczenia o zrownowazonym

starannosci rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie

. o . S1-1, S2-1, S3-1, S4-1, GOV-2, G1-1
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na
ktore jednostka wywiera wptyw, na wszystkich
kluczowych etapach procesu nalezytej
starannosci

S$1-2,S2-2, S4-2

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywoéw IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia

. . . , E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-3, S2-3, S4-3, G1-1, G1-3
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow
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Monitorowanie skutecznosci tych staran i $1-17, $2-3, G1-4
przekazywanie stosownych informacji w tym
zakresie

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Proces identyfikacji i oceny ryzyk realizowany jest na poziomie gtdwnych obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstwa i poszczegdlnych projektow, gdzie ryzyka sg monitorowane i zarzadzane.

Dodatkowo, w ramach systemu kontroli wewnetrznej, Adamed Pharma prowadzi regularne audyty
wewnetrzne zgodnie z obowigzujgcg w Spoétce procedura. Audyty te sg planowane w oparciu o analize
ryzyka. Wyniki audytdow sa dokumentowane, a dziatania korygujagce monitorowane w ramach
harmonogramow dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

Szanse i ryzyka ESG zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju zostato poddane wieloetapowej weryfikacji wewnetrznej,
obejmujacej sprawdzenie tresci i danych przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary i wskazniki.
Proces ten miat na celu zapewnienie rzetelnosci informacji, zgodnosci z obowigzujacymi standardami oraz
petnej transparentnosci prezentowanych danych.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Model biznesowy

Adamed Pharma to rodzinna firma farmaceutyczno-biotechnologiczna o 100% polskim kapitale, ktéra
powstata na bazie rodzimej mysli naukowej i wtasnych patentéw. Od momentu zatozenia w 1986 roku
Spotka wyrosta na jednego z lideréw rynku farmaceutycznego w Polsce, eksportujac polskie innowacje na
rynki miedzynarodowe. Ekspansje zagraniczng rozpoczeto w 2003 roku — dzi$ produkty Adamed Pharma sa
dostepne w kilkudziesieciu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki tacinskiej, Oceanii oraz na Bliskim
Wschodzie.

Model biznesowy Grupy Adamed opiera sie na zintegrowanym podejsciu do rozwoju, produkcji i dystrybucji
produktéow leczniczych. Spoétka dominujgca w Grupie jest Adamed Pharma S.A., ktérej gtownym
przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie gotowych lekéw i ich sktadnikow, sprzedaz produktéw
farmaceutycznych w aptekach oraz prowadzenie badan naukowych nad nowymi terapiami i technologiami
medycznymi. Produkcja odbywa sie w dwéch nowoczesnych zaktadach zlokalizowanych w Ksawerowie
i Pabianicach, ktére tworzg Centrum Produkcyjno-Logistyczne Adamed. Obiekty te wyposazone s3g
w zaawansowane systemy kontroli jakosci oraz najnowsze technologie, wtym zamknietg strefe do
produkcji lekéw sterydowych i onkologicznych. Dzieki lokalnej produkcji i szerokiemu portfolio
terapeutycznemu, firma aktywnie przyczynia sie do zapewnienia bezpieczenstwa lekowego w Polsce.
Jednoczesnie jako podmiot z polskim kapitatem, Adamed Pharma ptaci podatki w kraju i tworzy
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

W Polsce Adamed Pharma oferuje szerokie portfolio lekdw na recepte, produktéw OTC, wyrobdéw
medycznych, dermokosmetykéw i suplementdéw diety, odpowiadajacych na potrzeby zwigzane z leczeniem
choréb cywilizacyjnych. Firma rozwija swoja oferte w oparciu o polska mysl naukowa i innowacje,
inwestujac w badania i rozwdj oraz wspotpracujac z krajowymi osrodkami naukowymi.

Na rynkach zagranicznych Adamed Pharma dziata w modelu B2B, rozwijajac wspétprace z partnerami
w zakresie licencjonowania produktéw, dystrybucji marek wtasnych, wspdélnego rozwoju oraz produkcji
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kontraktowej. Réwnolegle buduje wtasne struktury sprzedazowo-marketingowe, wspierajgce rozwoéj marki
Adamed jako globalnego dostawcy rozwigzan terapeutycznych.

W sktad Grupy Adamed wchodza spoétki zagraniczne, ktérych dziatalnosé uzupetnia i wspiera strategie
rozwoju organizacji na rynkach miedzynarodowych. Adamed Laboratorios zajmuje sie sprzedaza
i dystrybucjg produktéw farmaceutycznych na rynku hiszpanskim, wspierajac obecnos¢ marki Adamed
w Europie Zachodniej. Davipharm w Wietnamie specjalizuje sie w produkcji substancji czynnych oraz
gotowych lekow, petnigc role zaplecza produkcyjnego Grupy Adamed w regionie Azji Potudniowo-
Wschodniej.

Adamed Pharma to lider na rynku lekéw nowej generacji — jako pierwsza firma w Polsce w 2001 roku
rozpoczeta prace badawcze nad oryginalnymi terapiami. Dzis w swoim portfolio posiada blisko 900
produktéow (SKU) w Polsce i za granicg, oferowanych pacjentom w kilkudziesieciu krajach na swiecie.
Wykorzystujac potencjat dziatan krajowych i miedzynarodowych, Adamed Pharma wdraza nowoczesne
rozwigzania terapeutyczne, wspierajac lekarzy, farmaceutéw i pacjentéw w obliczu wyzwan wspoétczesne;j
medycyny.

Analiza ekonomiczna

W 2024 roku przygotowano raport wptywu ekonomicznego dziatalnosci Adamed Pharma na gospodarke
Polski, poréwnujac wyniki z poprzednig edycjg analizy z 2017 roku. Analiza zostata przeprowadzona wedtug
tego samego modelu co poprzednio, modelu Leontiefa (input-output), ktéra pozwala oszacowaé zaréwno
bezposredni, jak i posredni oraz indukowany wptyw firmy na warto§é dodang, dochody ludnosci
i zatrudnienie w gospodarce krajowej. Efekt bezposredni to wptyw wynikajacy z dziatalnosci operacyjne;j
analizowanego przedsiebiorstwa, efekt posredni to wptyw w powigzanych sektorach i branzach,
dostarczajgcych materiaty, pétprodukty i ustugi, natomiast efekt indukowany oznacza dodatkowy wptyw
wynikajgcy z wydatkdw pracownikow (tj. zwiekszony popyt na dobra i ustugi w gospodarce).

Metodyka polega na analizie przeptywéw miedzygateziowych w gospodarce, z uwzglednieniem efektéw
generowanych przez dziatalnos$¢ Spotki oraz jejtaricuch dostaw, a takze wptywu wydatkéw pracownikéw na
inne sektory gospodarki.

W latach 2016 - 2024 zaobserwowano znaczgce wzrosty: warto$¢ dodana wzrosta o okoto 80% (realnie, po
uwzglednieniu inflacji, o 30%), taczny wptyw na dochody ludnosci (wynagrodzenia netto pracownikdéw)
zwiekszyt sie 0 93% (realnie o 39%), a efekt na zatrudnienie (przecietne zatrudnienie — petnoetatowych
ekwiwalentéw - zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg) wzrést o 39%. Warto podkresli¢, ze wptywy do
budzetu panstwa (CIT, PIT, ZUS) wzrosty w tym okresie o okoto 159%.
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Rys. Dynamika wartosci dodanej

Dynamika wartosci dodanej — po uwzglednieniu inflacji taczny
wzrost o 30%
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Rys. Dynamika dochoddéw

Dynamika dochodéw - po uwzglednieniu inflacjitaczny wzrost o
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Strategia zrownowazonego rozwoju
Adamed Pharma w 2024 r. nie posiadata formalnie przyjetej strategii zréwnowazonego rozwoju (strategii
ESG).

tancuch wartosci

Grupa Adamed prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zintegrowany tancuch wartosci, ktéry obejmuje wszystkie
kluczowe etapy — od pozyskiwania surowcoéw, przez badania i rozwoj, produkcje, az po sprzedaz, nadzor
i utylizacje produktéw. W ramach prac nad wdrozeniem standardow ESRS, firma przyjeta podejscie
wysokopoziomowe, identyfikujac trzy gtdwne obszary: upstream, operacje wtasne oraz downstream.

Operacje wtasne Grupy Adamed koncentruja sie gtéwnie na terenie Polski i Wiethamu. Obejmuja typowe
relacje biznesowe i operacyjne z dostawcami i poddostawcami zagranicznymi, a takze obstuge klientéw na
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terenie Polski i za granica. Grupa Adamed prowadzi réwniez dziatalno$¢ sprzedazowsg za granica poprzez
sie¢ spotek zaleznych i przedstawicielstw.

Rys. taricuch wartosci Adamed Pharma

[§ Operacje wiasne

PODMIOTY tANCUCHA WARTOSCI

R&D/Badania

Dostawcy substancji aktywnych
Y | R przedkliniczne

Badania kliniczne Sprzedaz

Dostawcy substancji pomocniczych Rejestracja lekow Produkcja Utylizacja

Obszar operacji komercyjnych (sprzedaz i

Inni dostawcy marketing)

Nadzor Logistyka

Regulatorzy

. L Finansowanie i
Dzialy wspierajgce . .
relacje inwestorskie

Partnerstwa Fundacje

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Adamed Pharma identyfikuje i uwzglednia interesy oraz opinie kluczowych interesariuszy w procesach
decyzyjnych i rozwojowych, w tym w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Firma prowadzi dialog
zinteresariuszami m.in. poprzez badania zaangazowania, sesje dialogowe, wspotprace ekspercka oraz
raportowanie danych, miedzy innymi w ramach Raportu Przejrzystosci. Opinie interesariuszy s3g
wykorzystywane w analizie podwdjnej istotnosci, przy aktualizacji strategii ESG i modelu biznesowego,
a takze w doskonaleniu praktyk operacyjnych i komunikacyjnych. Firma traktuje relacje z interesariuszami
jako istotny element budowania odpowiedzialnej i odpornej organizacji.

W efekcie przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano nastepujace grupy istotnych

interesariuszy:
Tab. Zidentyfikowane grupy interesariuszy

Sposéb

. . Omawiane kwestie
zaangazowania

Grupa interesariuszy

Cel zaangazowania

Tworzenie bezpiecznego,
integracyjnegoi
réznorodnego

Kontakt z przetozonymi,
komunikacja

Wspotpracownicy

srodowiska pracy,
wzmacnianie
zaangazowania i
dobrostanu
pracownikéw

wewnetrzna,
wydarzenia firmowe,
regularne badania
zaangazowanhia, oceny
okresowe

Warunki pracy, rozwdéj,
bezpieczenstwo,
réznorodnosé

Uczelnie i instytuty
badawcze

Wsp6btpraca naukowa i
rozwa@j innowacji

Partnerstwa badawcze,
wspolne projekty, granty

Badania kliniczne,
transfer wiedzy,
innowacje

Pacjenci i Srodowisko
medyczne

Zrozumienie potrzeb
terapeutycznych i
bezpieczenstwa

Konsultacje z lekarzami,
badania opinii,
wspotpraca z
organizacjami

Dostepnos¢ lekow,
bezpieczenstwo terapii,
edukacja zdrowotna

14



zrzeszajgcymi
pacjentow

Dostawcy

Zapewnienie zgodnosci
z wartosciami Adamed i
jako$é dostaw

Audyty, dialog
operacyjny

Warunki wspotpracy,
etyka, warunki
handlowe, zapewnienie
jakosci

Regulatorzy i instytucje
publiczne

Zgodnosc¢ z przepisami i
wspieranie polityk
zdrowotnych

Konsultacje, udziat w
procesach
legislacyjnych,
raportowanie

Rejestracja lekow,
bezpieczenstwo,
standardy produkcji

Fundacja Adamed i

Promowanie nauki i

Konkursy, programy
grantowe, kampanie

Edukacja, innowacje,

Inwestorzy i instytucje
finansowe

odpowiedzialnos¢
finansowa i zapewnienie
stabilnosci finansowej

z inwestorami, ratingi
ESG, komunikacja z
bankami i funduszami,
aplikowanie o granty i
srodki z Funduszy
Europejskich

artnerzy spoteczni zdrowia, rofilaktyka zdrowotna
P vy sp spoteczne P y
Sprawozdania
finansowe i
niefinansowe, spotkania | Wyniki finansowe,
Transparentnosé i

finansowanie badan i
innowacji, zgodnos¢ z
regulacjami, reputacja i
wizerunek firmy

Partnerzy handlowi i
dystrybucyjni

Rozwdj rynku,
zapewnienie
dostepnosci produktow i
wspoélna wartoscé
biznesowa

Spotkania operacyjne i
strategiczne, szkolenia
produktowe, materiaty
informacyjne

Jakos$é produktéw,
warunki wspotpracy,
dostepnosé lekéw,
zgodnos¢ z regulacjami,
rozwoj portfolio

Organizacje
pozarzadowe i
branzowe

Wspétpraca na rzecz
zréwnowazonego
rozwoju

Dialog branzowy,
wspolne inicjatywy

Dekarbonizacja, etyka,
odpowiedzialnos¢
spoteczna

W trakcie sesji dialogowej przeprowadzonej na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci interesariusze
podniesli szereg kwestii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Miedzy innymi wyrazono oczekiwanie
podjecia dziatan w obszarze obliczenia oraz redukcji luki ptacowej. Zasygnalizowano takze istotng potrzebe
wzmachniania profilaktyki zdrowotnej i dobrostanu Wspotpracownikow.

Interesariusze zwrdcili rowniez uwage na potrzebe intensyfikacji dziatan w zakresie ochrony praw cztowieka
w tancuchu wartosci, obejmujacych m.in. godziwe warunki zatrudnienia, adekwatne wynagrodzenie, prawo
do urlopu i do zrzeszania sie.

Zgtoszone w trakcie dialogu kwestie przektadaja sie bezposrednio na podejmowane przez Adamed Pharma
dziatania. W minionym roku w Grupie Adamed wdrozono Polityke Praw Cztowieka oraz Polityke
Réznorodnosci, a w 2025 r. rozpoczeto proces liczenia luki ptacowej, co pozwala na biezagce monitorowanie
rownosci wynagrodzen i planowanie dziatan korygujacych. Kwestia wzmacniania profilaktyki zdrowotnej
i dobrostanu jest juz w Grupie Adamed Pharma kompleksowo zaadresowana poprzez realizowany program
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badan profilaktycznych, ktéry wspiera wczesne wykrywanie problemoéw zdrowotnych i promuje dbatosé
o dobrostan Wspotpracownikéw oraz szereg programow spotecznych szerzej opisanych w ujawnieniu S4-4.

W ramach sesji dialogowej interesariusze podkreslili rowniez znaczenie edukacji w tancuchu wartosci,
w szczegolnosci w obszarze odpowiedzialnej konsumpciji i utylizacji lekéw oraz opakowan. Odpowiedzig na
te potrzeby jest kampania ,,Leki do apteki”, szerzej opisana w ujawnieniu E5-2, ktorej celem jest zwiekszanie
swiadomosci pacjentéw, pracownikéw, farmaceutéw i lekarzy w zakresie prawidtowej utylizacji lekow
i minimalizowania negatywnego wptywu odpaddéw farmaceutycznych na srodowisko. Inicjatywa obejmuje
edukacje catego tancucha wartosci i wspiera zmiane zachowan zaréwno konsumentéw, jak
i profesjonalistow medycznych.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Ponizej przedstawiono gtéwne wptywy, ryzyka i szanse (IRO) zwigzane z kluczowymi tematami
zréwnowazonego rozwoju oraz ich lokalizacje w modelu biznesowym Grupy Adamed.

Najistotniejsze dla Grupy Adamed sg tematy zwigzane z bezpieczenstwem lekowym, etyka biznesu,
klimatem i zasobami naturalnymi, a takze wtasnymi zasobami pracowniczymi, poniewaz odzwierciedlajg
one obszary o najwiekszym znaczeniu dla dziatalnosci organizacji. Szczegoétowe informacje o IRO znajduja
sie w odpowiednich sekcjach tematycznych, gdzie przedstawiono réwniez podejmowane dziatania.

Rys. Matryca istotnosci dla Grupy Adamed

pracownikow w tarficuchu
wartosci
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Tab. Tematy istotne zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci

Temat istotny Kategoria Upstream Operacje wtasne Downstream
+ Przystosowanie do
S o zmian klimatu
miana klimatu - Emisje GHG
- Energia
- Zanieczyszczenia
E2 Zani i
ST - Farmaceutyki w srodowisku
E3 W i
3 osia i zasoby = Woda
morskie
E4 Gospodarka obiegu - Gospodarka obiegu zamknietego
zamknietego - Zagospodarowanie niewykorzystanych lekéw
+ Warunki pracy wtasnych
zasobow pracowniczych
Satysfakcja z pracy i
+ redukcja stresu wséréd
S1 Wtasne zasoby pracownikéw
pracownicze +
+ Rozwdj wtasnych
zasobdw pracowniczych
L
S2 Pracownicy w Wa'ru'nkl prac’y
. .. - pracownikéw w taricuchu
tancuchu wartosci -
wartosci
Dziatalnos¢ edukacyjna
S4 Konsumenci i + w obszarze zdrowia
uzytkownicy koncowi + Bezpieczenstwo
lekowe
G1 Prowadzenie + Etyka biznesu i zarzadzanie
dziatalnosci kwestiami ESG
gospodarczej - Zréwnowazony ta
dostaw
= Pozytywny rzeczywisty == Pozytywny potencjalny
= Negatywny rzeczywisty = Negatywny potencjalny

Adamed Pharma przeprowadzita kompleksowg analize podwdjnej istotnosci, ktdrej celem byta
identyfikacja rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk oraz szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobodw i materiatdw w dziatalnosci operacyjnej oraz w taricuchu wartosci. Proces zostat przeprowadzony
zgodnie zwytycznymi ESRS 2 IRO-1 i obejmowat analize danych operacyjnych, dokumentacji
srodowiskowej oraz konsultacje z zespotami odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska, produkcje i rozwo;j.
Wykorzystano rowniez informacje z raportdw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz dane branzowe
dotyczace regulacji i trendéw. Na obecnym etapie nie prowadzono formalnych konsultacji z lokalnymi
spotecznosciami, jednak uwzgledniono wiedze ekspercka zespotéw wewnetrznych oraz wyniki dialogéw
z interesariuszami branzowymi.

IRO-1 Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywodw, ryzyk i szans

W 2024 roku w Adamed Pharma przeprowadzono analize podwdjnej istotnosci (ang. double materiality),
stanowigca kluczowy element przygotowan do raportowania zgodnego z wymogami Dyrektywy CSRD oraz
standardami ESRS. Analiza zostata zaprojektowana tak, aby wyodrebni¢ zagadnienia ESG istotne
jednoczesnie z perspektywy wptywu na otoczenie (impact materiality) i znaczenia finansowego dla
organizacji (financial materiality). Celem procesu byto zidentyfikowanie tematéw istotnych, ktére maja
rzeczywisty lub potencjalny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, a takze tych, ktére oddziatujg lub moga
oddziatywaé na model biznesowy, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Adamed. Od poczatku
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przyjeto podejscie obejmujace rozpatrywanie wptywéw pozytywnych inegatywnych, zaréwno
rzeczywistych, jak i potencjalnych, w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Proces oceny podwdjnej istotnosci rozpoczat sie od pogtebionej analizy kontekstu dziatalnosci Grupy
Adamed. Zespot ESG, odpowiedzialny za catosciowa koordynacje metodyczna, organizacje pracizgodnosé
z ESRS przy wsparciu doradcy zewnetrznego, zmapowat model biznesowy i tancuch wartosci, zdefiniowat
granice analizy oraz powigzat je ze obowigzujacymi standardami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu
korporacyjnego. Wykorzystano szerokie spektrum zrdédet: dokumentacje korporacyjng, wczesniejsze
raporty CSR/ESG, polityki i procedury, strategie biznesowa oraz zestaw raportéw operacyjnych. Réwnolegle
przeprowadzono analize zewnetrzng rynku i trenddw branzowych. Kluczowym elementem byty wywiady
z ekspertami merytorycznymi, w tym przedstawicielami spétek zagranicznych grupy, co pozwolito uchwycic
zaréwno specyfike operacyjna, jak i geograficzng dziatalnosci. Integralng czescig prac byta sesja dialogowa
z interesariuszami zewnetrznymi oraz ankieta wsréd Wspotpracownikéw Adamed Pharma i partneréw
ztancucha wartosci. Dzieki temu pozyskano szerokie spektrum perspektyw i oczekiwan wobec dziatan
Adamed Pharma w obszarze zréwnowazonego rozwoju, tworzac ,,dtuga liste” tematdéw zawierajgca wptywy
rzeczywiste i potencjalne, pozytywne i negatywne, przypisane do odpowiednich horyzontéw czasowych.

Identyfikacja wptywow, ryzykiszans (IRO —impacts, risks and opportunities) zostata przeprowadzona przez
Zespot ESG we wspotpracy z cztonkami Zespotu Zarzadzajgcego. Nastepnie dokonano oceny istotnosci
wptywu zgodnie z wewnetrzng metodykg opartg na czterech kryteriach ocenianych w pieciostopniowej
skali:

e skali skutkow

e zakresie (zasiegu geograficznym i/lub funkcjonalnym)

e odwracalnosci

e prawdopodobienstwie wystgpienia
Prawdopodobienstwo oceniano jakosciowo (od ,mato prawdopodobne” przez ,prawdopodobne” po
»,zdarzenie pewne”), opierajgc sie na wiedzy naukowej, wiedzy eksperckiej oraz informacjach uzyskanych
od Wspoétpracownikéw Grupy Adamed; takie podejscie jest spodjne z wytycznymi ESRS/EFRAG
przewidujgcymi jakosciowe ujecie, gdy brak wiarygodnych danych liczbowych.
Réwnolegle przeprowadzono ocene istotnosci finansowej, analizujac wptyw zidentyfikowanych ryzyk
i szans na wyniki finansowe. Ocene oparto na dwodch elementach: skali potencjalnego efektu oraz
prawdopodobienstwie jego wystapienia w dtugim horyzoncie. Korncowa istotnos¢ finansowa odpowiadata
oczekiwanej wartosci efektu, czyli potgczeniu wielkosci skutku i jego prawdopodobienstwa. Takie podejscie
uwzglednia zaréwno zdarzenia cykliczne, jak i jednorazowe lub przewidywane na podstawie przestanek
naukowych, i pozostaje spdjne z wymaganiami regulatora.

W sytuacjach braku danych liczbowych stosowano ujecie jakoSciowe, z wyraznym opisem wptywu na
procesy i zdolnos$é Grupy Adamed do osiggania celow (zaréwno w perspektywie ryzyka, jak i szansy).

Po przeprowadzeniu ocen przygotowano matryce podwajnej istotnosci, dokonano priorytetyzacji tematéw
z uwzglednieniem dotkliwosci, prawdopodobieristwa i sity efektu finansowego, w podziale na horyzonty
czasowe oraz rozréznienie wptywow rzeczywistych/potencjalnych i pozytywnych/negatywnych, a nastepnie
przeprowadzono walidacje rezultatéw z wtascicielami proceséw i kluczowymi interesariuszami
wewnetrznymi. Proces analizy podwdjnej istotnosci zostat poddany kontroli wewnetrznej polegajacej na
weryfikacji poszczegdlnych punktéw w ramach zespotu projektowego i na linii konsultant — Spoétka.

Caty proces, realizowany wieloetapowo przez kilka miesiecy (etapy przygotowawczy, analityczny,
konsultacyjny i walidacyjny, wspierany warsztatami i wywiadami wewnetrznymi), zostat formalnie
zatwierdzony przez Zarzad Adamed Pharma 25 czerwca 2024 r. Zespo6t Zarzadzajacy uczestniczyt w ocenie
istotnosci wptywu iistotnosci finansowej, natomiast za przeprowadzenie catego procesu odpowiadat
Zespot ESG, co pozwolito potaczyé perspektywe strategiczng z wiedzg ekspercka i zapewnito spdéjnosé
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analizy z kontekstem finansowym Adamed. Proces analizy podwadjnej istotnosci zostat przeprowadzony po
raz pierwszy i bedzie aktualizowany w przysztosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Rys. Etapy procesu analizy podwdjnej istotnosci

-

@ ETAP 1 @ ETAP 2 @ ETAP 3 ETAP 4

Identyfikacja oddziatywan, Ocena oddziatywan, ryzyka Priorytetyzacja i walidacja

Zdefiniowanie zatozer oraz
ryzyka i szans i szans wynikéw

zrozumienie kontekstu
organizacji

IRO-2 Wymogi dotyczac e ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki

dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju (IRO-2) zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 1 oraz w Zatgczniku nr 2.
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ESRS E1

Zmiana klimatu




ESRS E1 -Zmiana klimatu

Zmiany klimatyczne stanowig jedno z kluczowych wyzwan dla sektora farmaceutycznego, wptywajac
zaréwno na dostepnosc¢ zasobdw, jak i stabilno$é procesdéw produkcyjnych. Spétka podejmuje dziatania
zmierzajgce do redukcji wptywu na srodowisko, poprawy efektywnosci energetycznej oraz rozwoju
odnawialnych zrédet energii, jednoczesnie przygotowujac sie do wdrozenia kompleksowych rozwigzan
raportowych zgodnych z wymogami regulacyjnymi. W najblizszych latach planowane jest opracowanie
petnego planu przejscia na gospodarke niskoemisyjng oraz doprecyzowanie celéow klimatycznych, co
pozwoli na skuteczne zarzadzanie ryzykami i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

E1 GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach
zachet

Obecnie kwestie zwigzane ze zmiang klimatu oraz zagadnienia ESG nie sg uwzgledniane w systemach
zachet ani w mechanizmach wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Zarzad Adamed Pharma odpowiada za
prowadzenie dziatalnosci Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz za nadzér nad obszarami
istotnymi dla jej funkcjonowania, w tym w zakresie zrownowazonego rozwoju, w miare rozwoju tych
zagadnien w organizacji.

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Na dzien raportowania Spétka nie posiada jeszcze sformalizowanego planu przejscia na gospodarke
niskoemisyjng, zgodnego z wymaganiami ESRS. Jednoczesnie Adamed Pharma prowadzi dziatania
ograniczajgce wptyw na klimat, w tym monitorowanie emisji (szerzej w ujawnieniu E1-6) i wdrazanie
rozwigzan poprawiajgcych efektywnosc¢ energetyczng (szerzej w ujawnieniu E1-3).

Spoétka rozwaza stopniowe rozwijanie dziatan zwigzanych z planowaniem transformacji klimatycznej, ktére
w przysztosci moga obejmowacé m.in. analize sciezek dekarbonizacji, scenariuszy klimatycznych oraz ich
wptywu na strategie i model biznesowy. W ramach tych prac mozliwe jest rowniez doprecyzowanie celéw
redukcji emisji, w tym dla zakreséw 1 i 2 oraz — w miare dostepnosci danych — réwniez zakresu 3, a takze
powigzanie ich z procesem planowania inwestycji operacyjnych i kapitatowych. Ewentualne dalsze
dziatania beda uzaleznione od dostepnych zasobdw, mozliwosci organizacyjnych oraz zidentyfikowanego
horyzontu czasowego ich realizacji.

Spotka przewiduje, ze wstepna wersja planu przej$cia ma powstac do korica 2028 r., a nastepnie ma zostaé
przedtozona do zatwierdzenia przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. W ramach dalszych dziatan mozliwe jest
ustanowienie dedykowanych struktur nadzorczych (np. komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju) w celu
monitorowania realizacji planu.

E-1 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym
Na dzien raportowania organizacja nie przeprowadzita jeszcze formalnej analizy odpornosci modelu

biznesowego na zmiany klimatyczne w oparciu o scenariusze klimatyczne. W zwigzku z powyzszym
w perspektywie najblizszych lat (2026-2028) zaktada sie realizacje prac obejmujacych:

identyfikacja i ocena ryzyk klimatycznych w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowej,
e analizg scenariuszy klimatycznych zgodnych z wytycznymi TCFD oraz ESRS,

e oceng wptywu tych ryzyk na strategie, model biznesowy i planowane inwestycje,

e integracja wynikéw analiz z procesem zarzadzania ryzykiem w Spétce.
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E1 IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywdw, ryzyk
i szans
Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaznika E1-Zmiana klimatu

Zidentyfikowany Zidentyfikowane

istotny wptyw ryzyko/szansa

Przystosowanie Przystosowanie Przystosowanie Pozytywny Ryzyko i szanse
do zmian klimatu do zmian klimatu | do zmian klimatu potencjalny

tagodzenie zmian | Emisje GHG Emisje Negatywny Ryzyko i szanse
klimatu rzeczywisty
Energia Energia Zuzycie energii Negatywny Ryzyko i szanse

rzeczywisty

Wyniki analizy podwdjnej istotnosci pokazuja, ze kluczowe obszary wptywu Adamed Pharma w zakresie
klimatu i Srodowiska obejmuja zardwno dziatania adaptacyjne, jak i emisje oraz zuzycie energii. Dziatania
przystosowujgce do zmian klimatu, w tym oszczednosci zuzycia wody czy poprawa efektywnosci
energetycznej isystematyczna identyfikacja ryzyk klimatycznych, wspieraja ograniczanie wptywu
dziatalnosci organizacji na srodowisko i wzmacniajg jej odpornos¢. Jednoczesnie emisje wynikajgce
z dziatalnosci operacyjnej, transportu i taricucha dostaw pozostaja istotnym elementem oddziatywania na
klimat, co uzasadnia prowadzenie prac nad obliczaniem s$ladu weglowego i przygotowaniem strategii
dekarbonizacji. Istotnym obszarem wptywu jest réwniez zuzycie energii, ktére — cho¢ sukcesywnie
optymalizowane - nadal wigze sie z obcigzeniem Srodowiska, zwtaszcza w kontekscie udziatu paliw
kopalnych w lokalnym miksie energetycznym.

W kontekscie zmian klimatu i gospodarki energetycznej analiza podwdjnej istotnosci wskazuje, ze
dziatalnos¢ Grupy Adamed wigze sie z istotnymi ryzykami i szansami wptywajagcymi na stabilnos¢
operacyjng, koszty oraz kierunek rozwoju Spoétki. Do gtéwnych ryzyk nalezg zagrozenia fizyczne, takie jak
ekstremalne zjawiska pogodowe wptywajace na produkcje itancuch dostaw, oraz ryzyka przejscia zwigzane
z regulacjami klimatycznymi, rosngcymi cenami energii i surowcow oraz nowymi wymogami raportowymi
i technologicznymi. Dodatkowo niestabilno$é rynku energii i mozliwe ograniczenia w dostawach moga
zwiekszaé¢ koszty i zaktdcac ciggtosé operacyjng. Jednoczesnie zidentyfikowano istotne szanse, w tym
mozliwo$¢é wzmocnienia reputacji jako firmy odpowiedzialnie reagujgcej na kryzys klimatyczny, budowanie
przewagi konkurencyjnej dzieki strategii dekarbonizacji, poprawe relacji z partnerami poprzez wspieranie
ich w redukcji emisji oraz dtugofalowe obnizenie kosztéow dzieki poprawie efektywnosci energetycznej
iwodnej. Adaptacja do zmian klimatu moze réwniez zwiekszy¢ odpornos¢ organizacji na ekstremalne
warunki pogodowe i stworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe, m.in. poprzez odpowiadanie na rosngce
potrzeby zdrowotne wynikajace z globalnych zmian.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do nigj

Dotychczasowe podejscie do zarzadzania wptywem na klimat oraz ryzykami i szansami klimatycznymi
opiera sie na wewnetrznych standardach srodowiskowych, procedurach operacyjnych oraz dobrych
praktykach opisanych w raportach CSR i ESG. Na dzien raportowania Adamed Pharma nie posiadat jeszcze
formalnie przyjetej polityki klimatyczne;j.

Obecnie podejscie obejmuje m.in. wdrazanie zasad efektywnosci energetycznej, gospodarki odpadami
oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych pod katem zuzycia zasoboéw i ograniczania emisji. Dodatkowo,
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska i odpowiedzialnoscig klimatyczna sa integralng czescig Kodeksu
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Etycznego Grupy Adamed, ktéry zobowigzuje wszystkich pracownikéw do uwzgledniania aspektéw
srodowiskowych w codziennej dziatalnosci, minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko na
kazdym etapie cyklu zycia produktu oraz poszukiwania rozwigzan wspierajacych cele neutralnosci
klimatycznej i gospodarki o obiegu zamknietym.

W 2025 roku zainicjowano formalne prace nad opracowaniem polityki klimatycznej Adamed Pharma, ktorej
celem jest stworzenie spdjnych ram zarzadzania kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu, integracja
tych zagadnien z procesami planowania strategicznego i inwestycyjnego oraz jasne okreslenie roél
i odpowiedzialnosci w tym obszarze. Docelowo planowane jest powigzanie polityki klimatyczne;j
z istniejgcymi dokumentami z zakresu etyki, tadu korporacyjnego i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
z procesem raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Adamed Pharma podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu ograniczenie wptywu dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko oraz dostosowanie proceséw do wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu.
Realizowane projekty koncentrujg sie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych, poprawie efektywnosci
energetycznej, rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz optymalizacji wykorzystania zasobow. Dziatania te
wspierajg transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i zwiekszajg odpornos¢ organizacji na skutki
zmian klimatycznych.

W niniejszej sekcji przedstawiono kluczowe inicjatywy wdrazane przez Adamed Pharma, ich zakres,
perspektywy czasowe, postepy oraz zasoby finansowe i organizacyjne przeznaczone na ich realizacje.
Opisane projekty obejmujg zaréwno dziatania biezace, jak i planowane w horyzoncie $rednio-
i dtugoterminowym.

Optymalizacja zuzycia energii i modernizacja infrastruktury

Adamed Pharma realizuje kompleksowy program poprawy efektywnosci energetycznej w zaktadach
produkcyjnych i obiektach badawczo-rozwojowych. Dziatania obejmuja modernizacje instalacji
technicznych (cieptowniczych, elektrycznych, HVAC), termomodernizacje budynkdéw, dodatkows izolacje
sieci cieptowniczej, odzysk ciepta ze sprezarek, optymalizacje systemow wentylacji i klimatyzacji oraz
audyty energetyczne. W celu ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych wykorzystywane sg analizy
danych i wnioski technologiczne. Dziatania majg charakter ciggty z coroczng aktualizacjg plandow
optymalizacyjnych.

W wyniku wdrozenia programu optymalizacyjnego w zaktadach produkcyjnych ograniczono zuzycie energii
cieplnej o 37% oraz energii elektrycznej o 7% w stosunku do poziomow sprzed rozpoczecia dziatan (czyli do
roku 2019). W kolejnych latach utrzymanie tempa redukcji bedzie wyzwaniem ze wzgledu na planowane
inwestycje w rozbudowe infrastruktury, co moze zwigkszy¢ zapotrzebowanie na energie.

Na realizacje dziatan przeznaczane sg s$rodki finansowe w ramach budzetu inwestycyjnego Spotki,
obejmujgce modernizacje instalacji, audyty energetyczne oraz projekty odzysku ciepta. W przypadku
duzych inwestycji (np. termomodernizacja budynkéw, wymiana systeméw HVAC) naktady finansowe sa
istotne i planowane w kilkuletnich cyklach.

Rozwdéj wtasnych zrédet energii odnawialnej (OZE)

Spétka inwestuje w instalacje fotowoltaiczne w kluczowych lokalizacjach w Polsce, czyli w zaktadzie
produkcyjnym w Pabianicach, zaktadzie w Ksawerowie oraz centrum badawczo-rozwojowym w Pienkowie.
Instalacje obejmujg zaréwno dachy budynkoéw, jak i tereny gruntowe.

Pierwsze instalacje uruchomiono w Piernlkowie w 2023 1, a kolejne w Pabianicach w 2025 r. W perspektywie
najblizszych kilku lat planowana jest analiza mozliwosci rozwoju OZE w nowych lokalizacjach (2024-2030).

23



Do tej pory tacznie zainstalowano 3 694 paneli fotowoltaicznych. Docelowo instalacje fotowoltaiczne
w Piertkowie, Ksawerowie oraz Pabianicach bedg tagcznie generowaty ok. 1 550,1 MWh energii elektryczne;j
rocznie, co bedzie odpowiadato pokryciu blisko 15% catkowitego zapotrzebowania firmy na energie
elektryczna.

Inwestycje w instalacje fotowoltaiczne wymagaja znaczacych naktaddéw finansowych, realizowanych
wramach wieloletniego planu inwestycyjnego. Spoétka korzysta z wtasnych srodkéw oraz analizuje
mozliwosci wsparcia zewnetrznego (np. programy dotacyjne).

Dekarbonizacja transportu - modernizacja floty

Od 2019 roku Adamed Pharma realizuje program modernizacji floty, ktérego celem jest ograniczenie
wptywu Srodowiskowego. W 2024 roku zakonczono kluczowy etap projektu, dzieki czemu 97,40%
wszystkich pojazdéw firmowych stanowig niskoemisyjne samochody hybrydowe réznych typow (MHEV,
HEV, FHEV, PHEV). Pozostata czes¢ floty to pojazdy dostawcze, w tym samochody typu diesel oraz
ciezaréwki, ktére ze wzgledu na specyfike operacyjna nie zostaty jeszcze zmodernizowane.

Dodatkowo wdrozono innowacyjny system ShareFleet, ktéry umozliwia wspoétdzielenie samochodow
stuzbowych pomiedzy pracownikami. Dzieki temu rozwigzaniu:

e zoptymalizowano wykorzystanie dostepnych aut

e zmniejszono zuzycie paliwa

e zwiekszono wygode i elastycznos¢ korzystania z transportu stuzbowego
System oparty jest na intuicyjnej aplikacji do rezerwacji pojazdéw, ktéra umozliwia szybkie sprawdzenie
dostepnosci auta, jego rezerwacje oraz zarzgdzanie przejazdami. W kolejnych latach planowane jest
utrzymanie floty hybrydowej oraz analiza mozliwosci wprowadzenia pojazdow elektrycznych. W przysztosci
przewiduje sie dodatkowe inwestycje w infrastrukturg tadowania pojazdéw elektrycznych.

Obliczanie sladu weglowego
Adamed Pharma prowadzi coroczne obliczanie sladu weglowego dla catej grupy kapitatowej zgodnie
z miedzynarodowym standardem GHG Protocol, obejmujac od roku 2023 juz wszystkie trzy zakresy emisji:
e Zakres 1-emisje bezposrednie wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej (np. zuzycie paliw w
pojazdach firmowych, procesy produkcyjne)
e Zakres 2 -emisje posrednie zwigzane z zakupem energii elektrycznej, gazu, ciepta i chtodu
e  Zakres 3 -emisje w catym taricuchu wartosci, w tym dziatalno$¢ dostawcéw, partneréw
biznesowych oraz uzytkowanie produktéw przez klientéw

Obliczanie sladu weglowego pozwala identyfikowaé zrédta emisji gazéw cieplarnianych i podejmowac
dziatania redukcyjne. Jest to kluczowy element poprawy efektywnosci operacyjnej oraz dostosowania do
rosngcych wymogow regulacyjnych. Coroczne obliczanie sladu weglowego wymaga naktadéw na rozwdj
systemow raportowania, analityki danych oraz szkolenia zespotéw.

Integracja ryzyk srodowiskowych i klimatycznych w procesie inwestycyjnym

W procesie planowania nowych inwestycji oraz modernizacji istniejgcych zaktadéw produkcyjnych Adamed
Pharma systematycznie uwzglednia ryzyka srodowiskowe i klimatyczne, takie jak zwigkszone zuzycie
energii, dostgpnosé wody, odpornosc¢ infrastruktury na ekstremalne zjawiska pogodowe czy wptyw na
lokalne ekosystemy. Na etapie projektowym analizowane sg mozliwosci ograniczania zuzycia zasobdéw,
zastepowania technologii wysokoemisyjnych bardziej efektywnymi energetycznie oraz minimalizowania
generowania odpaddw i zuzycia wody.

Dla inwestycji o istotnym wptywie sSrodowiskowym przeprowadzane sg procedury oceny oddziatywania na
$rodowisko (O0S) i uzyskiwane decyzje srodowiskowe zgodnie z wymogami prawa krajowego i unijnego.
W przypadku wybranych projektow stosowane sg analizy wrazliwosci na zmiany klimatu, ktére pozwalaja
oceni¢ odpornosé infrastruktury na przyszte wyzwania klimatyczne i zaplanowac dziatania adaptacyjne.

24



Dziatania majg charakter ciggty i sg realizowane na etapie planowania kazdej nowej inwestycji oraz
modernizacji zaktadéw.

Wzmachnianie odpornosci operacyjnej zaktadéw
Adamed Pharma stale wzmacnia odpornos¢ operacyjng swoich zaktadow, integrujac kwestie
srodowiskowe, energetyczne i logistyczne w procesie zarzadzania produkcjg. Dziatania obejmuja:

e optymalizacje zuzycia mediéw (energia, woda, gaz, sprezone powietrze, ciepto) poprzez
monitoring w czasie rzeczywistym, automatyzacje sterowania instalacjami oraz audyty
efektywnosci,

o dywersyfikacje zrédet energii, w tym zwiekszanie udziatu OZE (instalacje fotowoltaiczne), analize
mozliwosci zakupu energii w formule PPA (Power Purchase Agreement) oraz planowanie
rozwigzan rezerwowych zwiekszajgcych bezpieczenstwo energetyczne Spotki,

e poprawe efektywnosci logistycznej poprzez skracanie tras transportowych, konsolidacje dostaw,
optymalizacje zatadunkow oraz zarzgdzanie flotg z wykorzystaniem systemoéw telemetrycznych.

Takie podejscie ogranicza ekspozycje na zmiennos¢ kosztéw energii i paliw, zmniejsza podatnos¢ na
zaktéceniawtancuchu dostaw oraz obniza $lad sSrodowiskowy zwigzany z produkcja i dystrybucja. Dziatania
realizowane sg w sposoéb ciaggty, z planami dalszej rozbudowy systemdéw monitoringu i automatyzacji do
2030 roku.

Zaangazowanie pracownikéw i kultura innowacji

Adamed Pharma rozwija kulture innowacyjnosci poprzez program ,Kaizen”, ktdéry angazuje
Wspodtpracownikdw w proces ciggtego doskonalenia. Co roku zgtaszanych jest kilkaset wnioskéw
optymalizacyjnych, z ktérych wszystkie sg analizowane, a te ktdre spetniajg okreslone warunki sg wdrazane.
Propozycje dotycza zaréwno usprawnien procesowych, jak i drobnych modyfikacji technicznych, ktére
w skali dziatalnosci Spotki przektadaja sie na wymierne oszczednosci energii oraz promujg dziatania
ekologiczne. Dzieki temu proces poprawy efektywnosci energetycznej ma charakter ciggty i angazujacy cata
organizacje. Program Kaizen funkcjonuje w sposéb staty, z coroczng aktualizacjg i ocena zgtaszanych
inicjatyw.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Adamed Pharma koncentruje sie na realizacji dziatan wspierajgcych transformacje w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i zwiekszajgcych odpornos¢ organizacji na skutki zmian klimatu oraz na jakosciowym
okreslaniu kierunkéw dziatan zwigzanych z ograniczaniem wptywu na Srodowisko i stopniowym
rozwijaniem praktyk zarzgdzania emisjami. Obejmujg one m.in. dazenie do zmniejszania zuzycia surowcoéw
i energii poprzez projekty efektywnosciowe oraz optymalizacje proceséw technologicznych, a takze
kontynuacje modernizacji infrastruktury w sposéb sprzyjajacy redukcji emisji w obszarze energii cieplnej,
elektrycznej i transportu. Organizacja rozwija rowniez systemy pomiaru i raportowania sladu weglowego,
tak aby w przysztosci mozliwe byto biezgce monitorowanie poziomu emisji. Spotka analizuje takze dalsza
modernizacje proceséw produkcyjnych, zwiekszanie efektywnosci energetycznej, rozwdj odnawialnych
zrédet energii.
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E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Grupa Adamed monitoruje zuzycie energii i ponizej zaprezentowano zuzycia w sposoéb ilosciowy.

Tab. Zuzycie energii

Zuzycie energii i jej miks Jednostka Grupa Adamed

1. Zuzycie paliwa z wegla i produktow

MWh 0
weglowych
2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow MWh 1164710
naftowych
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 14 619,20
4. Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0

5. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych:
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej lub MWh 37163,14
chtodzenia ze zrédet kopalnych

6. Catkowite zuzycie energii ze zrodet

kopalnych (suma pozycji od 1 do 5) MWh 63429,44
Ud2|afc.zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu % 99,99
energii
7. Catkowite zuzycie energii ze zrodet MWh 0
jadrowych
Udziat procentowy zuzycia energii ze zrédet o 0

0

jadrowych w catkowitym zuzyciu energii

8. Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych, w tym
biomasy (obejmujacych réwniez odpady
przemystowe i komunalne pochodzenia MWh 0
biologicznego), biopaliw, biogazu, wodoru ze
zrédet odnawialnych

9. Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia MWh 0
ze zrédet odnawialnych

10. Zuzycie energii odnawialnej produkowanej

S L . MWh 42,42
samodzielnie bez uzycia paliwa
11. Catkowite zuzycie energii ze zrédet
odnawialnych (obliczone jako suma wierszy MWh 42,42
8-10)
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym
. - % 0,01
zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii MWh 63471,86
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E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych

Granice raportowanych emis;ji
Zakres inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych grupy kapitatowej Adamed obejmuje zakres konsolidacji
zgodny ze sprawozdaniem finansowym. W ramach kalkulacji przyjeto kontrole operacyjna.

Zakres raportowanych emisji

Grupa kapitatowa Adamed raportuje emisje w zakresie 1, 2 i 3 zgodnie z metodykg GHG Protocol. Firma
korzystata z Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition, March 2004, a takze
z zatgcznikéw: GHG Protocol Scope 2 Guidance (an amendment to the GHG Protocol Corporate Standard),
Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (Supplement to the Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting & Reporting Standard, version 1.0) oraz The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard Supplement. Catos¢ obliczen, zaréwno w zakresie emisji bezposrednich, posrednich
zwigzanych z energia, jak i emisji ztancucha wartosci, zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
specjalistycznego narzedzia Envirly, ktére agreguje dane oraz stosuje wtasciwe wskazniki emisyjne.

Emisje bezposrednie (zakres 1) powstaja wskutek spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych badz mobilnych
bedacych wtasnoscig firmy, badZz przez nig nadzorowanych. Sg to tez emisje powstate w wyniku
zachodzgcych procesow technologicznych, a takze ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych.

Emisje posrednie (zakres 2) powstajg w wyniku zuzywania zakupionej energii elektrycznej, cieplnej oraz
chtodu. Emisje w zakresie drugim obliczono dwoma metodami. Metoda obliczenia location-based
uwzglednia $rednig intensywnos¢ energetyczng sieci, do ktérej podtaczony jest pobierajacy energie.
Metoda obliczeniowa market-based prezentuje emisje liczone przy uzyciu krajowego faktora emisyjnosci
typu "residual mix". Dziatalno$¢ Grupy Adamed nie podlega obowigzkowi raportowania w ramach systemu
EU ETS.

Pozostate emisje posrednie (zakres 3) to emisje posrednie z catego tarnncucha wartosci, ktére sg powigzane
z dziatalnosciag danej organizacji, ale nie sg bezposrednio wtasnoscig organizacji ani nie sg przez nig
kontrolowane. Zakres ten obejmuje zrédta emisji GHG wynikajace m.in. z dystrybucji i logistyki stron
trzecich, emisje z wytworzenia zakupionych towaréw, emisje wynikajgce ze stosowania sprzedawanych
produktow a takze emisje bedgce konsekwencjg dojazddw pracownikéw, podrézy stuzbowych itp.

W kalkulacjach uwzgledniono aktualne wartosci wskaznikéw IPCC zgodne z czwartym i pigtym jego
wydaniem. Emisje zostaty obliczone zgodnie z metodyka GHG Protocol. Obliczenia dotyczyty siedmiu
gazow cieplarnianych (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3). Wartosci emisji podawane sg w tonach
(Mg) metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla (COze).

Metodyka kalkulacji zakresow 1i 2 oraz przyjete zatozenia
Analiza obejmuje rok finansowy 2024, rozumiany jako petny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku.

Do kalkulacji emisji w zakresie 1 wykorzystano wspétczynniki emisji z bazy DEFRA 2024 dla paliw i emisji
ulotnych.

W przypadku metody location-based wykorzystano wspoétczynniki emisji z bazy AIB 2023 oraz URE 2022.
Dodatkowo, dla lokalizacji zagranicznych zastosowano obliczenia wtasne dla Hiszpanii (energia cieplna),
opracowane na podstawie danych DEFRA 2023 oraz AIB 2023, a takze wspotczynniki emisji z bazy EMBER
2024 dla Wietnamu. W kalkulacjach metodg market-based wykorzystano wspétczynniki emisji pochodzace
z bazy AIB 2023 - ,,Residual Mix”.
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W zestawieniu danych i w kalkulacji dotyczgcej zakresu 2 bazowano na rzeczywistym oraz estymowanym
zuzyciu energii.

Metodyka kalkulacji zakresu 3 oraz przyjete zatozenia

Zakres 3 obejmuje posrednie emisje gazoéw cieplarnianych powstajgce w catym tancuchu wartosci, ktére
nie podlegajg raportowaniu w zakresie 1 lub 2. W ramach obliczen za 2024 rok uwzgledniono wszystkie
kategorie emisji majace zastosowanie dla dziatalnosci Grupy Adamed, z wyjatkiem kategorii 8 (aktywa
wynajmowane od innych podmiotéw (upstream)), kategorii 13 (leasingowane aktywa downstream) oraz
kategorii 14 (franczyzy), ktore zostaty wytaczone, poniewaz nie wystepujg w dziatalnosci Grupy, co jest
zgodne z zasadami GHG Protocol dotyczacymi wytgczen wynikajacych z realnego profilu funkcjonowania
organizacji. Pozostate kategorie, w tym zakupione towary i ustugi, dobra kapitatowe, emisje zwigzane
z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2), transport i dystrybucja (upstream i downstream), odpady,
dojazdy pracownikéw do pracy, podréze stuzbowe, uzytkowanie produktéw, przetwarzanie sprzedanych
produktow zakoriczenie ich cyklu zycia oraz inwestycje — zostaty objete kalkulacjg zgodnie z wymaganiami
metodycznymi.

Proces kalkulacji opierat sig na wykorzystaniu dwoéch gtéwnych typéw danych wejsciowych: danych
fizycznych oraz danych finansowych. Dane fizyczne obejmowaty miedzy innymi masy opakowan
sprzedanych produktéw, ilosci generowanych odpaddw, rzeczywiste dane dotyczace transportu (w tym
masy, dystanse, typy srodkéw transportu i podrézy stuzbowych. Estymacje na podstawie danych
rzeczywistych pochodzacych z ankiet wykorzystano m.in. do obliczer emisyjnosci dojazdéw pracownikéw
do pracy, w tym pracy zdalne;j

W kategoriach, w ktérych brakowato petnych danych operacyjnych fizycznych zastosowano dane finansowe
przetwarzane przy uzyciu odpowiednich wskaznikéw emisyjnosci typu spend-based pochodzacych z bazy
danych WIOD. Dane finansowe obejmowaty m.in. wartosci zakupdw surowcéw, ustug i dobr kapitatowych,
ktére zostaty pozyskane z zestawien OpEx i CapEx, stanowigcych podstawe do dalszych obliczen.

Zrédtami wykorzystywanych czynnikéw emisyjnosci do obliczeri zakresu 3 byty bazy danych: DEFRA, AlB,
ADEME, Lufthansa Innovation Hub oraz CHSB.

W przypadkach, w ktérych petne dane nie byty dostepne, zastosowano estymacje. Dotyczyto to miedzy
innymi:
e szacowania wolumenoéw paliw na podstawie srednich cen rynkowych paliw publikowanych przez
Eurostat
e estymacji mas i sktadu opakowan oraz produktéw na podstawie reprezentatywnych prébek
wagowych dostarczonych przez organizacje
e ekstrapolacji danych o dojazdach pracownikéw i pracy zdalnej z ankiet na petng populacje
pracownikéw

e szacowania zuzycia energii elektrycznej potrzebnej do przetwarzania sprzedanych produktow
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Tab. Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 w 2024 roku - Grupa Adamed

Wymoég ujawnienia - Wielkos$é emisji - opis Jednostka

Zakres 1
tacznie emisje brutto GHG w zakresie 1 Mg CO. e 5 846,76
Odsetek catkowitych emisji gazoéw cieplarnianych z % 0
zakresu 1, ktore sg regulowane w ramach systemow
handlu uprawnieniami do emisji

Zakres 2
tacznie emisje brutto GHG w zakresie 2 location- Mg CO, e 21 492,71
based
tacznie emisje brutto GHG w zakresie 2 market- Mg CO. e 24 239,56
based

Zakres 3
Wielkos$¢ emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3 Mg CO.e 86 041.11
brutto
Kategoria 1. Zakupione dobra i ustugi Mg CO. e 35698,59
Kategoria 2. Dobra kapitatowe Mg CO. e 20 068,49
Kategoria 3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i Mg CO, e 7174,14
energia
kategoria 4. Transport i dystrybucja Mg CO. e 4 322,24
Kategoria 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci Mg CO. e 198,25
podmiotu
Kategoria 6. Podréze stuzbowe Mg CO. e 958,36
Kategoria 7. Dojazdy pracownikéw Mg CO. e 1541,47
Kategoria 8. Aktywa dzierzawione Mg CO. e Nie dotyczy
Kategoria 9. Transport i dystrybucja Mg CO. e 783,34
Kategoria 10. Przetwarzanie sprzedanych Mg CO, e 119,15
potproduktow
Kategoria 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw Mg CO, e 3935,41
Kategoria 12. Postgpowanie ze sprzedanymi Mg CO, e 11173,23
produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania
Kategoria 13. Aktywa dzierzawione Mg CO. e Nie dotyczy
Kategoria 14. Franczyzy Mg CO. e Nie dotyczy
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Kategoria 15. Inwestycje Mg CO, e 68,43

taczne emisje gazoéw cieplarnianych (zakres 11 2)

taczne emisje GHG (location-based) Mg CO. e 27 339,47

taczne emisje GHG (market-based) Mg CO. e 30086,32

Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych w przeliczeniu na przychody

Przychody netto PLN 2194714 037

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location- Mg CO, e/ mln zt 51,67
based) +3 na przychdéd netto

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market- Mg CO, e/ mln zt 52,93
based) +3 na przychdéd netto

Uzgodnienie przychodéw netto wykorzystanych do obliczenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych
pochodzi ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

E1-7 Projekty usuwania gazoéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku Grupa Adamed nie zakupita jednostek offsetow oraz kredytéow weglowych w celu kompensacji
emisji GHG.

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku Grupa Adamed nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazéw cieplarnianych, ktéra
bytaby stosowana w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami zwigzanymi ze zmiana klimatu.
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa Adamed przygotowuje raport dobrowolnie i korzysta z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji
o przewidywanych skutkach finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z klimatem
zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca
2023r.
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Zanieczyszczenia




E2 - Zanieczyszczenia

Zanieczyszczenia stanowig istotny obszar wptywu dziatalnosci Adamed Pharma na srodowisko, zaréwno
w ramach wtasnych operacji, jak i w tancuchu wartosci. Spétka jest swiadoma rosngcych wymagan
regulacyjnych oraz oczekiwan interesariuszy w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza,
wod i gleby, a takze minimalizowania ryzyk zwigzanych z substancjami chemicznymiiodpadami. W ramach
systemu zarzadzania S$rodowiskowego Adamed Pharma wdraza procedury dotyczace gospodarki
odpadami, sciekami, emisjami oraz substancjami niebezpiecznymi, a w 2025 roku rozpoczeto prace nad
formalna polityka przeciwdziatania powstawania zanieczyszczen.

E2 IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
Z zanieczyszczeniem

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami
w ramach wtasnych operacji oraz w tancuchu wartosci, Adamed Pharma przeprowadzita analize podwadjnej
istotnosci zgodnie z wymaganiami ESRS. Proces ten objat przeglad wszystkich lokalizacji produkcyjnych
oraz ocene stosowanych technologii i proceséw pod katem ich wptywu na srodowisko.
Analiza koncentrowata si¢ na identyfikacji oddziatywan w obszarach:

e zanieczyszczenia powietrza (emisje pytdw, lotnych zwigzkéw organicznych, gazéw procesowych)

e zanieczyszczenia wod i gleby (potencjalne ryzyko zwigzane z gospodarka Sciekowa

magazynowaniem substancji chemicznych)

e postepowania z odpadami niebezpiecznymi
W ramach procesu oceny uwzgledniono zaréwno rzeczywiste oddziatywania, jak i potencjalne ryzyka
wynikajgce z awarii, nieprawidtowego magazynowania czy transportu substancji. Analiza obejmowata
rowniez wptyw dziatalnosci dostawcow i partneréw w catym tancuchu wartosci, w szczegélnosci w zakresie
gospodarki odpadami i emisji zwigzanych z produkcjg surowcow.

Metodyka oceny opierata sie na:
e przegladzie dokumentacji sSrodowiskowej (pozwolenia, raporty OOS, wyniki kontroli)
e analizie procesdéw technologicznych pod katem stosowania substancji potencjalnie
niebezpiecznych
e konsultacjach z ekspertami wewnetrznymi odpowiedzialnymi za BHP, ochrone $rodowiska
i zarzgdzanie ryzykiem
Ocena ryzyk i szans zostata przeprowadzona w ujeciu jakosciowym, z uwzglednieniem potencjalnych
skutkéw finansowych, regulacyjnych i reputacyjnych. Wyniki analizy stanowig podstawe do planowania
dziatan minimalizujagcych wptyw na srodowisko, w tym modernizacji instalacji, wdrazania systemow
monitoringu emisji oraz doskonalenia procedur gospodarki odpadami.

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.
Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaZnika E2 — Zanieczyszczenia

Temat istotny Wptyw Zidentyfikowany Zidentyfikowane

ryzyko/ szansa

istotny wptyw

Zanieczyszczenie
powietrza

Mikrodrobiny
plastiku

Zanieczyszczenia

Zanieczyszczenia
z floty
samochodowej

Negatywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Mikroplastik

Negatywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse




Zanieczyszczenie Farmaceutyki w Farmaceutyki w Negatywny Ryzyko i szanse
wody srodowisku srodowisku rzeczywisty

Zanieczyszczenia

Adamed Pharma identyfikuje istotne oddziatywania zwigzane z zanieczyszczeniami wynikajacymi
z eksploatacji floty samochodowej oraz stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach produktéw.
W przypadku floty, poza emisjami spalin, pojazdy generujg pyty powstajace w wyniku $cierania opon
i oktadzin hamulcowych, w tym czastki uznawane za szczegélnie szkodliwe dla zdrowia. Z kolei
wykorzystanie opakowan z tworzyw sztucznych wigze sie z ryzykiem przedostawania sie mikroplastiku do
srodowiska na etapie produkcji, uzytkowania i utylizacji. Oba obszary stanowig rzeczywiste negatywne
wptywy, ktére moga by¢ dodatkowo regulowane w przysztosci, co stwarza ryzyka zwigzane z kosztami
dostosowania oraz szanse na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan ograniczajacych zanieczyszczenia
i budowanie pozytywnego wizerunku firmy.

Farmaceutyki w sSrodowisku

Adamed Pharma jest swiadoma wyzwan zwigzanych z obecnoscig farmaceutykéw w srodowisku, ktore
moga przedostawaé sie do wod, gleby i organizmdéw zywych zaréwno w procesie produkcji, poprzez
nieprawidtowa utylizacje, jak i w wyniku stosowania lekéw przez pacjentéw. Cho¢ skala zagrozenia jest
trudna do jednoznacznego okres$lenia, badania wskazujg na potencjalne ryzyka dla ekosystemow i zdrowia
ludzi, w tym rozwdj antybiotykoopornosci, czyli zjawiska, w ktérym bakterie nabywajg zdolnos¢ do
przezywania i namnazania sig mimo dziatania antybiotykdéw, kt6ére wczesniej skutecznie je zwalczaty. Firma
postrzega ten obszar jako istotny wptyw Srodowiskowy, ktéry wymaga monitorowania i wdrazania rozwigzan
ograniczajgcych ilos¢ farmaceutykéow wprowadzanych do srodowiska, a jednoczesnie stwarza szanse na
innowacje technologiczne.

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Adamed Pharma utrzymuje system zarzgdzania srodowiskowego obejmujacy gospodarke odpadami,
Sciekami, emisjami do powietrza oraz zarzgdzanie substancjami chemicznymi stosowanymi w procesach
produkcyjnych. Zasady te od lat stanowig element wewnetrznych regulacji i procedur operacyjnych.

W 2025 roku Spétka rozpoczeta prace nad opracowaniem odrebnej ,Polityki Przeciwdziatania
Zanieczyszczeniom”, ktéra zaktada powigzanie dziatan w zakresie ograniczania zanieczyszczen z celami
klimatycznymi oraz zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. Polityka ma obejmowac m.in.:

e zasady zapobiegania zanieczyszczeniom u zrodta (,,prevention first”),

e stosowanie najlepszych dostepnych technik (BAT) w procesach produkcyjnych, magazynowych

i zagospodarowania sciekow,

e  kierunki redukcji mikroplastiku i mikrozanieczyszczen farmaceutycznych,

e procedury adaptacji do nowych regulacji UE,

e identyfikacje zanieczyszczen priorytetowych oraz system monitoringu ich poziomow,

e potencjalne wdrozenia w obszarze GOZ (odzysk surowcéw, ponowne wykorzystanie sciekow).
Dokument jest w fazie przygotowawczej, a jego finalizacja i wdrozenie planowane sg w kolejnych latach
wraz z opracowaniem wskaznikéw monitorowania postepow.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Zaawansowane oczyszczanie Sciekéw

Adamed Pharma realizuje dziatania w celu ograniczenia wptywu dziatalnosci na srodowisko wodne,
koncentrujac sie na redukcji mikrozanieczyszczen farmaceutycznych w Sciekach przemystowych. Spétka
wdrozyta technologie podczyszczania sciekow metoda czwartego stopnia, mimo braku bezposrednich
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wymogoéw prawnych w tym zakresie. Rozwigzanie to wyprzedza spodziewane regulacje sSrodowiskowe i jest
zgodne z kierunkami polityki UE w obszarze zapobiegania zanieczyszczeniom.

Proces oparty na intensywnym ozonowaniu w zaktadzie w Pabianicach umozliwia eliminacje barwy,
zawiesiny oraz mikrozanieczyszczen farmaceutycznych na poziomie znacznie przekraczajagcym obecne
wymagania ustawowe. Analizy fizykochemiczne, potwierdzone przez niezalezne jednostki badawcze,
wykazaty skutecznos¢ usuwania wybranych molekut farmaceutycznych na poziomie okoto 90%. Obecnie
prowadzone sg prace nad wdrozeniem systemu ciggtego monitoringu parametréw $ciekdw w czasie
rzeczywistym, co zapewni transparentnos¢ i mozliwos$¢ szybkiej reakcji na potencjalne zagrozenia.

W perspektywie s$rednioterminowej rozwijane technologie bedg stanowi¢ podstawe do wdrozenia
rozwigzan cyrkularnych, w tym mozliwosci czesciowego ponownego wykorzystania $ciekéw
farmaceutycznych. Kierunek ten jest spéjny z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz celami
minimalizacji wptywu produkcji na srodowisko wodne.

Wychwytywanie mikroplastiku ze sciekow

Adamed Pharma prowadzi prace przygotowawcze nad wdrozeniem innowacyjnych rozwigzan
umozliwiajgcych wychwytywanie i eliminacje mikroplastiku ze sciekéw przemystowych. Celem jest
stworzenie systemu pozwalajgcego na biezagce usuwanie czastek polimerowych juz na etapie oczyszczania
Sciekdéw, zanim trafig one do srodowiska wodnego. Obecnie realizowane sg analizy sktadu $ciekéw pod
katem obecnosci mikroplastiku, identyfikacja typow polimerdw oraz konsultacje z ekspertami branzowymi
w zakresie doboru technologii separacyjnych, takich jak filtracja membranowa, flotacja czy sorbenty
polimerowe.

Rownolegle prowadzone sg prace nad wdrozeniem systemu monitoringu w czasie rzeczywistym, ktéry —
podobnie jak w przypadku mikrozanieczyszczen farmaceutycznych — umozliwi obserwacje poziomu
mikroplastiku bez koniecznosci kazdorazowych analiz laboratoryjnych. Dziatania te maja charakter
przedregulacyjny i przygotowujg Spétke do przysztych wymogdéw prawnych UE dotyczacych ograniczania
emisji mikroplastiku do srodowiska wodnego. W perspektywie srednioterminowej rozwdj tej technologii
bedzie wspierat realizacje celdw gospodarki o obiegu zamknigtym oraz minimalizacje wptywu produkcji na
ekosystemy wodne.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Adamed Pharma rozwaza opracowanie mierzalnych wskaznikow dotyczacych przeciwdziatania
zanieczyszczeniom, w tym w obszarze floty samochodowej, mikrozanieczyszczen farmaceutycznych oraz
mikroplastiku, a takze ich powigzanie z systemami monitoringu srodowiskowego i procesem planowania
inwestycji.

Wstepnie okreslono kierunki dziatan, ktére w przysztosci zostang przetozone na cele ilosciowe. Spotka
planuje wdrozenie technologii umozliwiajgcych identyfikacje, monitoring w czasie rzeczywistym oraz
eliminacje mikrozanieczyszczen farmaceutycznych w sciekach przemystowych, zgodnie z najnowszymi
propozycjami wymogow UE. Rownolegle przewiduje rozwdj rozwigzan wychwytujacych mikroplastik
i uruchomienie systemu biezgcego monitoringu czgstek polimerowych, co pozwoli ograniczy¢ ich emisje
do $rodowiska wodnego. W obszarze jakosci powietrza Spétka rozwaza wymiane obecnej floty hybrydowej
na pojazdy typu plug-in i samochody elektryczne, aby zmniejszy¢ emisje spalin i pytéw PM2.5. Ponadto
planowane jest systematyczne ograniczanie stosowania substancji szczegdlnie niebezpiecznych
w procesach produkcyjnych, wszedzie tam, gdzie jest to technologicznie mozliwe, przy zachowaniu
wymaganego profilu bezpieczenstwa produktéw leczniczych.
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E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W ramach monitoringu emisji zanieczyszczen prowadzonego w 2024 roku nie odnotowano zadnego
przypadku emisji przekraczajacej warto$¢ progowa okreslong w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr
166/2006.

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa Adamed przygotowuje raport dobrowolnie i korzysta z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji
o przewidywanych skutkach finansowych wynikajagcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniami zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 .
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Woda i zasoby morskie




ESRS E3 - Woda i zasoby morskie

Zarzadzanie zasobami wodnymi jest istotnym elementem dziatalnosci Adamed Pharma, ze wzgledu na
znaczenie wody w procesach produkcyjnych i jej ograniczong dostepnosé w srodowisku. Spétka podejmuje
dziatania majace na celu minimalizacje wptywu na zasoby wodne, zapewniajac zgodnos¢ z regulacjami
oraz najlepszymi praktykami branzowymi.

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi

Adamed Pharma przeprowadzita analize podwodjnej istotnosci w celu identyfikacji rzeczywistych
i potencjalnych wptywoéw, ryzyk oraz szans zwigzanych z gospodarowaniem wodg w ramach wtasnych
operacji. Proces objat obie lokalizacje produkcyjne w Polsce, tj. zaktady w Pabianicach i Ksawerowie, ktére
znajdujg sie na obszarach silnie zagrozonych suszg. Analiza koncentrowata sie na trzech gtéwnych
aspektach: zuzyciu wody, poborach wody oraz zrzutach $ciekéw. Wykorzystano dane operacyjne dotyczace
poboréw i zrzutéw wody, informacje z przeptywomierzy oraz raporty srodowiskowe, a takze dane
z Hydroportalu dotyczace lokalnych uwarunkowan hydrologicznych. W ramach analizy wykorzystano
informacje pochodzace z dokumentacji wewnetrznej organizacji oraz wiedze ekspercka zespotéw
odpowiedzialnych za ochrone srodowiska i procesy produkcyjne. Na obecnym etapie nie przeprowadzono
formalnych konsultacji z lokalnymi spotecznos$ciami.

Ocena ryzyk i szans zostata wykonana w ujeciu jako$ciowym, z uwzglednieniem potencjalnych skutkéw
finansowych, regulacyjnych i operacyjnych.

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaZnika E3 — Woda i zasoby morskie

Temat istotny Wptyw Zidentyfikowany Zidentyfikowane
istotny wptyw ryzyko/szansa
Zuzycie wody Woda Gospodarowanie Negatywny Ryzyko i szanse
wodag rzeczywisty

Analiza wykazata, ze gtéwne oddziatywania zwigzane z wodg wynikajg z intensywnego wykorzystania jej
w procesach produkcyjnych oraz sprzatania zaktadéw, a takze z lokalizacji obiektéw na terenach
szczegblnie narazonych na susze. Wsréd kluczowych ryzyk wskazano mozliwosé ograniczonej dostepnosci
zasobow wodnych, wprowadzenie reglamentacji, spadek zdolnosci produkcyjnych, zaktdcenia
w dostawach surowcéw oraz wzrost kosztéw oczyszczania wody w zwigzku z zaostrzajgcymi sie
regulacjami, w tym dyrektywa Urban Wastewater Treatment (tzw. Dyrektywa Sciekowa). Jednoczesnie
zidentyfikowano szanse, takie jak optymalizacja proceséw w celu zmniejszenia zuzycia wody i wczesniejsze
wdrozenie technologii ozonowania $ciekdéw, co moze przetozy¢ sie na nizsze koszty inwestycyjne oraz
wiekszg zgodnos¢ z przysztymi wymogami prawnymi.

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci produkcyjnej oraz wysokie wymagania jakosciowe branzy
farmaceutycznej, gospodarka wodna jest jednym z kluczowych obszaréw oddziatywania srodowiskowego
Adamed Pharma. Spétka nie posiada odrebnej polityki wodnej, jednak zasady gospodarowania woda
i Sciekami sg okreslone w wewnetrznych procedurach srodowiskowych i jakosciowych. Procedury te
obejmuja monitorowanie zuzycia wody w kluczowych obszarach operacyjnych, kontrole jakosci wody
procesowe;j i uzytkowej, oczyszczanie sciekdw przemystowych oraz ich bezpieczne odprowadzanie, a takze
przestrzeganie limitdéw emisyjnych wynikajacych z pozwolen wodnoprawnych. Uwzgledniajg rowniez
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gotowos$¢ do reagowania na sytuacje awaryjne, co zapewnia zgodnos¢ z regulacjami krajowymi i unijnymi
oraz standardami branzowymi, w tym GMP (Good Manufacturing Practice - zbiér standardow i wymagan
okreslajacych zasady prawidtowej produkcji, ktére zapewniajg jakosé¢, bezpieczenstwo i zgodnosé
produktéw leczniczych na kazdym etapie ich wytwarzania) i ISO 14001.

Procedury obejmuja cato$¢ dziatalnosci operacyjnej Spoétki, w tym wszystkie zaktady produkcyjne
i jednostki badawczo-rozwojowe. Dokumentacja jest udostepniana pracownikom poprzez system
zarzadzania dokumentami wewnetrznymi, a jej realizacja jest monitorowana w ramach audytéw
srodowiskowych i jakosciowych.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskim

Gospodarowanie wodg w dziatalnosci firmy farmaceutycznej wymaga szczegélnej kontroli i zgodnosci
z restrykcyjnymi normami, dlatego Adamed Pharma traktuje ten obszar jako priorytet w ramach dziatan
srodowiskowych. Woda wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych, chtodniczych, myciai sterylizacji
oraz w celach sanitarnych, dlatego zarzadzanie jej obiegiem wymaga szczegdlnej kontroli, efektywnosci
oraz zgodnosci z restrykcyjnymi normami jakosciowymi i regulacyjnymi. Spétka realizuje kompleksowe
dziatania techniczne i organizacyjne, ktére maja na celu ograniczenie zuzycia wody oraz redukcje tadunku
zanieczyszczen w Sciekach.

Adamed Pharma stosuje zasade odpowiedzialnego korzystania z zasobdéw wodnych, dostosowujac pobor
i wykorzystanie wody do potrzeb proceséw produkcyjnych oraz wymogoéw jakosciowych. W zaktadzie
produkcyjnym w Pabianicach woda wykorzystywana na cele przemystowe i socjalne pochodzi zaréwno
zsieci wodociggowej, jak i z wtasnej studni podziemnej, natomiast w pozostatych lokalizacjach,
w Ksawerowie i Pienkowie, firma korzysta wytacznie z wody z sieci wodociggowej. Wszystkie Scieki trafiajag
do kanalizacji gminnej, a w Pabianicach sg dodatkowo poddawane ozonowaniu w celu ograniczenia
mikrozanieczyszczen farmaceutycznych. Proces ten zostat szerzej opisany w ramach wskaznika E2-2.

W ramach optymalizacji proceséw produkcyjnych Adamed Pharma prowadzi systematyczng analize
zuzycia wody w procesach technologicznych, co pozwala identyfikowaé potencjaty oszczednosci
i organizowac procesy w sposoéb bardziej efektywny. Wdrozono m.in. inteligentne dostosowanie ilosci wody
do wielkosci partii produkcyjnych, aktualizacje harmonogramoéw mycia i sterylizacji oraz eliminacje strat
wody poprzez audyty szczelnosci instalacji. Dzieki tym dziataniom mozliwe jest ograniczanie zuzycia wody
bez wptywu na jakos¢ i bezpieczenstwo produktu koricowego.

Réwnolegle realizowane sg inwestycje w technologie wspierajgce efektywne gospodarowanie woda, takie
jak systemy recyrkulacji wody procesowej, modernizacja instalacji chtodniczych, mechanizmy
automatycznego sterowania przeptywem mediéw oraz dodatkowa izolacja armatury i przewodow.
Kluczowym elementem jest wdrozenie technologii czwartego stopnia oczyszczania Sciekéw, ktora
znaczgco poprawia jakos$¢ odprowadzanych $ciekéw i ogranicza obecno$é mikrozanieczyszczen
farmaceutycznych.

W kluczowych lokalizacjach Spétka wdrozyta systemy monitoringu zuzycia wody w czasie rzeczywistym,
wykorzystujgce liczniki, czujniki przeptywu oraz rozwigzania telemetryczne. Dane z monitoringu sa
analizowane i wykorzystywane przy planowaniu modernizacji oraz inwestycji. W procesie projektowania
nowych inwestycji stosowane sa kryteria Srodowiskowe, obejmujace intensywnos¢ zuzycia wody,
mozliwos¢ recyrkulacji, wptyw na generowanie sciekéow oraz zgodnos$é z potencjalnymi wymogami UE
dotyczacymi ponownego wykorzystania wody. Dzieki temu zarzadzanie zasobami wodnymi staje sie
integralnym elementem planowania strategicznego i wzmacnia odpornosé¢ s$rodowiskowa zaktaddéw
produkcyjnych.
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E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Na bazie dotychczasowych dziatan i planéw organizacja okreslita kierunki, ktére w kolejnych latach zostanag
przetozone na mierzalne cele ilosciowe. Obecnie cele majg charakter jakosciowy i obejmuja utrzymanie
tendencji spadkowej w zakresie ilosci sciekéw technologicznych i komunalnych w stosunku do wolumenu
produkciji, a takze dalsze podnoszenie jakosci sciekéw odprowadzanych do systemu komunalnego zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami i najlepszymi praktykami branzowymi.

Doprecyzowanie ilosciowych celdw, w tym okreslenie wartosci bazowych i horyzontéw czasowych,
planowane jest po zakoniczeniu prac nad formalizacjg zasad gospodarowania wodg oraz aktualizacji
danych. Cele zostang powigzane z systemami monitoringu srodowiskowego oraz procesem planowania
inwestycji, co umozliwi ich weryfikacje i ocene skutecznosci w zarzadzaniu wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi z wodg.

E3-4 Zuzycie wody

Woda wykorzystywana w dziatalnosci Adamed Pharma jest pozyskiwana i uzytkowana w sposéb
odpowiedzialny, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan hydrologicznych. W Pabianicach, gdzie
prowadzona jest dziatalnos$¢ produkcyjna, woda na cele przemystowe oraz socjalno-bytowe pochodzi
zaréwno z sieci wodociggowej, jak i z wtasnej studni podziemnej. W lokalizacjach w Ksawerowie oraz
Pienkowie Adamed korzysta wytacznie z wody dostarczanej z sieci wodociggowej, a wszystkie Scieki
odprowadzane sa do kanalizacji gminnej. W lokalizacjach biurowych — w Warszawie oraz Krakowie —woda
wykorzystywana jest jedynie do celéw sanitarnych i bytowych pracownikéw. Dane dotyczgce wody
gromadzone byty na podstawie faktur i odczytéw z licznikéw.

Tab. Zuzycie oraz pobdr i zrzuty wody w Grupie Adamed

Zuzycie oraz pobor i zrzuty wody Jednostka Grupa Adamed

Catkowite zuzycie wody m? 101536

Catkowite zuzycie wody na
obszarach narazonych na

ryzyko zwigzane z woda, w m? 101 536
tym na obszarach o znacznym

Zuzycie wody deficycie wody

Catkowita ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i m? 0
ponownemu uzyciu

Catkowita ilo$¢

. m? 0
magazynowanej wody
Catkowite zuzycie wody w
Intensywnos$¢ zuzycia ramach wtasnych operacji w 3
/1 mln EUR 199,24
wody m?® na kazdy 1 mln EUR m*/1 min EU 99,
przychodu netto
Pobér i zrzut wody Catkowity pobor m? 101 536
Catkowity zrzut m? 107 226
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E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z woda
i zasobami morskimi

Grupa Adamed przygotowuje raport dobrowolnie i korzysta z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji
o przewidywanych skutkach finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z woda
i zasobami morskimi zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 .
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ESRS E5 - Wykorzystanie zasobdéw oraz gospodarka

0 obiegu zamknietym

E5 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Adamed Pharma przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci zgodnie z ESRS 2 IRO-1, opierajac ja na
danych operacyjnych, dokumentacji srodowiskowej oraz wiedzy eksperckiej zespotdw wewnetrznych
i dostepnych informacjach branzowych.

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaZnika E5 -Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Temat istotny

Zidentyfikowany

istotny wptyw

Zidentyfikowane
ryzyko/szansa

Wptywy
zasobow, w tym
wykorzystanie
zasobow

Wyptywy
zasobow
zwigzane z
produktami i
ustugami

Odpady

Gospodarka
obiegu
zamknietego

Wykorzystanie

Negatywny

Ryzyko i szanse

zasobowi i rzeczywisty

materiatow

Minimalizacja Pozytywny Ryzyko i szanse
zuzycia zasobow potencjalny

Opakowania Negatywny Ryzyko i szanse
produktéw rzeczywisty

Adamed

Odpady Negatywny Ryzyko i szanse

rzeczywisty

Zagospodarowanie
niewykorzystanych
lekow

Zagospodarowanie
niewykorzystanych
lekow

Negatywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Gospodarka obiegu zamknietego

Analiza wykazata, ze istotne oddziatywania Adamed Pharma w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym

wynikaja przede wszystkim z intensywnego wykorzystania zasobdw pierwotnych, takich jak plastik,

aluminium i papier, w produkcji opakowan. Dodatkowe znaczenie ma réwniez generowanie odpadow

powstajacych przy wytwarzaniu lekéw oraz opakowan jednostkowych i zbiorczych. Wptyw ten zostat uznany

za rzeczywisty i negatywny ze wzgledu na emisje i obcigzenia $rodowiskowe zwigzane z pozyskaniem

surowcow, ich przetwarzaniem oraz zagospodarowaniem odpadoéw. Planowany wzrost wolumenu produkcji

moze dodatkowo zwiekszy¢ skale oddziatywania w przysztosci.

WSsrdéd ryzyk wskazano mozliwosé zaktécen w tancuchu dostaw, wzrost kosztéw surowcéw, rosngce optaty

dla podmiotéw wprowadzajgcych produkty na rynek oraz potencjalne ograniczenia regulacyjne dotyczace

opakowan i gospodarki odpadami. Jednoczesnie zidentyfikowano szanse zwigzane z wdrazaniem zasad

ekoprojektowania, optymalizacjg proceséw w celu ograniczenia zuzycia materiatéw, rozwojem lekéw

ztozonych zmniejszajacych ilos¢ opakowan, opracowaniem polityki cyrkularnosci oraz komercjalizacja
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innowacyjnych rozwigzan w zakresie recyklingu. Dziatania te moga przyczyni¢ sie do obnizenia kosztéow
produkcji, poprawy efektywnosé i zmniejszenia ilosci generowanych odpaddéw.

Zagospodarowanie niewykorzystanych lekéw

Nieprawidtowe zagospodarowanie niewykorzystanych lekdw stanowi istotne oddziatywanie na srodowisko,
poniewaz znaczna czes$¢ spoteczenstwa wyrzuca farmaceutyki wraz z odpadami zmieszanymi lub do
kanalizacji, co moze prowadzi¢ do zanieczyszczenia wod i gleby. Wptyw ten zostat sklasyfikowany jako
rzeczywisty i negatywny, a jego skala wynika z niskiego poziomu swiadomosci spotecznej w zakresie
prawidtowej utylizacji lekdw.

Jednoczesnie zidentyfikowano szanse zwigzang z prowadzeniem dziatan edukacyjnych i partnerskich,
w szczegblnosci we wspotpracy z farmaceutami, aptekami i pacjentami. Dziatania te moga wspierac
prawidtowe postepowanie z niewykorzystanymi lekami i ogranicza¢ ryzyko ich niewtasciwej utylizaciji.
Kampania nie zastepuje dziatan producentow w zakresie ograniczania wptywu srodowiskowego lekéw
i opakowan, za ktore bierzemy odpowiedzialnosé, a jedynie uzupetnia je o etap uzytkowania i postepowania
z niepotrzebnymi produktami po stronie pacjentow.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W ramach Adamed Pharma obecnie tworzona jest odrebna Polityka Gospodarki o Obiegu Zamknigtym
(GOZ). Zagadnienia zwigzane z minimalizacja ilosci odpadéw oraz ich bezpiecznym zagospodarowaniem
sg jednak szczegdétowo uregulowane w wewnetrznych procedurach srodowiskowych i jakosciowych.
Procedury te okreslajg zasady postepowania z odpadami w catym cyklu ich zycia — od wytworzenia, poprzez
segregacje i magazynowanie, az po przekazanie do uprawnionych odbiorcéw i utylizacje.

Podstawa przyjetego podejscia jest hierarchia postepowania z odpadami, zgodnie z ktérg priorytetem jest
zapobieganie ich powstawaniu, a w przypadku braku takiej mozliwosci — odzysk poprzez przygotowanie do
ponownego uzycia lub recykling. Jezeli odzysk nie jest mozliwy, odpady poddawane sg innym procesom
unieszkodliwiania, w tym spalaniu w wyspecjalizowanych instalacjach. Procedury obejmujg m.in.
selektywng zbidérke odpadow w oznakowanych pojemnikach, magazynowanie w wyznaczonych
i zabezpieczonych miejscach, oznakowanie etykietami odpadowymi zgodnymi z wymaganiami prawnymi
oraz prowadzenie ewidencji w systemie BDO. Szczegdlne regulacje dotyczg odpaddw niebezpiecznych,
odpaddéw zawierajgcych substancje psychotropowe, nowe substancje psychoaktywne (NPS) oraz odpady
ADR (odpady zakwalifikowane jako towary niebezpieczne w transporcie).

Za wdrozenie i nadzér nad zasadami gospodarowania odpadami odpowiada Dziat Bezpieczenstwa Pracy
i Zrownowazonego Rozwoju. Procedury sg zgodne z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz normami
ISO 14001 i GMP, a ich realizacja jest monitorowana poprzez audyty wewnetrzne oraz raportowanie
w systemie BDO.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) zyskuje coraz wieksze znaczenie w kontekscie globalnych wyzwan
srodowiskowych i regulacyjnych. W branzy farmaceutycznej, gdzie procesy produkcyjne i opakowaniowe
generujg znaczne zuzycie surowcow, wdrazanie zasad cyrkularnosci staje sie nie tylko wymogiem prawnym,
ale rowniez elementem odpowiedzialnego zarzadzania. Adamed Pharma podejmuje dziatania, ktére
ograniczajg wykorzystanie zasobow pierwotnych, zwiekszajg udziat materiatéw wtdérnych i minimalizuja
ilos¢ odpadoéw w catym cyklu zycia produktu. Ponizej przedstawiono kluczowe inicjatywy w tym obszarze.

Program ,,Zero Waste to Landfill”
Adamed Pharma realizuje program ,,Zero Waste to Landfill”, ktérego celem jest:

e catkowite wyeliminowanie sktadowania odpaddéw innych niz niebezpieczne
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° maksymalizacja ponownego wykorzystania odpadéw w obiegu gospodarczym

Program opiera sie na zasadzie traktowania odpadow jako zasobu. Podejmowane przez firme dziatania
obejmujg wspodtprace z wyspecjalizowanymi partnerami w zakresie recyklingu i odzysku, identyfikacje
potencjatu zamkniecia obiegdw materiatowych, segregacje u zrédta w dedykowanych strefach, weryfikacje
odbiorcow pod katem zgodnosci z wymogami UE oraz sledzenie strumieni odpaddw na etapie transportu
i finalnego zagospodarowania. Dzieki temu odpady produkcyjne zyskujg wartos¢ rynkowg i potencjat
ponownego wykorzystania.

W 2024 roku okoto 97% odpadéw skierowano do recyklingu lub odzysku, w tym odzysku energetycznego.
57,25% odpadoéw nie zostato poddanych recyklingowi. Pozostata frakcja (ok. 3%) obejmuje odpady
zanieczyszczone substancjami farmaceutycznymi, ktére, ze wzgleddéw bezpieczenistwa izgodnosci
zregulacjami, muszag by¢ unieszkodliwione poprzez spalanie w certyfikowanych instalacjach. Spétka
prowadzi analizy mozliwosci ograniczenia tej frakcji w przysztosci oraz poszukuje technologii jej
neutralizacji u zrédta.

Recykling opakowan i projektowanie z mysla o gospodarce o obiegu zamknietym

Adamed Pharma aktywnie wdraza rozwigzania wpisujace sie w zasady gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ), uwzgledniajac recykling opakowan oraz redukcje ilosci surowcéw pierwotnych wykorzystywanych
w produkcji. Spotka realizuje dziatania zaréwno na etapie projektowania opakowan, jak i w obszarze
zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych, zgodnie z zasadg ,,design for recyclability”.

Szczegdélnym wyzwaniem przez wiele lat byt recykling czystych blistréw farmaceutycznych, ktére ze wzgledu
na swojg ztozong strukture (potgczenie folii aluminiowej i tworzywa sztucznego) oraz wymogi
bezpieczenstwa trafiaty do utylizacji termicznej. Obecnie firma wdrozyta rozwigzanie umozliwiajace ich
odzysk - blistry sg przekazywane do wyspecjalizowanego recyklera, ktéry rozdziela warstwy materiatowe.
Odzyskane aluminium trafia do hut, gdzie jest przetapiane i ponownie wykorzystywane w przemysle
metalurgicznym, natomiast tworzywa sztuczne stuzg do produkcji materiatéw uzytkowych, takich jak
elementy infrastruktury zewnetrznej czy meble ogrodowe. Dzigki temu udato sie znaczaco ograniczy¢ ilos¢
odpadéw trafiajgcych do spalarni i zwiekszy¢ poziom recyklingu w zaktadach produkcyjnych.

Réwnolegle Spotka rozwija koncepcje projektowania opakowan z mysla o GOZ. W procesie projektowym
analizowane sa mozliwosci zastepowania materiatéw trudnych w recyklingu bardziej przyjaznymi
srodowisku odpowiednikami oraz optymalizacja udziatu surowcéw nadajacych sie do ponownego
przetworzenia. Uwzgledniane sg m.in.:

e mozliwos¢ recyklingu catego opakowania lub jego elementéw,

e tatwosc rozdzielenia warstw materiatowych,

e ograniczanie zawartosci surowcow wielomateriatowych,

e redukcja masy i objetosci opakowan w stosunku do produktu,

e zgodnos$¢ z nadchodzacymi wymogami UE (Packaging and Packaging Waste Regulation — PPWR).

Optymalizacja procesow i zaangazowanie pracownikow

Adamed Pharma angazuje pracownikow w identyfikacje usprawnien produkcyjnych oraz procesow
ograniczajgcych marnotrawstwo surowcéw. Jednym z kluczowych rozwigzan jest wdrozenie
prasokontenerdw, ktére umozliwiajg zageszczanie odpadéw opakowaniowych z papieru, tektury i tworzyw
sztucznych. Dzieki temu zmniejszono objeto$é odpaddw, ograniczono liczbe transportéw oraz poprawiono
efektywnos$¢ magazynowania. Urzgdzenia zwiekszajg bezpieczenstwo operacyjne, utatwiajg segregacje
i pozwalajg wydziela¢ frakcje o wysokiej wartosci recyklingowej. Dzieki kompresji odpadéw mozliwe jest
takze bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni magazynowej, co przektada sie na lepszg organizacje
procesu logistycznego oraz nizsze koszty operacyjne. Wprowadzenie prasokonteneréow wspiera realizacje
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celéw gospodarki o obiegu zamknietym, redukujac koszty i wptyw Srodowiskowy w catym procesie
zarzgdzania odpadami.

Logistyka zwrotna i odzysk palet

Dynamiczny rozwéj Adamed Pharma, zwigzany ze wzrostem mocy produkcyjnych i intensyfikacja dziatan
logistycznych, wymaga wdrazania rozwigzan zwiekszajacych efektywnos¢ operacyjna przy jednoczesnym
ograniczaniu wptywu na srodowisko. Jednym z kluczowych dziatan w tym obszarze jest system petnego
odzysku europalet, ktory pozwala na ich ponowne wykorzystanie lub profesjonalng regeneracje. W 2024
roku odzyskano ponad 24 tysigce palet, co umozliwito unikniecie zakupu nowych, ograniczyto zuzycie
surowcow pierwotnych (drewna i metalu) oraz zmniejszyto ilo$¢ odpaddéw w tanicuchu logistycznym.

System odzysku palet obejmuje wspodtprace z certyfikowanymi partnerami logistycznymi, segregacje palet
u klienta koncowego, procesy odbiorowe oraz ewidencje i Sledzenie obiegu palet. Kazda paleta jest
kwalifikowana do ponownego wykorzystania, naprawy lub przetworzenia materiatowego, co wpisuje sie
w idee gospodarki o obiegu zamknietym. Dziatanie to przynosi réwniez wymierne korzysci ekonomiczne
generujac oszczednosci finansowe (w 2024 roku na poziomie blisko 1 mln PLN).

Innowacje produktowe - leki ztozone

Adamed Pharma rozwija technologie lekdéw ztozonych, ktére tgcza dwie lub trzy substancje czynne w jednej
tabletce lub kapsutce. Rozwiazanie to upraszcza schemat leczenia, poprawia jego skutecznos¢ i zmniejsza
ryzyko bteddéw w stosowaniu terapii, co jest szczegdlnie istotne w przypadku pacjentéw przewlekle chorych
lub przyjmujacych wiele lekéw jednoczesnie. Dzigki redukcji liczby przyjmowanych preparatéw zwieksza sie
komfort pacjentéw oraz bezpieczenstwo terapii.

Technologia lekéw ztozonych przynosi réwniez wymierne korzysci sSrodowiskowe. Jeden lek ztozony oznacza
jedno opakowanie zamiast kilku oddzielnych, co prowadzi do znaczgcej redukcji ilosci zuzytych surowcow,
takich jak tworzywa sztuczne, aluminium i papier. Mniejsza liczba opakowan to takze nizsze emisje CO,
zwigzane z nie tylko ich produkcja, ale takze transportem i utylizacja. W ten sposéb innowacje produktowe
wspierajg realizacje zasad gospodarki o obiegu zamknietym, ograniczajac zuzycie zasobdéw pierwotnych
i minimalizujgc ilos¢ odpadéw w catym cyklu zycia produktu.

Kampania ,,Swiat w Twoich Rekach” - odpowiedzialna utylizacja lekéw

Adamed Pharma, we wspétpracy z Grupa Neuca oraz partnerami branzowymi — Teva, Polpharma i Zentiva
realizuje kampanie edukacyjna »Swiat w Twoich Rekach - Leki do apteki”, ktérej celem jest zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej w zakresie prawidtowej utylizacji przeterminowanych i niepotrzebnych lekéw.
Akcjarozpoczeta sie we wrzesniu 2024 roku i objeta szeroka sie¢ aptek w catej Polsce. W ramach pierwszego
etapu 1500 aptek otrzymato materiaty edukacyjne, a 500 placéwek zostato wyposazonych w ostonki na
konfiskatory, ktére utatwiajg pacjentom identyfikacje miejsc bezpiecznego oddawania farmaceutykow.

Materiaty informacyjne — plakaty, ulotki, naklejki na domowe apteczki oraz papierowe torby z instrukcjami —
w prosty sposob wyjasniaja zasady prawidtowej segregaciji lekéw. Kampania jest kontynuowana i obejmuje
kolejne etapy, w tym dalsze dziatania edukacyjne w skali ogélnopolskiej.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W zwigzku z rosngcym znaczeniem efektywnego zarzgdzania zasobami i wdrazania zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym (GOZ) oraz na bazie dotychczasowych dziatan Adamed Pharma okreslita kierunki,
ktore w kolejnych latach zostang przetozone na mierzalne cele ilosciowe. Obecnie cele majg w wiekszosci
charakter jakosciowy i obejmuja:
e utrzymanie i dalsze zwiekszanie udziatu odpadéw produkcyjnych kierowanych do recyklingu lub
odzysku materiatowego i energetycznego powyzej obecnego poziomu ok. 97%,
e stopniowe zwigkszanie udziatu materiatéw o wysokim potencjale recyklingu w opakowaniach
produktow,
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e rozwdj projektow wpisujacych sie w gospodarke obiegu zamknietego, w tym wykorzystanie
surowcow wtérnych oraz wspétprace z partnerami zewnetrznymi w zakresie recyklingu i odzysku.

E5-4 Zasoby wprowadzane

W 2024 roku Adamed Pharma zebrat podstawowe dane dotyczace materiatéw i surowcéw wprowadzanych
do organizacji. Na obecnym etapie dostepne sa informacje o tacznej masie zasobdéw, obejmujacych
wszystkie materiaty zakupione i wykorzystane w trakcie dziatalnosci operacyjnej.

taczna masa surowcow i materiatéw wprowadzonych do Adamed Pharma w 2024 roku wyniosta 4 557 Mg.
Organizacja nie prowadzi jeszcze klasyfikacji zasobdéw zgodnie z kategoriami wymaganymi przez ESRS E5,
takimi jak zasoby biologiczne oraz zasoby techniczne, dlatego na tym etapie prezentowana jest wytacznie
wartosc¢ zbiorcza obejmujgca catg organizacje.

E5-5 Zasoby odprowadzane

W wyniku dziatalnosci Adamed Pharma w 2024 roku wytworzonych zostato tacznie 887,99 Mg odpaddw,
w tym 355,83 Mg odpaddw niebezpiecznych oraz 532,16 Mg odpadéw innych niz niebezpieczne.

Tab. Zasoby odprowadzane

Zasoby odprowadzane Jednostka Adamed Pharma
Odpady niebezpieczne Mg 306,03
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
Recykling Mg 0
Inne procesy odzysku Mg 306,03
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 531,59
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
Recykling Mg 373,66
Inne procesy odzysku Mg 157,93
cherowanyoh do odzysku M =
Odpady niebezpieczne Mg 49,80
Spalanie Mg 48,95
Sktadowanie Mg 0
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0,85
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 0,56
Spalanie Mg 0,56
Sktadowanie Mg 0
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0
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Catkowita ilo$¢ odpadow

skierowanych do utylizacji Mg 50,36
Catkowita ilos¢ odpadow Mg 0
promieniotwérczych

Catkom’nta ilos¢é wytworzonych Mg 898,44
odpadoéw

Ca{kowlta |lqsc odpaddéw niepoddanych Mg 514,32
recyklingowi

Warto$é procentowa odpadéw % 57 95
niepoddanych recyklingowi ’

Wartos¢ 898,44 Mg przedstawiona w tabeli jako tagczna masa odpadéw wytworzonych w 2024 r. obejmuje
wszystkie odpady powstate w wyniku dziatalnosci Adamed Pharma S.A. w danym roku, niezaleznie od ich
dalszego zagospodarowania. Oznacza to, ze catkowita masa odpaddéw sktada sie zaréwno z odpadoéw
przekazanych do zewnetrznych firm w celu odzysku, recyklingu lub unieszkodliwienia (zaréwno
niebezpiecznych, jak i innych niz niebezpieczne), jak rowniez z odpaddw, ktére nie zostaty w danym roku
przekazane do zagospodarowania. Z tego wzgledu suma odpaddéw przekazanych do poszczegélnych
proceséw moze réznic sie od catkowitej masy odpadow wytworzonych —wartosci te moga by¢ w niektérych
latach wyzsze lub nizsze, w zalezno$ci m.in. od terminéw odbiordéw i sposobu magazynowania.

Informacje dotyczace sktadu odpadow przedstawionych w zestawieniu tabelarycznym zostaty okreslone
zgodnie z Ustawg o odpadach oraz Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie
katalogu odpadow. Dane dotyczace mas odpaddéw zaklasyfikowanych do poszczegédlnych kategorii
opracowano na podstawie dokumentéw ewidencji i przekazania odpaddéw znajdujacych sie w systemie
BDO. Masa odpaddéw wykazywana w kartach ewidencji byta ustalana na podstawie rzeczywistych wazen
lub wyliczana na podstawie ich objetosci.

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych

z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa Adamed przygotowuje raport dobrowolnie i korzysta z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji
o przewidywanych skutkach finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych

z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.
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ESRS 51

Wtasne zasoby
pracownicze




ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Adamed systematycznie wdraza rozwigzania umozliwiajgce pozyskiwanie oraz uwzglednianie opinii
wtasnych zasobdéw pracowniczych. Wprowadzajagc nowe regulacje firma ktadzie nacisk na
transparentnos$é, otwartg komunikacje i dialog na wszystkich poziomach organizaciji.

Za wtasne zasoby pracownicze uznaje sie wszystkie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace (dalej
zwani pracownikami) oraz osoby realizujgce zadania na rzecz Grupy Adamed w ramach innych form
wspotpracy (np. umowy cywilnoprawne, kontrakty B2B), zgodnie z definicja w czesci S1-7 niniejszego
raportu (czyli oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki).
Wszystkie te osoby objete sg zakresem ujawnienia zgodnie z ESRS S1 i obie te grupy razem nazywane sg
w niniejszym raporcie Wspétpracownikami.

Witasne zasoby pracownicze dla Grupy Adamed stanowig kluczowa grupe interesariuszy, na ktéra firma
wywiera istotny wptyw. Ich interesy, opinie i prawa, w tym poszanowanie praw cztowieka, sg uwzgledniane
w procesach decyzyjnych oraz przy ksztattowaniu strategii i modelu biznesowego.

Organizacja stosuje nastepujagce mechanizmy angazowania wtasnych zasobdéw pracowniczych w catej
grupie kapitatowej:

e Intranet - podstawowy kanat komunikacji wewnetrznej, umozliwiajgcy szybki dostep do
informac;ji, dokumentoéw oraz aktualnosci dotyczacych dziatalnosci firmy. Intranet wykorzystywany
jest réwniez do publikacji ankiet dotyczacych planowanych zmian w ramach Spaétki.

e Cykliczne spotkania ze Wspotpracownikami - regularnie organizowane spotkania
z przedstawicielami réznych dziatéw i lokalizacji, podczas ktérych omawiane sg biezgce kwestie,
plany rozwojowe oraz inicjatywy z réznych obszaréw organizacji. Spotkania te umozliwiaja
bezposredni dialog z kadrg zarzgdzajacg oraz zgtaszanie uwag i sugestii.

e Konsultacje przy wdrazaniu zmian — w procesie opracowywania i wdrazania howych polityk czy
procedur angazowani sg przedstawiciele kluczowych dziatéw oraz menedzerowie.

e Anonimowe kanaty zgtaszania opinii — w wybranych lokalizacjach dostepne sg skrzynki na
sugestie, umozliwiajgce anonimowe przekazywanie uwag.

e Badanie zaangazowania Wspotpracownikow - Grupa Adamed prowadzi regularne badania
zaangazowania, w ktérych udziat bierze ponad 90% Wspodtpracownikéw. Wyniki badania sa
analizowane i wykorzystywane nie tylko do planowania dziatan rozwojowych oraz doskonalenia
proceséw wewnetrznych, ale takze do wprowadzania zmian wynikajacych bezposrednio z opinii
Wspotpracownikdw.

e Angazowanie Wspotpracownikow w badaniu podwodjnej istotnosci - Wspétpracownicy
uczestniczg w warsztatach, wywiadach i ankietach, w ktérych identyfikujg i oceniaja zagadnienia
ESG zaréwno z perspektywy wptywu firmy na otoczenie, jak i wptywu czynnikéw zewnetrznych na
dziatalnos¢ Grupy Adamed. Wyniki tych konsultacji sa wykorzystywane do aktualizacji mapy
istotnosci oraz wyznaczania priorytetow strategicznych w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowujgc, Grupa Adamed traktuje wtasne zasoby pracownicze jako kluczowych interesariuszy,
ktérych zaangazowanie i opinie majg bezposredni wptyw na strategie, model biznesowy oraz realizacje
celéw zréwnowazonego rozwoju.
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ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i zmodelem biznesowym

Jak wynika z sekcji IRO-1 Adamed Pharma zidentyfikowata szereg istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi. W Grupie Adamed wyrdznia sie trzy gtéwne grupy
wtasnych zasobdéw pracowniczych, ktérych zakres obowigzkéw i charakter pracy sa zrdéznicowane.
Pierwsza, najliczniejszg grupe stanowig pracownicy biurowi, realizujgcy zadania administracyjne,
specjalistyczne oraz wspierajgce funkcjonowanie organizacji. Drugg grupe tworzg pracownicy produkcyjni
zatrudnieni w zaktadach produkcyjnych, odpowiedzialni za wytwarzanie produktéw oraz zapewnienie
ciggtosci proceséw technologicznych. Trzecig grupe stanowig pracownicy sprzedazowi, ktorzy
odpowiadajag za kontakt z klientami, realizacje celéow sprzedazowych oraz rozwdj relacji biznesowych na
rynku.

Grupa Adamed prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z standardami

srodowiskowymi i etycznymi. Firma koncentruje sie na zapewnieniu bezpiecznych i stabilnych warunkéw

obowigzujgcymi spotecznymi,
pracy, przejrzystych zasad wynagradzania, wsparcia dla réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym oraz oferuje szeroki pakiet benefitdw pozaptacowych. Organizacja tworzy przejrzyste zasady
organizacji pracy, promuje elastyczne formy zatrudnienia oraz konsekwentnie wspiera rozwdj i dobrostan
Wspotpracownikéw, co przektada sie na pozytywny wptyw na zdrowie, satysfakcje i realizacje celéw
strategicznych firmy.

Wsrdd obszarow pozytywnego wptywu na Wspotpracownikéw mozna wskazac:
o wptyw zwigzany z zapewnieniem odpowiednich warunkéw pracy,
e wptyw zwigzany z dbaniem o satysfakcje z pracy oraz dziataniami na rzecz ograniczania stresu
wsrod Wspotpracownikow,
e wptyw zwigzany z zapewnieniem standardoéw bezpieczenistwa i higieny pracy (BHP),
e  wptyw zwigzany ze wspieraniem rozwoju zawodowego i kompetencji Wspotpracownikéw,
e wptyw zwigzany z promowaniem réznorodnosci w srodowisku pracy.

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.
Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaznika S1 — Wtasne zasoby pracownicze

Zidentyfikowany | Zidentyfikowane

ryzyko/szansa

Temat istotny Wptyw

istotny wptyw

Brak zatrudnienia
pracownikéw o
niegwarantowanym
czasie pracy

Bezpieczenistwo
zatrudnienia

Pozytywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Niski wskaznik Pozytywny Ryzyko i szanse
rotacji rzeczywisty
Warunki pracy
Czas pracy pracownikow Funkcjonujacy Pozytywny Ryzyko i szanse
wtasnych regulamin czasu rzeczywisty
pracy
Praca zdalna Pozytywny Ryzyko i szanse
rzeczywisty
Odpowiednia Wynagradzanie i Pozytywny Ryzyko i szanse
ptaca docenianie, rzeczywisty
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Réwnouprawnienie
ptciiréwnosé
wynagrodzen za
prace o takiej
samej wartosci

Srodki
zapobiegania
przemocy i
nekaniu w miejscu
pracy

Inne prawa
zwigzane z praca

Prywatnos¢

Polityka
Wynagradzania

Transparentnosé Pozytywny Ryzyko i szanse

wynagrodzen potencjalny

Benefity Pozytywny Ryzyko i szanse

pozaptacowe rzeczywisty

Luka ptacowa Negatywny Ryzyko i szanse
potencjalny

Polityka Pozytywny Ryzyko i szanse

Antymobbingowa

rzeczywisty

Przestrzeganie Negatywny Ryzyko i szanse
praw cztowieka potencjalny
Polityka Pozytywny Ryzyko

Bezpieczenstwa
Informacji oraz
Polityka
Bezpieczenstwa
Danych
Osobowych i
dokumenty
powigzane

rzeczywisty

Dialog spoteczny

Satysfakcja z
pracy i redukcja
stresu wsréd

Badania
zaangazowania i
satysfakcji
pracownikow

Pozytywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

wanovyagg pracownikéw Pod.wyzszony Negatyyvny Ryzyko i szanse
miedzy zyciem poziom stresu potencjalny
prywatnym a pracag wsrod

pracownikéw

Procedury Pozytywny Ryzyko i szanse

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

BHP

bezpieczenstwa

rzeczywisty

Identyfikacja
zagrozen

Pozytywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Wypadki zwigzane
zpracg

Pozytywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Szkolenia BHP

Pozytywny
rzeczywisty

Ryzyko i szanse
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Model kompetencji | Pozytywny Ryzyko i szanse
rzeczywisty
Expert 2 Expert Pozytywny Ryzyko i szanse
rzeczywisty
Plany Rozwoju, Pozytywny Ryzyko i szanse
Szkolenia i rozwoj Rozwoéj - szkolenia rzeczywisty
umiejetnosci LTI
wtasnych Polityka Mobilnosci | Pozytywny Ryzyko i szanse
rzeczywisty
Continuous Pozytywny Ryzyko i szanse
Performance rzeczywisty
Management -
feedbacki
mentoring
Brak 5
@ przy./pad.lfow Pozytyw.ny Ryzyko i szanse
dyskryminacji rzeczywisty
Réznorodnos¢ Réznorodnosé .
Szkolenia o Pozvtywn
diversity oraz Yy . y Ryzyko i szanse
. . rzeczywisty
Insights Discovery

W ramach obszaru S1 Wtasne zasoby pracownicze zidentyfikowano szereg wptywdw, ryzyk i szans
dotyczacych warunkéw pracy, dobrostanu oraz rozwoju Wspoétpracownikéw Grupy Adamed. Analiza
pozwolita wyodrebnié pie¢ obszaréw tematycznych, a wsrdd nich 24 wptywy, ryzyka i szanse (IRO), sposréd
ktérych najbardziej istotne z perspektywy wptywu na dziatalno$¢ organizacji i Wspoétpracownikow sa:
satysfakcja z pracy i redukcja stresu, rozwdj pracownikdéw wtasnych oraz bezpieczeristwo i higiena pracy
(BHP). To wtasnie wtych obszarach Adamed Pharma realizuje najwiecej inicjatyw i dziatan
ukierunkowanych na poprawe warunkéw pracy i dobrostanu zespotu, co szczegdétowo opisano w dalszej
czesci raportu.

Grupa Adamed podejmuje dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyk zwigzanych z powyzszymi
obszarami oraz wzmacnianie pozytywnych efektdéw wynikajgcych z zaangazowania i rozwoju pracownikow.
Przedsiebiorstwo jednak przyznaje, ze ze wzgledu na potozenie jednej z fabryk w Wietnamie
zaobserwowano potencjalnie negatywny wptyw zwigzany z prawami cztowieka. Jako dziatanie
minimalizujgce ryzyko wprowadzono Polityke Praw Cztowieka, a takze mechanizmy monitorowania
przypadkow tamania tej polityki. Do dzisiaj nie odnotowano takich incydentéw.

Jednostka obecnie nie stworzyta planu przejscia.

S$1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W Grupie Adamed zasady dotyczace wtasnych zasobow pracowniczych okreslajg wewnetrzne dokumenty
i polityki regulujace kwestie zatrudnienia, wynagradzania oraz warunkéw pracy. Wsréd nich mozna
wyréznic:

e Kodeks Etyczny Adamed

e Polityka Wynagradzania Adamed Pharma

e Regulamin Wynagradzania Pracownikow Adamed Pharma S.A.
e Regulamin Pracy Adamed Pharma S.A.
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e Polityka Zarzagdzania Wysokimi Wynikami — Total Performance Management Adamed Pharma

e Polityka Antymobbingowa

e  Polityka Praw Cztowieka (weszta w zycie w 2025 r., w 2024 r. zostata opracowywana)

e Polityka Rozwoju Wspotpracownikow z Wysokim Potencjatem Rozwojowym (high potential)
Petnigcych Role Krytyczne i Sukcesorow na Role Krytyczne

e Polityka Szkolen i Rozwoju

e Polityka Bezpieczenstwa Pracy i Srodowiska Adamed Pharma

e Polityka Bezpieczenstwa Informacji oraz Polityka Bezpieczeristwa Danych Osobowych

e Polityka Réznorodnosci (weszta w zycie w styczniu 2025, w 2024 zostata opracowywana)

e Polityka Antykorupcyjna — szerzej przedstawiona w czesci G1

e Regulamin Zgtoszen Wewnetrznych (whistleblowing policy) szerzej przedstawiona w czesci G1

Polityki regulujagce warunki pracy Wspoétpracownikéw

Kodeks Etyczny Adamed

Kodeks Etyczny Adamed jest podstawowym dokumentem okreslajgcym zasady postepowania,
obowigzujgcym wszystkich Wspotpracownikéw w catej Grupie Adamed, niezaleznie od formy zatrudnienia
czy zakresu wspo6tpracy. Organizacja prowadzi dziatalno$¢ w sposéb zgodny z prawem, opierajac sie na
uniwersalnych wartosciach, normach spotecznych, branzowych standardach oraz zasadach etycznych,
ktore wspieraja budowanie organizacji rzetelnej i godnej zaufania. Firma oczekuje przestrzegania tych zasad
nie tylko od pracownikéw, ale réwniez od kontrahentdw i partneréw biznesowych.

Kodeks Etyczny Adamed stanowi praktyczny przewodnik, ktéry wspiera stosowanie przepiséw prawa,
dobrych praktyk oraz standardéw zachowan wynikajacych z kultury organizacyjnej firmy. Dokument ten ma
forme ramy - szczego6towe zasady okreslaja wewnetrzne polityki, regulaminy i procedury, a takze
obowigzujgce przepisy prawa.

Wdrozenie i przestrzeganie Kodeksu Etycznego sg wspierane przez szkolenia oraz dziatania informacyjne,
ajego tres¢ jest dostepna dla wszystkich Wspoétpracownikéw. Osobag odpowiedzialng za wdrozenie
Kodeksu oraz prowadzenie szkolen jest Compliance Manager. Szczegdlng role w promowaniu zasad
etycznych petnig osoby zarzadzajgce i kierownicy, ktdérzy powinni dawa¢ dobry przyktad oraz wspieraé
podwtadnych w stosowaniu zasad Kodeksu w codziennej pracy.

Kodeks Etyczny Adamed opiera sig¢ na wartosciach takich jak: wzajemny szacunek, doskonato$¢
operacyjna, elastycznosc¢ i szybkos$¢ dziatania, jako$¢ oraz otwartosé i innowacyjnos$é. Wartosci te zostaty
wypracowane wspolnie przez catg organizacje i stanowig fundament kultury firmy.

Adamed Pharma ktadzie szczegdélny nacisk na tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji
i przemocy, promujac kulture wzajemnego szacunku, otwartosci oraz poszanowania godnosci
i prywatnosci kazdej osoby. Firma wspiera réznorodnosé, dagzy do rozwigzywania konfliktéw poprzez dialog
i zrozumienie, a takze zapewnia przestrzeganie praw cztowieka, w tym swobode zrzeszania sie.

WSsrdéd kluczowych zasad etycznych Adamed znajdujg sie:
— dbatos$¢ o dobro pacjentéw i zapewnienie najwyzszej jakosci oraz bezpieczenstwa terapii
— wspieranie rozwoju nauki i wspoétpraca ze srodowiskiem naukowym
— podejmowanie decyzji w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci
— dziatanie zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji
— brak akceptaciji dla jakiejkolwiek formy korupcji
— przestrzeganie Polityki Prezentowej
— unikanie konfliktu interesow
— tworzenie przyjaznego i angazujacego srodowiska pracy
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— przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu
— ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa oraz danych osobowych
— dbanie o zdrowie i bezpieczenistwo pracy

— troska o srodowisko naturalne

— godne reprezentowanie firmy

Kodeks Etyczny Adamed Pharma podlega cyklicznemu przegladowi i aktualizacji, a wszyscy
Wspoétpracownicy majg obowigzek zapoznania sie z jego trescig oraz stosowania jego postanowien
w codziennej pracy. W przypadku watpliwosci dotyczgcych zgodnosci postepowania z zasadami Kodeksu,
zaleca sie konsultacje z Compliance Managerem.

Polityka Wynagradzania Adamed Pharma

Polityka Wynagradzania Adamed Pharma jest kluczowym dokumentem regulujacym zasady wynagradzania
wszystkich Wspoétpracownikéw firmy, niezaleznie od formy zatrudnienia. Jej celem jest zapewnienie
przejrzystych, konkurencyjnych i sprawiedliwych warunkéw wynagradzania, ktére wspierajg zaangazowanie
oraz rozwdéj kompetencji zespotu. Polityka umozliwia pozyskiwanie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, a takze motywuje do realizacji celdw biznesowych i indywidualnych.

System wynagradzania opiera sie na wartosciowaniu stanowisk wedtug miedzynarodowej metodyki
Mercera, analizie rynku ptac oraz jasnych zasadach ustalania wysokosci wynagrodzen zasadniczych
i zmiennych. W Adamed Pharma funkcjonujg widetki ptacowe dostosowane do poziomu stanowiska, branzy
oraz regionu, a ich aktualizacja odbywa sie corocznie na podstawie danych rynkowych. Wynagrodzenie
catkowite obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze, jak i premie uzaleznione od realizacji celow.

Polityka przewiduje regularny przeglad wynagrodzen oraz proces podwyzkowy, uwzgledniajgcy wyniki pracy,
kompetencje, wktad w realizacje celéw oraz sytuacje rynkowa. Decyzje dotyczgce zmian wynagrodzen
i awansow podejmowane sg w oparciu o transparentne kryteria, a caty proces jest wspierany przez
dedykowane zespoty HR i menedzeréw. Dodatkowo, polityka obejmuje swiadczenia pozaptacowe oraz
dodatki, a takze szczegotowe zasady dotyczgce odpraw emerytalnych i posmiertnych.

Polityka Wynagradzania Adamed Pharma podlega cyklicznemu przegladowi i aktualizacji, a jej realizacja
jest monitorowana przez odpowiednie komorki organizacyjne, co zapewnia spdéjnos¢ i zgodnosé
z obowigzujgcymi standardami rynkowymi oraz wewnetrznymi regulacjami firmy. W przypadku spotki
Adamed Pharma S.A. istniejg uszczegétowione wytyczne w ramach Regulaminu Wynagradzania.

Regulamin pracy Adamed Pharma

Regulamin pracy Adamed Pharma okresla podstawowe zasady organizacji pracy, prawa i obowigzki
pracownikéw oraz zasady funkcjonowania w miejscu pracy. Jego celem jest zapewnienie przejrzystych
i jednolitych regut dotyczacych czasu pracy, bezpieczenstwa, porzadku oraz wzajemnych relacji
w organizacji. Regulamin obejmuje m.in. zasady rozpoczynania i konczenia pracy, przerwy, zasady
korzystania z urlopdw, a takze procedury zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy.

Dokument ten wspiera realizacje polityki personalnej firmy, zapewnia zgodnos¢ z przepisami prawa pracy
oraz buduje kulture organizacyjng opartg na transparentnosci i wzajemnym szacunku. Nadzér nad
przestrzeganiem regulaminu pracy sprawuje Dziat HR oraz kadra zarzgdzajgca, a wszelkie zmiany
w regulaminie wymagajg konsultacji ze zwigzkami zawodowymi i sg komunikowane pracownikom
w przejrzysty sposoéb.

Polityka Zarzgdzania Wysokimi Wynikami - Total Performance Management Adamed Pharma

Polityka Zarzadzania Wysokimi Wynikami Adamed Pharma okresla zasady monitorowania, oceny
i wspierania efektywnosci pracy wszystkich Wspétpracownikéw firmy. Jej celem jest budowanie kultury
wysokiej wydajnosci, motywowanie do osiggania ambitnych celéw oraz zapewnienie rozwoju kompetencji
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kluczowych dla realizacji strategii organizacji. Polityka obejmuje cykliczne procesy oceny wynikow,
wyznaczanie celéw indywidualnych i zespotowych, a takze regularny feedback i wsparcie rozwojowe.

Gtéwne zatozenia polityki to transparentnos¢ kryteriow oceny, powigzanie wynikdw z rozwojem
zawodowym oraz wynagradzaniem, a takze promowanie postaw sprzyjajagcych zaangazowaniu
iinnowacyjnosci. Nadzér nad realizacjg polityki sprawuje Dziat HR we wspdtpracy z menedzerami
poszczegblnych obszardw, a efekty wdrozenia sg monitorowane i poddawane regularnej ocenie.

Polityka Antymobbingowa Adamed Pharma

Polityka Antymobbingowa Adamed Pharma okresla zasady przeciwdziatania mobbingowi oraz wytyczne
dotyczace postepowania w przypadku zgtoszenia takich incydentéw. Dokument obowigzuje wszystkich
Wspoétpracownikdéw i jasno wskazuje brak tolerancji dla wszelkich zachowan sprzecznych z prawem oraz
zasadami wspoétzycia spotecznego. Pracodawca zobowigzuje sie do prowadzenia szkolen, monitorowania
relacji spotecznych oraz podejmowania dziatan naprawczych w przypadku stwierdzenia mobbingu.

W przypadku zgtoszenia podejrzenia mobbingu, powotywana jest Komisja Antymobbingowa, ktdra prowadzi
postepowanie wyjasniajgce w sposob poufny i bezstronny. Kazdy Wspédtpracownik ma prawo zgtosic
przypadek mobbingu pisemnie, a postepowanie obejmuje wystuchanie stron, analize dowoddéw oraz
wydanie decyzji co do zasadnosci zgtoszenia. W przypadku potwierdzenia mobbingu, pracodawca stosuje
odpowiednie konsekwencje wobec sprawcy, w tym mozliwos¢ rozwigzania wspotpracy.

Za nadzor nad realizacjg polityki odpowiada Pion Zasobdéw Ludzkich, ktory jest odpowiedzialny za
aktualizacje dokumentu, archiwizacje zgtoszen oraz komunikacje wynikow postepowan. Polityka podlega
regularnym szkoleniom i aktualizacjom, a jej stosowanie wspiera budowanie bezpiecznego i przyjaznego
srodowiska pracy w Adamed Pharma.

Polityka Praw Cztowieka
W 2024 roku w Adamed Pharma rozpoczety sie prace nad opracowaniem polityki praw cztowieka, ktéra
weszta w zycie w 2025 .

Polityka Praw Cztowieka w Adamed Pharma stanowi fundament odpowiedzialnosci spotecznej firmy i jest
zgodna z miedzynarodowymi standardami, takimi jak Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, wytyczne
ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka oraz Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Dokument
ten obejmuje wszystkich Wspotpracownikéw, partneréw biznesowych oraz podmioty w catym tancuchu
wartosci, zarowno w Polsce, jak i w spotkach zagranicznych. Adamed Pharma zobowigzuje sie do
poszanowania godnosci osobistej kazdego cztowieka i nie toleruje zadnych przejawéw przemocy fizycznej,
psychicznej, seksualnej, zniewazania, zastraszania czy nieludzkiego traktowania. Firma promuje réwne
szanse iréznorodnos¢ oraz przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji i molestowania w srodowisku
pracy, niezaleznie od rasy, koloru skory, narodowosci, jezyka, pochodzenia, majatku, przynaleznosci
zwigzkowej, religii, ptci, wieku, orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci, pogladéw politycznych, formy
zatrudnienia czy innych cech. Grupa Adamed nie zatrudnia dzieci, przeciwdziata pracy przymusowej oraz
handlowi ludZzmi, a takze zapewnia bezpieczne i zdrowe warunki pracy, szanuje wolnosci stowa, swobode
zrzeszania sie oraz ochrone prywatnosci i danych osobowych. Polityka praw cztowieka jest regularnie
przegladana i wdrazana w codziennych dziataniach firmy. Kazdy moze zgtasza¢ watpliwosci lub naruszenia
praw cztowieka przez dedykowane kanaty, a zgtoszenia sg rzetelnie analizowane i w razie potrzeby wdrazane
sg odpowiednie srodki naprawcze.

Polityki zwigzane z rozwojem Wspoétpracownikéw

Polityka Rozwoju Wspoétpracownikow z Wysokim Potencjatem Rozwojowym

Polityka Rozwoju Adamed Pharma obejmuje ustrukturyzowane dziatania majace na celu identyfikacje,
rozwoj i utrzymanie w organizacji oséb o wysokim potencjale rozwojowym (high potential), a takze rozwdj
kompetencji i zapewnienie sukcesji na stanowiskach o kluczowym znaczeniu dla firmy. Dokument okresla
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zasady wspierania rozwoju wiedzy, umiejetnosci i postaw wybranej grupy Wspétpracownikéw, ktérych
efektywnos$¢ pracy ma istotny wptyw na realizacje strategii i dalszy rozwdj organizacji.

Celem polityki jest zapewnienie ciggtosci biznesowej oraz rozwdj kompetencji kluczowych dla realizacji
strategii Adamed Pharma, poprzez systematyczne wspieranie talentéw i przygotowanie sukcesoréw na
stanowiska o krytycznym znaczeniu. Nadzoér nad realizacjg polityki sprawuje Dyrektor Rozwoju Ludzi,
Kultury i Organizacji we wspotpracy z Dziatem Szkolen i Rozwoju oraz HR Business Partnerami.

Proces rozwoju obejmuje m.in. coroczng kalibracje talentéw, indywidualne plany rozwojowe oraz
mozliwos¢ udziatu w dedykowanych programach rozwojowych i projektach miedzyobszarowych.
Wspoétpracownicy objeci polityka moga by¢é rowniez kierowani na oddelegowania rozwojowe, ktore
wspierajg zdobywanie nowych kompetencji i przygotowanie do objecia rél krytycznych. Catos$¢ dziatan
realizowana jest w zgodzie z Politykg Wynagradzania oraz strategig rozwoju Adamed Pharma.

Polityka Szkolen i Rozwoju

Polityka Szkolen i Rozwoju Adamed Pharma okresla zasady wspierania rozwoju kompetencji, wiedzy
i umiejetnosci wszystkich Wspodtpracownikéw firmy. Jej celem jest zapewnienie systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, dostosowania kompetencji do potrzeb organizacji oraz budowania
zaangazowania i motywacji zespotu.

Gtoéwne zatozenia polityki to umozliwienie kazdemu Wspoétpracownikowi dostepu do réznorodnych form
rozwoju, wspieranie talentéw oraz przygotowanie kadry do nowych wyzwan i zmian w otoczeniu
biznesowym. Polityka wspiera realizacje strategii Adamed Pharma, umozliwiajgac rozwdj talentdw,
przygotowanie sukcesoréw oraz dostosowanie kompetencji zespotu do zmieniajgcych sie wymagan rynku
i organizacji.

Nadzoér nad realizacjg polityki sprawuje Dyrektor Rozwoju Ludzi, Kultury i Organizacji, za jej wykonanie
odpowiada Dziat Szkolen i Rozwoju we wspotpracy z HR Business Partnerami oraz menedzerami
poszczegdlnych obszaréow. Efekty dziatan rozwojowych sg monitorowane i poddawane regularnej ocenie,
co pozwala na ciggte doskonalenie proceséw rozwojowych w organizacji.

Polityki zwigzane z bezpieczeristwem i r6znorodnoscia

Polityka Bezpieczenstwa pracy i Srodowiska Adamed Pharma

Polityka BHP Adamed Pharma obejmuje kompleksowe zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
ochrong srodowiska we wszystkich lokalizacjach firmy. Jej celem jest zapewnienie bezpiecznych warunkow
pracy, minimalizowanie ryzyka zawodowego oraz ciggte doskonalenie systemu zarzadzania BHP
i Srodowiskiem, zgodnie z normami ISO 45001 i ISO 14001 oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Dokument okresla zasady identyfikacji i oceny ryzyka, wdrazania dziatan prewencyjnych, planowania celéw
BHP i Srodowiskowych oraz monitorowania osiagnie¢ w tym zakresie. Polityka podkresla odpowiedzialnosé¢
wszystkich Wspotpracownikow i kadry zarzadzajacej za bezpieczeristwo wtasne i innych oséb, a takze
promuje otwartg komunikacje i budowanie swiadomosci w obszarze BHP.

Za nadzor nad realizacjg polityki odpowiada Zarzad Adamed Pharma oraz Kierownik Dziatu Bezpieczeristwa
PracyiZréwnowazonego Rozwoju, wspierani przez kadre zarzadzajaca, spotecznych inspektoréw pracy oraz
wyznhaczone grupy ewakuacyjne i pierwszej pomocy. Polityka zaktada regularne szkolenia, audyty, ocene
ryzyka oraz wdrazanie dziatan korygujacych i prewencyjnych, majacych na celu eliminacje wypadkow
i choréb zawodowych oraz ograniczenie wptywu firmy na srodowisko naturalne.

56



Polityka Bezpieczenstwa Informacji oraz Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych

Polityka Bezpieczenistwa Informacji w Adamed Pharma zostata opracowana w celu zapewnienia
bezpiecznego, kontrolowanego przetwarzania danych oraz ochrony integralnosci i poufnosci informac;ji
w catej organizacji. Obejmuje wszystkie dziatania operacyjne oraz wspotprace z podmiotami zewnetrznymi
odnoszac sie do kluczowych obszarow takich jak ochrona wtasnosci intelektualnej, bezpieczenstwo
danych osobowych, zarzgdzanie incydentami i audyty. Monitorowanie realizacji polityki odbywa sie poprzez
cykliczne audyty, analize incydentdw oraz wdrazanie dziatan korygujacych. Dokument opiera sie na
wewnetrznych regulacjach Adamed Pharma oraz obowigzujacych przepisach prawa krajowego. Polityka
zostata opracowana z udziatem kluczowych interesariuszy wewnetrznych i jest dostepna dla wszystkich
Wspoétpracownikédw w firmowym intranecie (Adamed Connect Global).

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych okresla zasady zgodnego z prawem, rzetelnego i przejrzystego
przetwarzania danych w jasno okreslonych celach, z zachowaniem wtasciwego poziomu bezpieczenstwa.
Dokument wskazuje kluczowe role i obowigzki w zakresie ochrony danych oraz zasady stosowania
odpowiednich procedur, zabezpieczen i mechanizmdw kontroli, w tym audytéw i szkolen. Osobom, ktdrych
dane dotycza, przystuguje peten katalog praw.

Polityka i Karta Réznorodnosci

Adamed Pharma przywiazuje duzg wage do budowania srodowiska pracy opartego na szacunku, rownosci
i otwartosci. Zasady te sg jasno okreslone w Kodeksie Etycznym firmy, ktéry podkresla wartosé
réznorodnosci w codziennej pracy oraz zobowigzuje wszystkich Wspoétpracownikéw do jej poszanowania.
Od listopada 2024 roku Adamed Pharma jest rowniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, potwierdzajac tym samym swoje zaangazowanie w promowanie rownosci
i zarzadzania roznorodnoscia w przedsiebiorstwie. W 2024 roku w Adamed Pharma rozpoczety sie prace
nad wdrozeniem Polityki R6znorodnosci, ktéra weszta w zycie w 2025 r. Za wdrozenie Polityki R6znorodnosci
i Inkluzywnosci odpowiedzialny jest Dyrektor Rozwoju Ludzi, Kultury i Organizacji wraz z Dziatem Szkolen
i Rozwoju jako podmiotem wykonawczym.

Regulamin Pracy Adamed Pharma zawiera szczegdtowe zapisy dotyczace réwnego traktowania i zakazu
dyskryminacji. Firma zapewnia rownos¢ szans w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen. Niedopuszczalna jest jakakolwiek forma
dyskryminacji, zaréwno bezposrednia, jak i posrednia, w szczegdélnosci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos$é, rase, religie, narodowos$é, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, rodzaj umowy czy wymiar czasu pracy.

Adamed Pharma zobowigzuje sie do przeciwdziatania wszelkim przejawom nieréwnego traktowania,
molestowania i molestowania seksualnego, a takze do zapewnienia jednakowego wynagrodzenia za prace
o jednakowej wartosci. Pracownicy majg prawo do zgtaszania przypadkdéw naruszenia zasady rownego
traktowania bez obawy o negatywne konsekwencje, a firma gwarantuje wsparcie i ochrone osobom
korzystajagcym z tych uprawnien. Polityka Zgtaszania Nieprawidtowosci (Whistleblowing Policy) zostata
szerzej opisana w ujawnieniu G1.

Réwnos¢ i réznorodnosé sa rowniez integralng czescia Polityki Praw Cztowieka obowigzujacej w Grupie
Adamed, ktéra gwarantuje poszanowanie tych wartosci w srodowisku pracy oraz w relacjach z partnerami
biznesowymi.

Wdrazanie i rozwdj polityk dotyczacych rdéznorodnosci i réwnosci odbywa sie w dialogu ze
Wspotpracownikami, a wszelkie zmiany sg konsultowane oraz komunikowane w sposob transparentny.
Grupa Adamed dazy do tworzenia otwartego srodowiska pracy, w ktérym kazda osoba moze swobodnie
wyrazac¢ swoje opinie i czué sie w petni akceptowana, niezaleznie od swoich cech czy przekonan.
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Dostep do polityk i procedur w Adamed Pharma

W Grupie Adamed wszystkie polityki i procedury dotyczace Wspodtpracownikéw sg publikowane na
wewnetrznej platformie intranetowej, do ktdrej majg dostep wszyscy Wspotpracownicy. Informacje
o wdrazaniu lub aktualizacji polityk sg kazdorazowo komunikowane drogg mailowag. Polityki i procedury
obejmujgce Wspotpracownikow niemoéwigcych biegle jezykiem polskim, czyli np. procedury ogélnofirmowe
kadrowe, compliance itp. oraz dokumenty zespotéw zatrudniajacych cudzoziemcdw (np. instrukcje pracy
w laboratoriach), sg ttumaczone na jezyk angielski, a w przypadku spétek zaleznych lub przedstawicielstw
zagranicznych - réwniez na inne jezyki, stosownie do lokalnych potrzeb. Dzieki temu wszyscy
Wspotpracownicy, niezaleznie od lokalizacji, maja zapewniony tatwy i rowny dostep do aktualnych
dokumentéw oraz wytycznych obowigzujagcych w organizacji. Kodeks Etyczny Adamed dostepny jest
rowniez na stronie internetowej www.adamed.com w zaktadce Etyka i Compliance.

PONOWNIE JESTESMY LIDEREM
PRACODAWCOW W BRANZY!

A

1 MIEJSCE W RANKINGU FORBES Forbes

w kategorii Farmaceutyka i Biotechnologia NAJLEPSI PRACODAWCY

15 MIEJSCE W POLSCE

w zestawieniu ogdlnym G
statista %

7 MIEJSCE

w rankingu 'WPTOSE 50 Najlepszych Polskich Pracodawcéw

W 2024 r. Adamed Pharma S.A. po raz drugi z rzedu zajeta 1. miejsce wsréd pracodawcow w branzy
farmaceutyczno-biotechnologicznej oraz 15. Pozycje w rankingu ogélnym Poland’s Top Employers
Forbes. Ponadto jako jedyna firma farmaceutyczna uplasowata sie na 7. miejscu w zestawieniu 50
Najlepszych Polskich Pracodawcoéw tygodnika Wprost.

S$1-2 Procedury wspodtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikow w kwestiach wptywow

Grupa Adamed dazy do budowania organizacji opartej na zaangazowaniu, otwartym dialogu i trosce
o dobrostan pracownikéw, w ktérej opinie pracownikdw sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych
i ksztattowaniu strategii. Firma prowadzi réznorodne dziatania majgce na celu dialog i wspotprace
z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Badanie zaangazowania

Kluczowym narzedziem w tym procesie jest ogolnofirmowe badanie zaangazowania ,Puls”
przeprowadzane w Polsce regularnie od 2013 roku. Od 2021 r. badanie stopniowo obejmowato kolejne rynki
miedzynarodowe. Badanie pozwala oceni¢ poziom satysfakcji, identyfikacje z wartosciami firmy oraz
wskazac¢ obszary wymagajace poprawy. Frekwencja w badaniu jest bardzo wysoka (ponad 90%). Po analizie
wynikow, przy wsparciu zespotu HR, wdrazane sg inicjatywy ogélnofirmowe i obszarowe, majace na celu
odpowiedZ na potrzeby Wspodtpracownikéw wynikajace z badania. W ramach dziatan po badaniu
organizowane sg grupy fokusowe, warsztaty oraz lokalne projekty rozwojowe. Efekty wdrozonych dziatan sa
monitorowane poprzez kolejne badania typu Pulse Check, ktére pozwalajg na biezgco ocenia¢ skutecznosé
podjetych rozwigzan ireagowaé na pojawiajgce sie potrzeby. Proces ten jest cykliczny i zapewnia
systematyczne doskonalenie srodowiska pracy oraz wzmacnianie zaangazowania zespotu.

Staty dialog
W Adamed Pharma komunikacja ze Wspétpracownikami realizowana jest wielokanatowo, z naciskiem na
dostepnosé i aktualnosé informacji. Wszystkie wazne ogtoszenia, aktualnosci oraz informacje dotyczace
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dziatalnosci firmy publikowane sa na firmowym intranecie, ktéry stanowi centralng platforme wymiany
informac;ji. Dodatkowo, co tydzien Wspodtpracownicy otrzymujg newsletter ,,Pigutka”, w ktérym znajduja sie
najwazniejsze wiadomosci i podsumowania wydarzen z zycia firmy. Uzupetnieniem komunikacji jest
gazetka firmowa ,,Innowacja”, ktéra prezentuje wybrane inicjatywy, projekty oraz sukcesy zespotéw Adamed
Pharma. Dzieki temu kazdy Wspétpracownik ma zapewniony staty dostep do biezacych informacji, co
sprzyja budowaniu otwartego i zaangazowanego srodowiska pracy. Cyklicznie odbywaja sie rowniez Town
Hall Meetingi dla managerow i Wspotpracownikéw, ktdre stanowig platforme do otwartego dialogu,
wymiany opinii oraz zadawania pytan dotyczacych biezacych spraw firmy. Spotkania te umozliwiaja
bezposredni  kontakt z kadrg zarzadzajagca oraz  wspieraja  kulture  transparentnos$ci
i wspotodpowiedzialnosci.

Poza cyklicznym badaniem zaangazowania, Adamed Pharma prowadzi ankiety dotyczace réznych
aspektéow pracy, takich jak szkolenia, wydarzenia integracyjne, przedszkola, kantyna czy przestrzen
biurowa. W procesie onboardingu realizowane sg welcome interview (po 3 miesigcach) oraz stay interview
(po 6 miesigcach), a przy zakonczeniu wspotpracy — exit interview. Dodatkowo stosowana jest ocena 360
stopni, obejmujgca réowniez relacje z przetozonym.

W ramach dialogu z pracownikami prowadzony jest réwniez cykl otwartych spotkan ,PogadajMy o ..
szerzej opisany w ujawnieniu S1-4.

Program Kaizen

W Adamed Pharma funkcjonuje program Kaizen, ktéry umozliwia zgtaszanie pomystéw i sugestii
dotyczacych usprawnien procesow. Zgtoszenia sag analizowane, a najlepsze rozwigzania wdrazane
W organizacji.

Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci

Wspodtpracownicy moga zgtasza¢ naruszenia zasad Kodeksu Etycznego lub innych nieprawidtowosci
poprzez dedykowane kanaty: formularz online dostepny na stronie Adamed Pharma (z mozliwoscia
zgtoszen anonimowych), adres e-mail compliance_report@adamed.com oraz skrzynki zgtoszen w biurach.
Wszystkie zgtoszenia sg poufne i rozpatrywane zgodnie z Regulaminem Zgtoszen Wewnetrznych, zgodnym
z ustawg o ochronie sygnalistow.

Nadzér nad wspétpraca

Za zapewnienie skutecznej wspotpracy z zasobami pracowniczymi oraz wdrazanie wnioskéw z badan
odpowiada Dyrektor Rozwoju Ludzi, Kultury i Organizacji, ktéry nadzoruje strategie personalng i kulture
organizacyjng na najwyzszym szczeblu. Na poziomie operacyjnym dziatania realizujg menedzerowie
poszczegdlnych zespotédw przy wsparciu HR.

S$1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wtasne zasoby pracownicze

Ogoblne podejscie i procesy w firmie

Grupa Adamed wdrozyta kompleksowe mechanizmy umozliwiajagce Wspotpracownikom zgtaszanie
nieprawidtowosci, naruszen prawa, Kodeksu Etycznego, polityk wewnetrznych oraz przypadkéw
dyskryminacji, mobbingu czy innych negatywnych zjawisk w srodowisku pracy. Celem tych procesoéw jest
szybkie wykrywanie i skuteczne naprawianie negatywnych skutkéw, a takze zapobieganie ich powtarzaniu
sie w przysztosci.

W przypadku stwierdzenia negatywnego wptywu na Wspoétpracownikéw, organizacja wdraza dziatania
naprawcze, ktérych skutecznosé jest monitorowana poprzez raportowanie, analize zgtoszen oraz ewaluacje
wdrozonych rozwigzan. Dziatania naprawcze moga obejmowac m.in. postepowania dyscyplinarne, zmiany
regulacji wewnetrznych, szkolenia, audyty czy zmiany organizacyjne.
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Kanaty zgtaszania watpliwosci i nieprawidtowosci
Wspétpracownicy Grupy Adamed maja do dyspozyciji kilka niezaleznych, poufnych i bezpiecznych kanatéw
zgtaszania nieprawidtowosci:

e formularz online dostepny na stronie www.adamed.com (zaktadka: O firmie > Etyka

i Compliance), umozliwiajgcy réwniez zgtoszenia anonimowe
e dedykowany adres e-mail: compliance_report@adamed.com
e skrzynki na pisemne zgtoszenia zlokalizowane w biurach Adamed w Pabianicach i Ksawerowie
e mozliwos¢ zgtoszenia do organdw zewnetrznych, np. Rzecznika Praw Obywatelskich, zgodnie
z ustawg o ochronie sygnalistow.

Mechanizm rozpatrywania skarg i zazalen

Kazde zgtoszenie jest formalnie weryfikowane przez Compliance Managera lub wyznaczong osobe.
W przypadku zasadnosci zgtoszenia, powotywany jest Weryfikator lub komisja (w tym z udziatem ekspertow
zewnetrznych), ktéra prowadzi postepowanie wyjasniajagce i rekomenduje dziatania naprawcze.
Wspotpracownik zgtaszajgcy otrzymuje potwierdzenie przyjecia zgtoszenia w ciggu 7 dni oraz informacje
zwrotng o wyniku postepowania w terminie do 3 miesiecy.

Dostepnosc¢ i promocja kanatéow

Informacje o dostepnych kanatach oraz procedurach sg przekazywane Wspodtpracownikom podczas
szkolen wstepnych, cyklicznych szkolen z zakresu etyki i compliance oraz udostepniane w intranecie.
Skrzynki na zgtoszenia sg umieszczone w miejscach zapewniajacych anonimowos$é. Procedury sa
regularnie aktualizowane i konsultowane z przedstawicielami Wspotpracownikow.

Monitorowanie i skutecznosé

Adamed Pharma prowadzi elektroniczny rejestr zgtoszen, w ktérym dokumentowane sg wszystkie
zgtoszenia, dziatania wyjasniajgce i naprawcze oraz ich wyniki. Skutecznos¢ systemu jest oceniana poprzez
analize liczby zgtoszen, czas reakcji, efektywnos¢ wdrozonych dziatan oraz badania poziomu zaufania
Wspoétpracownikéw do mechanizméw zgtaszania. Wspotpracownicy sa zachecani do zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci, a ich swiadomos$¢ i zaufanie do systemu sg monitorowane m.in. poprzez ankiety
i ewaluacje szkolen.

Ochrona przed dziataniami odwetowymi

Adamed Pharma posiada polityke zakazujgca wszelkich dziatann odwetowych wobec osdéb zgtaszajacych
nieprawidtowosci w dobrej wierze. Ochrona ta obejmuje zarédwno Wspodtpracownikéw, jak i osoby
pomagajace w zgtoszeniu oraz osoby powigzane z sygnalista. Przyktady zakazanych dziatarn odwetowych
obejmujg m.in. zwolnienie, obnizenie wynagrodzenia, pominiecie przy awansie, mobbing, dyskryminacje
czy inne formy niekorzystnego traktowania. Kazdy przypadek podejrzenia dziatarn odwetowych powinien byé
niezwtocznie zgtoszony i podlega odrebnemu postepowaniu wyjasniajgcemu.

Polityki i procedury
Szczegoétowe zasady zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci okreslaja:
e Regulamin Zgtoszen Wewnetrznych (Whistleblowing Policy),
o Kodeks Etyczny Adamed,
e Polityka Antymobbingowa (zatacznik do Regulaminu Pracy),
e Regulamin Pracy.
W przypadku spraw dotyczacych mobbingu, dyskryminacji lub naruszenia zasad réwnego traktowania
stosuje sie odpowiednie procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne.
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S$1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Kompleksowe podejscie do zdrowia i dobrostanu pracownikéow

Adamed Pharma konsekwentnie realizuje strategie oparta na holistycznym podejsciu do zdrowia
i dobrostanu pracownikéw, traktujac te obszary jako kluczowe dla stabilnosci i rozwoju organizacji.
Centralnym elementem tych dziatan jest program ,,Be Healthy, Be Well”, ktory stanowi kompleksowa
inicjatywe wspierajgca zdrowie i dobrostan Wspétpracownikéw Adamed Pharma, oparta na trzech filarach:
profilaktyce zdrowotnej, mental health oraz panelu edukacyjnym.

Profilaktyka zdrowotna obejmuje szeroki zakres dziatan, takich jak w petni finansowana przez pracodawce
opieka medyczna dla Wspotpracownikéw i ich rodzin, regularne badania profilaktyczne w miejscu pracy
(USG, EKG, mammografia, diagnostyka krwi, badania wzroku, markery nowotworowe, badania
dermoskopowe), a takze mozliwos¢ korzystania z pakietéw badan w sieci laboratoridw (testy alergiczne,
pakiety onkologiczne). Program przewiduje réwniez organizacje szczepien oraz dofinansowanie do karty
MultiSport, co zacheca do aktywnosci fizyczne;.

Mental health to drugi filar programu, w ramach ktérego Wspoétpracownicy majg dostep do wsparcia
psychologicznego, webinaréw i warsztatéw poswieconych zdrowiu psychicznemu, radzeniu sobie ze
stresem oraz budowaniu odpornosci psychicznej. Dziatania te sg uzupetniane przez nagrania edukacyjne
z webinardéw oraz artykuty eksperckie publikowane na platformie Adamed Expert.

Panel edukacyjny obejmuje cykl szkolen, artykutdw oraz materiatéw edukacyjnych dotyczacych zdrowego
odzywiania, aktywnosci fizycznej i profilaktyki zdrowotnej, dostepnych na firmowych platformach (Adamed
Expert, Adamed Connect). Wspodtpracownicy moga korzystaé z praktycznych porad, przepisow, informacji
o technikach relaksacyjnych oraz nagran z webinaréw, co wspiera ich w budowaniu zdrowych nawykow
i Swiadomym dbaniu o wtasne zdrowie.

Program ,,Be Healthy, Be Well” jest realizowany w sposob zintegrowany i dtugofalowy, obejmujac zaréwno
dziatania profilaktyczne, jak i edukacyjne oraz wsparcie psychiczne. Dzigki temu Adamed Pharma tworzy
srodowisko pracy sprzyjajace zdrowiu, zaangazowaniu i wysokiej efektywnosci zespotu, a takze wzmacnia
swojg pozycje jako odpowiedzialny pracodawca.

Skutecznos$¢ tych dziatan potwierdzajg wyniki badan satysfakcji — ocena inicjatyw prozdrowotnych wzrosta
o 3 punkty procentowe, a liczba dni chorobowych ulegta zmniejszeniu, co przetozyto sie na wigkszg ciggtosé
proceséw i wzrost produktywnosci Wspotpracownikéw. Inwestycja w zdrowie i wellbeing
Wspodtpracownikdw wzmacnia kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i zaangazowaniu, poprawia
retencje talentdw oraz buduje wizerunek Adamed Pharma jako odpowiedzialnego pracodawcy.
W najblizszych latach firma planuje dalszy rozwdj programow profilaktycznych i mental health, skalowanie
lokalnych inicjatyw oraz rozszerzenie oferty benefitédw zdrowotnych, aby jeszcze skuteczniej wspieraé
dobrostan zespotu.

Réznorodnosé i kultura szacunku

Adamed Pharma aktywnie wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na réznorodnosci,
inkluzywnosci i szacunku. W 2024 roku firma przystgpita do Karty R6znorodnosci Forum Odpowiedzialnego
Biznesu podkreslajgc tym samym strategiczne znaczenie tych wartosci dla rozwoju organizaciji.

Kluczowym wydarzeniem w tym obszarze byta X jubileuszowa edycja Festiwalu Nauki, zrealizowana
w listopadzie 2024 r., ktéra byta poswiecona tematyce réznorodnosci i kultury szacunku. W ramach
wydarzenia odbyty sie panele dyskusyjne z przedstawicielami Zespotu Zarzadzajgcego i ekspertami
zewnetrznymi, webinary oraz szkolenia dotyczace m.in. wymiarow réznorodnosci, rdznic
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miedzypokoleniowych i miedzykulturowych, komunikacji bez przemocy, asertywnosci oraz bezpieczenstwa
psychologicznego w miejscu pracy. W X edycji Festiwalu Nauki wzieto udziat 832 uczestnikéw
reprezentujacych rézne obszary firmy. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie tematy zwigzane
z asertywnoscia, komunikacjg bez przemocy, réznicami miedzypokoleniowymi oraz bezpieczenstwem
psychologicznym.

Ponadto, w ramach procesu onboardingu Adamed Pharma prowadzi szkolenia dla nowo zatrudnionych
0s6b z zakresu réoznorodnosci i inkluzywnosci — ,,R6znorodnos$¢ i inkluzywnos¢ w Adamed, czyli DEIB
w praktyce”. Szkolenia te wspierajg budowanie swiadomosci i kompetencji w obszarze réznorodnosci od
pierwszych dni pracy, wzmacniajac kulture otwartosci i szacunku w organizacji.

Dziatania edukacyjne

Oprécz cyklicznego Festiwalu Nauki Adamed Pharma realizuje regularne dziatania edukacyjne, ktére maja
na celu podnoszenie swiadomosci Wspétpracownikéw w kluczowych obszarach funkcjonowania firmy.
Jedng z gtéwnych inicjatyw jest cykl otwartych spotkan ,,PogadajMY o...”, podczas ktérych cztonkowie
Zespotu Zarzadzajgcego oraz eksperci prezentujg najwazniejsze zagadnienia zwigzane z dziatalnoscia
organizacji, wyjasniaja aktualne wyzwania i odpowiadajg na pytania uczestnikéw. Spotkania odbywaja sig
w réznych lokalizacjach oraz online, umozliwiajac szeroki dostep wszystkim zainteresowanym.

W ramach cyklu ,,PogadajMY o...” w 2024 r. odbyty sie spotkania dot. obszaru ESG, na ktérych rozmawiano
o zréwnowazonym rozwoju, nowych regulacjach unijnych, aw ramach spotkan ,,PogadajMY o pienigdzach”,
przyblizono Wspotpracownikom zasady Polityki Wynagradzania, kryteria przyznawania podwyzek oraz
aktualny przeglad wynagrodzen w organizacji.

Uzupetnieniem cyklu o ESG byta Akademia ESG - seria 5 specjalistycznych webinaréw prowadzonych przez
zewnetrznych ekspertéow, dedykowanych gtéwnie managerom. Spotkania te pozwolity na pogtebienie
wiedzy o zréwnowazonym rozwoju w konkretnych obszarach, takich jak dekarbonizacja, gospodarka
o obiegu zamknietym, spoteczne aspekty rozwoju, wptyw w tancuchu wartosci czy bioréznorodnosé.

Bezpieczenstwo Wspétpracownikéw

Bezpieczenstwo pracy w Grupie Adamed jest traktowane priorytetowo i stanowi wspdélng odpowiedzialnosc¢
wszystkich Wspétpracownikéw. Firma wdraza jednolite procedury bezpieczenstwa we wszystkich
lokalizacjach, regularnie monitoruje ich skuteczno$¢ i poszukuje coraz lepszych rozwigzan. System
zarzadzania bezpieczeristwem opiera sie na dokumentacji zgodnej zwymogami prawa, a w wielu aspektach
wykracza poza jego ramy, czerpigc z najlepszych miedzynarodowych standardéw.

Szczegdlng uwage firma poswieca obszarom o podwyzszonym ryzyku, takim jak laboratoria i produkcja.
Kluczowym elementem budowania kultury bezpieczenstwa jest system szkolen - kazdy nowy
Wspoétpracownik przechodzi szkolenie wstepne, a nastgpnie uczestniczy w szkoleniach okresowych.
W laboratoriach organizowane sg coroczne szkolenia ,,Bezpieczna praca z substancjami chemicznymi”,
obejmujace m.in. rodzaje niebezpiecznych czynnikéw chemicznych, skutki toksykologiczne, procedury
postepowania w przypadku wypadku oraz zasady gospodarowania odpadami. Wybrane grupy pracownikéw
produkcyjnych raz na dwa lata uczestnicza w ¢éwiczeniach przeciwpozarowych, a liderzy i pracownicy
administracyjno-biurowi raz w roku w szkoleniach z pierwszej pomocy.

Grupa Adamed angazuje wszystkich Wspotpracownikéw w troske o bezpieczeristwo, m.in. poprzez system
zgtaszania nieprawidtowosci BHP, ktory zapewnia wygode i anonimowos¢. Kazdy Wspotpracownik ma
swiadomosé, ze w przypadku zagrozenia moze odstgpi¢ od wykonywanej pracy bez negatywnych
konsekwencji. Zdarzenia wypadkowe mozna zgtaszac¢:

e do bezposredniego przetozonego

e poprzez Platforme NEAR MISS zamieszczong na Adamed Connect Global

e naadres mailowy: near.miss@adamed.com
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e poprzez aplikacje ADAMED NEAR MISS w telefonach stuzbowych
e wrzucajac informacje do specjalnie zamontowanych skrzynek zamontowanych na terenie
zaktadu produkcyjnego.
W 2024 roku w ramach systemu NEAR MISS odnotowano tgcznie 16 zgtoszen dotyczacych potencjalnych
zdarzen wypadkowych w Polsce i w Wietnamie, co potwierdza rosngca $wiadomos¢ i zaangazowanie
Wspoétpracownikéw w obszarze bezpieczenstwa.

S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa Adamed konsekwentnie realizuje zatozenia zwigzane 1z zarzadzaniem wptywem na
Wspoétpracownikdw skupiajgc sie na budowaniu srodowiska pracy sprzyjajacego dobrostanowi, rozwojowi
i zaangazowaniu zespotow. Obecnie te dziatania opisywane sg przede wszystkim w sposob jakosciowy.

W odpowiedzi na wyzwania przysztosci celem organizacji jest opracowanie Modelu Kompetencji
przysztosci i zdefiniowanie kluczowych umiejetnosci niezbednych do realizacji strategii firmy. Inwestycje
w rozwoj kompetencji oraz systematyczne szkolenia pozwolg Wspoétpracownikom skutecznie odpowiadaé
na zmieniajace sie potrzeby rynku i organizac;ji.

Firma planuje aktywnie przyciggac¢ i wspiera¢ talenty, m.in. poprzez rozwijanie atrakcyjnych programow
stazowych oraz nawigzywanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Realizacja tych celéw ma umozliwié
Adamed Pharma budowanie silnego, innowacyjnego zespotu, gotowego do realizacji ambitnych wyzwan
biznesowych.

S$1-6 Charakterystyka pracownikdéw jednostki

W zestawieniu ujawnianym w niniejszym wskazniku prezentowane sg podstawowe informacje
o zatrudnieniu na umowie o prace w spotkach Grupy Adamed w 2024 roku. Wszystkie dane prezentowane
sg w liczbie oséb na dzien 31.12.2024 .

Tab. Charakterystyka pracownikéw Grupy Adamed - podziat ze wzgledu na ptec, forme zatrudnienia i wymiar czasu pracy

Charakterystyka pracownikéw Grupy Nie

Adamed Kobiety Mezczyzni Inne e Ogotem
Liczba pracownikéw ogétem 1611 1195 2806
Liczba pracownikdéw na czas okreslony 302 215 517
Liczba pracownikdéw na czas nieokreslony 1309 980 2289
Liczba pracownikéw w petnym wymiarze 1604 1182 2786
Liczba pracownikéw w niepetnym wymiarze 7 13 20

Grupa Adamed nie zatrudnia pracownikdw w niegwarantowanych godzinach pracy ani pracownikéw

tymczasowych.
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Tab. Rotacja pracownikéw w Grupie Adamed

Rotacja pracownikow Kobiety

jI_;Zznboastpkriacownikéw ogotem, ktérzy odeszli z 38 200 0 438
Inicjatywa pracownika 136 95 0 231
Porozumienie stron 97 92 0 189
Zwolnienie 1 5 0 6
Emerytura 4 8 0 12
Smier¢ 0 0 0 0
Wskaznik rotacji* 10,3% 14,7% 0 12,5%

S$1-7 Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby

pracownicze jednostki

W ponizszych tabelach prezentowane sg informacje o osobach wspoétpracujacych z podmiotami w Grupie

Adamed na umowach innych niz umowa o prace.

Tab. Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami Grupy Adamed - podziat ze wzgledu na rodzaj umowy zatrudnienia

Charakterystyka os6b niebedacych . . . Nie .
pracownikami Grupy Adamed Kobiety Mezczyzni ujawniono Ogotem
Liczba os6b niebedacych pracownikami, w 16 24 0 40
tym:
Umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne dla

. 9 7 0 16
Rady Nadzorczej
Qutsourcing 1 3 0 4
B2B 6 14 0 20

S$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W 2024 roku w Grupie Adamed funkcjonowat zbiorowy uktad pracy wytacznie w jednostce prowadzacej
dziatalnos¢ w Hiszpanii — Adamed Laboratorios S.L.U. Uktad byt dostepny dla wszystkich
Wspoétpracownikéw spetniajacych kryteria okreslone w jego tresci, a jego postanowienia byty stosowane
w praktyce.
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S1-9 Mierniki ré6znorodnosci

Grupa Adamed dba o réznorodno$é wsréd pracownikéw i tworzy srodowisko pracy wolne od dyskryminacji.
W ponizszych tabelach prezentowane sg szczegétowe dane o zatrudnieniu w Grupie Adamed w 2024 roku.

Tab. Podstawowe mierniki réznorodnosci

Mierniki réznorodnosci Kobiety Mezczyzni ujav'\\llri:ieono Ogotem
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 221 174 0 395
Grupa wiekowa: 30-50 lat 1127 736 0 1863
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 263 285 0 548

W ramach Grupy Adamed prowadzimy statystyke nie tylko pracownikéw, ale wtasnej sity roboczej, ponizej

zaprezentowano dane dotyczace podziatu Wspotpracownikéw ze wzgledu na ptec¢ i stanowisko.

Tab. Podziat Wspdtpracownikdw ze wzgledu na ptec i stanowisko

zredéz:iltxs;?::’l:cownikéw e wagledune Kobiety Mezczyzni ujav'\\llri:ono

Rada Nadzorcza 2 3 0 5
Zespot Zarzadzajacy 4 5 0 9
Dyrektor 14 27 0 41
Manager zarzadzajgcy zespotem 112 115 0 227
Lider zespotu 59 49 0 108
Specjalista/Ekspert 686 398 0 1084
Pracownik operacyjny 295 424 0 719
Pracownik w terenie 439 174 0 613

S$1-10 Adekwatna ptaca

W 2024 roku wszystkie osoby zatrudnione w Grupie Adamed otrzymywaty wynagrodzenie na poziomie
rownym lub wyzszym od lokalnej ptacy minimalnej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami w krajach,
w ktérych prowadzona jest dziatalnosé.

S$1-11 Ochrona socjalna

W Grupie Adamed w 2024 roku wszyscy pracownicy (czyli osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace)
objeci byli ochrong socjalng w ramach programoéw publicznych we wszystkich aspektach, o ktérych mowa
w wymogu ujawnieniowym ESRS S1-11.
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S$1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Zarzadzanie wynikami i rozwd@j talentow

W Adamed Pharma zarzadzanie efektywnoscia opiera sie na nowoczesnym podejsciu, ktére taczy ocene
wynikéw z rozwojem kompetencji. W tym celu wdrozono Continuous Performance Management (CPM) -
proces ciaggtej informacji zwrotnej i coachingu w czasie rzeczywistym, wspierajgcy interakcje menedzer—
wspotpracownik. CPM przyspiesza realizacje celdw, zwieksza znaczenie oceny efektywnosci i umozliwia
biezgce planowanie rozwoju. Jest réwniez podstawg rozmdéw podsumowujgcych i rozwojowych, pozwalajac
na identyfikacje os6b z najwyzszym potencjatem oraz przysztych talentéw.

Podczas corocznego procesu Total Performance oceniamy realizacje celow i kompetencji, a takze
wytaniamy Wspotpracownikow o wysokim potencjale rozwojowym, przygotowujac ich do petnienia bardziej
ztozonych rél w organizacji. Dzieki temu system wspiera kulture wysokich wynikéw i tworzy warunki do
petnego wykorzystania zdolnosci naszych Wspoétpracownikdw.

Tab. Liczba przeprowadzonych okresowych ocen wynikdw pracy

Okresowe oceny Kobiety Odsetek Mezczyzni Odsetek Ogétem Odsetek

wynikow pracy

Liczba
przeprowadzonych
okresowych ocen
wynikow pracy

1195 86% 806 84% 2001 85%

Szkolenia i rozwéj

Adamed Pharma konsekwentnie inwestuje w rozwdéj kompetencji swoich Wspodtpracownikéw, oferujac
szeroka game programoéw rozwojowych. Wspotpracownicy moga korzystac z dofinansowania nauki jezykow
obcych oraz studidow podyplomowych, MBA i doktoranckich, a takze z warsztatéw i szkolen
specjalistycznych — zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Firma realizuje program Expert2Expert,
oparty na idei dzielenia sie wiedzg, w ramach ktérego trenerzy wewnetrzni prowadza szkolenia dla kolegow
z organizaciji.

Od 2020 roku Adamed Pharma organizuje Festiwal Nauki, ktory stat sie statym elementem kultury
organizacyjnej. Kazda edycja obejmuje kilkadziesigt szkolen i webinaréw, od kompetencji miekkich po
zaawansowane narzedzia analityczne, a tagcznie w dziesieciu edycjach zaoferowano ponad 7000 miejsc
szkoleniowych. Dla menedzeréw przygotowano dedykowane programy rozwojowe, takie jak LEAD UP, First
Time Manager czy Authentic & Inclusive Leadership, wspierajace rozwoj lideréw w dynamicznym
srodowisku biznesowym. Transparentne $ciezki kariery, indywidualne plany rozwoju oraz dostep do
materiatéw edukacyjnych umozliwiaja Wspétpracownikom swiadome planowanie kariery i realizacje
ambicji zawodowych.

W roku 2024 Grupa Adamed nie prowadzita ewidencji godzin szkoleniowych dla Wspétpracownikéw. W celu
zapewnienia petnej transparentnosci i zgodnosci z wymogami raportowania, proces gromadzenia danych
dotyczacych szkolen zostat wdrozony we wrzesniu 2024 roku. Od tego momentu organizacja sukcesywnie
rozwija mechanizmy monitorowania i raportowania aktywnosci szkoleniowych, co stopniowo pozwoli na
prezentacje danych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

66



S$1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Tab. Wypadki przy pracy wsréd pracownikéw

Wypadki przy pracy wsrod . . . Nie
Kobiet M I

Wspoétpracownikow Grupy Adamed obiety gzczyzni Tnne ujawniono
Odsetek p.racownllkow ?bje,tych systemem 95,6% 99,3% 0 0 97.2%
zarzadzania bezpieczenistwem
Llc.zba incydentéw dotyczacych urazéw 13 7 0 0 20
zwigzanych z praca
Liczba przypadkdéw ztego stanu zdrowia

. . 0 0 0 0 0
zwigzanego z praca (zty stan zdrowia)
Liczba dni nieobecnosci zwigzanych z
incydentami dotyczacymi urazéw zwigzanych 234 110 0 0 344
z praca
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0 0 0 0

Tab. Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy — wskazniki wypadkéw

Szkolenia BHP i wskaznik wypadkowosci Grupa Adamed 2024
Liczba 0séb przeszkolonych szkoleniowych BHP i 0S 2626

Liczba oséb niebedacych pracownikami przeszkolonych 199

z obszaru BHP i 0S

Liczba potencjalnych zdarzeh wypadkowych (Near Miss) 16

Liczba niezgodnosci po audytach i kontrolach 497
zewnetrznych (BHP i OS)

taczna liczba przepracowanych godzin 4659 156
Wskaznik wypadkowosci* 4,29

* Wskaznik wypadkowosci zostat obliczony wedtug nastgpujacej metody: liczbe zdarzen podzielono przez tgczng liczbe godzin
przepracowanych przez osoby zatrudnione w okresie sprawozdawczym w spétkach Grupy Adamed, a nastepnie pomnozono przez

1000 000.

$1-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W danych prezentowanych w ponizszej tabeli przyjeto zatozenie, ze kazdej osobie zatrudnionej na
podstawie umowy o prace przystuguje prawo do skorzystania z urlopu kwalifikujgcego sie do kategorii
urlopu rodzicielskiego, opiekunczego i wychowawczego, wskazanego w ujawnieniu S1-15.

Tab. Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Mierniki ré . s Ni
ierniki rowr!owagl miedzy zyciem Kobiety Mezczyzni  Inne .le . Ogotem

zawodowym i prywatnym ujawniono

Pracownicy upravlvnlenl c!o korzystania z 1611 1195 0 0 2806

urlopu ze wzgleddéw rodzinnych

Pracowlnlcy, ktgrzy skorzystali z urlopu ze 115 37 0 0 152

wzgleddw rodzinnych
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$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

W roku 2024 Grupa Adamed nie prowadzita analizy luki ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami.
Proces gromadzenia i weryfikacji danych zostat wdrozony w drugiej potowie roku, co umozliwito
przeprowadzenie pierwszego pomiaru w 2025 roku. Wyniki analizy za 2025 zostang zaprezentowane
w kolejnym raporcie zrbwnowazonego rozwoju.

S$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Grupa Adamed dba o transparentnos¢ i skutecznos¢ mechanizmoéw zgtaszania nieprawidtowosci.
W okresie sprawozdawczym odnotowano trzy zgtoszenia ztozone za posrednictwem dostepnych kanatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych), w tym mechanizmow rozpatrywania skarg. Jedno ze zgtoszen dotyczyto
przypadku dyskryminacji. Wszystkie zgtoszenia zostaty poddane postepowaniu wyjasniajagcemu,
awzadnym przypadku nie stwierdzono powaznych naruszen praw cztowieka ani incydentow
wymagajacych sankcji finansowych.

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan zwigzanych z incydentami w 2024 roku wyniosta 0 zt, co
potwierdza skutecznos$é systemu prewencji i reagowania na zgtoszenia.

Tab. Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie

praw cztowieka Grupa Adamed

1. Liczba przypadkéw dyskryminaciji, w tym molestowania 1

2. Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych) zgtaszania problemow przez
osoby nalezgce do wtasnych zasobdw pracowniczych
jednostki (w tym mechanizmoéw rozpatrywania skarg)

3. Liczba skarg ztozonych do krajowych punktéw
kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw 0
wielonarodowych

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody
powstate w wyniku incydentéw i skarg, o ktérych mowa w pkt. 0zt
1,2,3

Liczba powaznych incydentéw dotyczgcych poszanowania
praw cztowieka zwigzanych z zasobami pracowniczymi 0
jednostki w okresie sprawozdawczym

Liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania
praw cztowieka zwigzanych z zasobami pracowniczymi
jednostki w okresie sprawozdawczym, ktére sg przypadkami
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesui 0
praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy lub
Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody
powstate w wyniku incydentéw dotyczgcych poszanowania
praw cztowieka zwigzanych z zasobami pracowniczymi
jednostki

0zt

68



ESRS S2

Osoby wykonujace prace
w tancuchu wartosci




ESRS S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

Polityki zostaty przedstawiane w ramach ESRS S2-1.

ESRS S2-SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Adamed Pharmaw procesie analizy istotnosci uwzglednita perspektywe kluczowych interesariuszy w catym
tancuchu wartosci. Konsultacje prowadzone byty w formie sesji dialogowej, wywiadoéw pogtebionych oraz
badan ankietowych, obejmujacych zaréwno partneréw biznesowych, jak i organizacje branzowe,
przedstawicieli srodowiska naukowego oraz dostawcéw. Celem tych dziatan byto zidentyfikowanie
obszaréw, w ktorych dziatalnosé¢ Adamed Pharma moze wywiera¢ wptyw na pracownikéw i pracowniczki
wtancuchu dostaw, a takze okreslenie oczekiwan dotyczacych standardéw pracy i odpowiedzialnych
praktyk.

Whioski z badania istotnosci sg wykorzystywane przy definiowaniu priorytetéw strategicznych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Opinie interesariuszy pozwolity na wskazanie kluczowych ryzyk zwigzanych
zwarunkami pracy w tancuchu wartosci, w tym ryzyk dotyczacych przestrzegania praw cztowieka,
bezpieczenstwa pracy oraz réwnego traktowania. Na ich podstawie rozpoczeto prace nad wzmochieniem
relacji z dostawcami poprzez rozpoczecie prac nad wdrazaniem polityk i procedur, ktére regulujg kwestie
etyczne i spoteczne, w tym zasady odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow i ustug.

Wszystkie osoby wykonujace prace w taiicuchu wartosci, na ktére Adamed Pharma moze wywrze¢ istotny
wptyw sg objete zakresem niniejszego ujawnienia.

Aby wzmacniac¢ standardy pracy w tancuchu wartosci i zapewnié bezpieczne warunki pracy takze osobom
zatrudnionym przez podmioty zewnetrzne, Adamed Pharma stosuje Regulamin zapewnienia standardéw
pracy i ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne. Dokument okresla wymagania dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy, kwalifikacji, uprawnien oraz nadzoru nad pracami realizowanymi na terenie
Spotki przez wykonawcow.

Regulamin zobowiagzuje firmy zewnetrzne m.in. do dostarczenia dokumentéw zapewniajgcych kontrole
bezpieczenstwa (lista pracownikow, instrukcje bezpiecznego wykonywania prac, plan BIOZ), przestrzegania
przepiséw BHP i procedur Adamed Pharma, stosowania odpowiedniego sprzetu, natychmiastowego
zgtaszania zdarzen niebezpiecznych oraz zabezpieczania miejsc wykonywania prac. W ten sposéb
organizacja minimalizuje ryzyko wypadkow i naruszen, wzmacnia zgodnos¢ z przepisami i dba o ochrone
zdrowia pracownikéw dziatajacych w swoim tanncuchu wartosci.

ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i zmodelem biznesowym

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaZnika S2 — Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

Temat istotny Wptyw Zidentyfikowany Zidentyfikowane

istotny wptyw ryzyko/szansa

Warunki pracy

Brak
. racownikow w . . Negatywn .
Warunki pracy P , odpowiednich g y_ y Ryzyko i szanse
tancuchu . potencjalny
. polityk
wartosci
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Adamed Pharma, jako firma dziatajgca globalnie w sektorze farmaceutycznym, opiera swojg dziatalnosé na
rozbudowanym tancuchu wartosci obejmujagcym dostawcédw surowcow, ustug logistycznych,
podwykonawcow oraz partneréw technologicznych. Wptyw na pracownikéw w tym taricuchu wystepuje
zaréwno bezposrednio, jak i posrednio — m.in. w procesie pozyskiwania substancji czynnych do produkgciji
lekéw, realizacji projektdw inwestycyjnych z udziatem zewnetrznych wykonawcéw czy w dystrybuciji
produktéw poprzez partnerow logistycznych.

Adamed Pharma sprowadza znaczna czes$¢ substancji czynnych (API) z Chin i Indii — regiondéw, w ktérych
miedzynarodowe organizacje sygnalizujag podwyzszone ryzyko naruszen praw cztowieka i praw
pracowniczych. W Adamed Pharma odnotowano brak odpowiednich polityk, zatagcznikéw do umow,
kontroli i kodeksdw, co mogtoby mie¢ potencjalny negatywny wptyw na prawa pracownikow w taricuchu
wartosci. W ostatnim okresie podjeto dziatania majace na celu zlikwidowanie tej luki.

W ramach przeprowadzonej analiza podwdjnej istotnosci w obszarze oséb wykonujgcych prace w tancuchu
wartosci zidentyfikowano ryzyko zwigzane z dostosowaniem do regulacji i standardow w tancuchu
wartosci. Wprowadzenie regulacji takich jak CSDDD (Dyrektywa o nalezytej starannosci w taricuchu
dostaw) zwieksza wymogi nalezytej starannosci w catym tancuchu dostaw, co moze skutkowaé
koniecznoscia wdrozenia nowych polityk, zmiany dostawcéw oraz wzrostem kosztéw pozyskania
surowcow. Niewystarczajgce dziatania w tym obszarze moga réwniez prowadzi¢ do ryzyka reputacyjnego
w przypadku ujawnienia niezgodnosci. Z drugiej strony, transparentnosé, wdrozenie odpowiednich polityk
oraz odpowiedzialnych praktyk w tym obszarze moga stanowi¢ szanse na budowanie przewagi
konkurencyjne;j.

S$2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie
wptywow

W ramach badania podwodjnej istotnosci Adamed Pharma zaangazowata kluczowych interesariuszy
ztancucha wartosci, realizujac proces oparty na wywiadach, sesji dialogowej oraz badaniu ankietowym.
Celem tych dziatan byto zebranie opinii dotyczacych wptywdéw spotecznych, w tym przestrzegania praw
cztowieka, warunkoéw pracy oraz zasad BHP.

Zebrane informacje postuzyty do oceny ryzyk i szans w obszarze relacji z pracownikami w tarncuchu wartosci
oraz do zaplanowania dziatan naprawczych i rozwojowych. Wyniki badania staty sie podstawg do
rozpoczecia prac nad Polityka Zrownowazonego tancucha Dostaw oraz Kodeksem Postepowania dla
Dostawcow i Partnerow Biznesowych, ktére majg na celu ujednolicenie standardéw wspotpracy
i wzmocnienie mechanizmdw nalezytej starannosci.

S$2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujace prace w tanncuchu wartosci

Zgtaszanie nieprawidtowosci

Grupa Adamed zapewnia wszystkim interesariuszom zewnetrznym, w tym osobom pracujacym w tancuchu
wartosci mozliwos¢ zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci lub negatywnych wptywéw zwigzanych
z dziatalnoscig firmy — w tym w obszarach etyki, praw cztowieka, prawa pracy, ochrony srodowiska,
przeciwdziatania korupcji czy konfliktu intereséw. Zgtoszenia moga by¢ kierowane poprzez:

e formularz online dostepny na stronie [ www.adamed.com = O firmie > Etyka i Compliance],

e dedykowang skrzynke e-mail: compliance@adamed.com,
e poczte tradycyjng na adres Adamed Pharma S.A. z dopiskiem ,,Compliance - poufne”.

Formularz online umozliwia zgtoszenia anonimowe lub imienne i jest dostepny w dziewieciu wersjach
jezykowych (polski, angielski, hiszpanski, wtoski, czeski, stowacki, ukrainski, rosyjski, kazachski), co
zapewnia dostepnos¢ dla partneréw miedzynarodowych.
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Proces obstugi zgtoszen

Po otrzymaniu zgtoszenia Adamed Pharma dokonuje jego weryfikacji, aby oceni¢ zasadnos¢ i kompletnosc¢
informac;ji. W przypadku potwierdzenia nieprawidtowosci uruchamiane sg dziatania wyjasniajace, ktore
moga obejmowac analize dostepnych danych i rozmowy z zaangazowanymi stronami. Nastepnie wdrazane
sg odpowiednie srodki naprawcze, majgce na celu usuniecie skutkdw oraz zapobieganie ponownemu
wystgpieniu problemu. Caty proces realizowany jest z zachowaniem poufnosci i ochrony oséb
zgtaszajgcych. Raport z realizacji dziatan naprawczych przekazywany jest Weryfikatorowi, a w przypadku
powaznych naruszen — Zarzadowi. Caty proces prowadzony jest zzachowaniem poufnosci.

Ochrona sygnalistow

Grupa Adamed stosuje zasade zakazu dziatan odwetowych wobec sygnalistéw dziatajagcych w dobrej
wierze, 0sob wspierajacych zgtoszenie oraz podmiotéw powigzanych. Zakazane sg wszelkie formy repres;ji,
w tym rozwigzanie umowy, obnizenie wynagrodzenia, pominiecie przy awansie, mobbing czy
dyskryminacja. Kazdy przypadek podejrzenia dziatarn odwetowych moze by¢ zgtoszony tym samym
kanatem. Dane sygnalistdw sg chronione i ujawniane wytacznie za ich zgoda lub w przypadkach
przewidzianych prawem.

Monitorowanie skutecznosci

Kanat zgtoszen jest monitorowany przez dziat Compliance Adamed Pharma, ktory prowadzi rejestr zgtoszen
i ocenia efektywnos¢ procedur. Wyniki analiz stuzg doskonaleniu systemu whistleblowing oraz zwiekszaniu
Swiadomosci wsrod pracownikéw i partneréw biznesowych.

S$2-4, S2-5 Dziatania oraz cele w zakresie zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
dotyczgcymi pracownikow w taricuchu wartosci

Zdajac sobie sprawe ze zidentyfikowanych ryzyk w obszarze praw cztowieka i warunkoéw pracy w tancuchu
wartosci, Adamed Pharma podjeta dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych negatywnych
wptywéw oraz dostosowanie do rosngcych wymogoéw regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy. W 2024
roku rozpoczeto prace nad Polityka Praw Cztowieka, ktora weszta w zycie w 2025 i obejmuje zobowigzania
dotyczgce poszanowania praw pracownikéw zaréwno w strukturach Grupy Adamed, jak i w catym tancuchu
wartosci. Réwnolegle w 2025 roku zainicjowano opracowanie Kodeksu Postepowania dla Partnerow
Biznesowych, ktory okresli standardy wspétpracy w zakresie etyki, praw cztowieka, bezpieczenstwa pracy
i odpowiedzialnych praktyk.

Dziatania podejmowane przez Adamed Pharma majg na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych
z pozyskiwaniem substancji czynnych z regiondw, gdzie istnieje podwyzszone ryzyko naruszen praw
cztowieka oraz dostosowanie do nowych regulacji wymagajacych wiekszej transparentnosci w taricuchu
dostaw. Wdrozenie odpowiednich polityk i mechanizmoéw kontroli pozwoli zmniejszy¢ ryzyko prawne
i reputacyjne, a jednoczesnie wzmocni zaufanie interesariuszy i pozycje firmy jako odpowiedzialnego
partnera biznesowego.

Organizacja, $wiadoma ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem pracy i warunkami zatrudnienia w taricuchu
wartosci, wdrozyta procedury majgce na celu ochrone zdrowia i zycia oséb wykonujgcych prace na
terenach zaktadow. Regulamin zapewnienia standardow pracy i ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne
okresla szczegotowe wymagania wobec wykonawcdéw, w tym obowigzek przygotowania planu
bezpieczenstwa iochrony zdrowia, instrukcji bezpiecznego wykonywania robot oraz listy osoéb
uprawnionych do pracy.

Firmy zewnetrzne zobowigzane sg do przestrzegania przepiséw BHP, PPOZ i ochrony $rodowiska,
stosowania odpowiednich $rodkéw ochrony, posiadania wymaganych kwalifikacji oraz zgtaszania
wszelkich awarii i wypadkéw do Dziatu BHP. Adamed Pharma prowadzi kontrole stanu bezpieczenstwa,
a takze moze wstrzymac prace w przypadku naruszen oraz rozwigza¢ umowe w razie powtarzajgcych sie

72



uchybien. Przed rozpoczeciem prac kazdy pracownik firmy zewnetrznej odbywa szkolenie informacyjne
BHP zakonczone testem, a jego wejscie na teren zaktadu jest mozliwe tylko po uzyskaniu pozytywnego
wyniku.

Dziatania te ograniczajg ryzyko wypadkow, a jednoczesnie wzmacniajg kulture bezpieczeristwa w catym
tancuchu wartosci. Wdrozenie procedur oraz mechanizmow kontroli stanowi element podejscia nalezytej
starannosci, zgodnego z wymogami regulacyjnymi i oczekiwaniami interesariuszy.
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ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi

ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pacjenci i ich potrzeby zawsze znajdowali sie w centrum zainteresowania Adamed Pharma. Firma zostata
zatozona i nadal jest prowadzona przez lekarzy, dlatego od poczatku dziatalnosci stawiata na pierwszym
miejscu dobro pacjenta. Adamed Pharma tworzy najwyzszej jakosci produkty lecznicze, bedace
odpowiedzig na przewlekte choroby cywilizacyjne. Zrozumienie pacjentéw, ich potrzeb i oczekiwan to
fundament dziatalnosci firmy. Na tym fundamencie Adamed Pharma buduje zaufanie, ktérym darza ja
pacjenci i uzytkownicy produktow.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci Adamed Pharma zidentyfikowata, a nastepnie poddata
ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy w obszarze konsumentoéw i uzytkownikow koncowych. Obszar ten
obejmuje caty tancuch wartosci Adamed Pharma, od projektowania i wytwarzania produktéw, przez ich
dystrybucje, az po edukacje i wsparcie pacjentéw w bezpiecznym stosowaniu lekow.

Adamed Pharma identyfikuje konsumentow i uzytkownikéw koncowych jako jedng z kluczowych grup
interesariuszy. W rozumieniu firmy konsumentami sg pacjenci oraz osoby korzystajagce z produktéw
leczniczych i materiatéw edukacyjnych, w tym odbiorcy tresci publikowanych w ramach programéw
edukacyjnych, takich jak ,,Odnalez¢ Siebie”, ,,Serce na nowo”, ,Gteboki oddech” oraz portalu Adamed
Expert. Konsumentami sg zatem zaréwno osoby stosujace leki wytwarzane przez Adamed Pharma, jak
i uzytkownicy informacji wspierajgcych profilaktyke i leczenie chordb.

Informacje na ulotkach i opakowaniach lekéw, regulowane przez prawo farmaceutyczne, odgrywaja
kluczowag role w zapewnieniu bezpieczeristwa konsumentéw poprzez wskazanie zasad dawkowania,
ostrzezen dotyczgcych przechowywania oraz kanatéw zgtaszania dziatan niepozadanych.

ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i zmodelem biznesowym

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskazZnika S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Temat istotny Wptyw Zidentyfikowany Zidentyfikowane

istotny wptyw ryzyko/szansa

Dziatalnos¢
edukacyjnaw Pozytywny

. . Ryzyko i szanse
obszarze zdrowia rzeczywisty yzy

Dostep do .
. . sychicznego
informacji Psy g
wysokiej jakosci
(wy 1) ) Dostep do
. L. . . Pozytywny .
Dziatalnosé profesjonalnej . Ryzyko i szanse
X . . | rzeczywisty
edukacyjna w wiedzy medycznej

obszarze zdrowia
Informacje na

Bezpieczenstwo . .
opakowaniach i

osobiste

. ulotkach lekéw Pozytywn .
konsumentéw lub vty . Y Ryzyko i szanse
. s regulowane przez | rzeczywisty
uzytkownikéw
; prawo
koncowych
farmaceutyczne
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Zapewnianie
dostepnosci
Dostep do Bezpieczenstwo lekow

produktow i ustug | lekowe

Pozytywny

. Ryzyko i szanse
rzeczywisty

Pozytywny

Refundacja lekéw .
rzeczywisty

Ryzyko i szanse

Dziatalnos¢ edukacyjna w obszarze zdrowia

Adamed Pharma prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne, ktére maja na celu zwiekszenie
swiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa oraz zapewnienie bezpiecznego stosowania produktow
leczniczych. Poprzez platformy takie jak ,Adamed Expert” oraz strony internetowe wyzej wspomnianych
programow spotecznych firma udostepnia specjalistyczne tresci medyczne zaréwno dla pacjentow, jakidla
profesjonalistow. Dziatania te przeciwdziataja dezinformacji w obszarze zdrowia i wspierajg wtasciwe
decyzje terapeutyczne. Dodatkowo, zgodnie z przepisami prawa farmaceutycznego, Adamed Pharma
dostarcza na opakowaniach lekéw kluczowe informacje dotyczace bezpieczenstwa, dawkowania
i sposobdw zgtaszania dziatan niepozadanych, co wzmacnia bezpieczenstwo konsumentéw. Wptyw tych
dziatan zostat oceniany jako pozytywny rzeczywisty, poniewaz zwiekszajg one dostep do rzetelnej wiedzy
medycznej i poprawiajg bezpieczenstwo stosowania lekow.

Adamed Pharma dostrzega istotne szanse wynikajgce z prowadzonych dziatan edukacyjnych
i rozwojowych. Kampanie dotyczace zdrowia psychicznego przyczyniaja sie do normalizacji problemoéw
w tym obszarze, zwiekszajac otwartos¢ pacjentéw na leczenie i budujgc zaufanie do firmy. Jednoczesnie
inicjatywy edukacyjne oraz rozwdj portalu Adamed Expert wzmacniaja reputacje firmy jako organizaciji
odpowiedzialnej spotecznie, otwierajgc droge do nowych projektéw, komercjalizacji tresci i nawigzywania
wartosciowych relacji biznesowych. Dodatkowo dialog z lekarzami pozwala lepiej rozumie¢ potrzeby
pacjentow i wskazuje kierunki rozwoju portfolio, co stanowi istotnag przewage konkurencyjnag.

Informacje zamieszczane na ulotkach i opakowaniach lekdéw, regulowane przepisami prawa
farmaceutycznego, petnig kluczowa role w zapewnianiu bezpieczenstwa pacjentow. Przepisy wymagaja,
aby materiaty te zawieraty jasne informacje dotyczgce bezpiecznego stosowania oraz potencjalnych ryzyk,
co zwieksza swiadomos¢ pacjentéw. Ulotki okreslajg réwniez sposoéb zgtaszania dziatan niepozadanych,
umozliwiajgc monitorowanie bezpieczenstwa farmakoterapii po wprowadzeniu produktu do obrotu.

W przypadku lekéw stosowanych u dzieci prawo naktada obowigzek podawania precyzyjnych zasad
dawkowania, co umozliwia ich wtasciwe stosowanie i ogranicza ryzyko dziatan niepozadanych. Ulotki
i opakowania zawierajg takze ostrzezenia dotyczace przechowywania produktéw poza zasiggiem dzieci,
a czescé lekéw pakowana jest w opakowania utrudniajgce otwarcie przez najmtodszych.

Jako podmiot odpowiedzialny Adamed Pharma przestrzega wymogow prawa farmaceutycznego i zalecen
organodw regulacyjnych, co przektada sie na pozytywny, rzeczywisty wptyw na bezpieczenistwo pacjentow.
Dodatkowo kody QR umieszczane na opakowaniach umozliwiajg szybki dostep do petnej informaciji o leku,
przy zachowaniu mozliwosci korzystania z tradycyjnej, drukowanej ulotki.

Adamed Pharma identyfikuje ryzyka zwigzane z regulacjami prawnymi oraz bezpieczenstwem stosowania
produktéw, ktére moga wptywaé na ciggtosé dziatalnosci, reputacje firmy i dobrostan pacjentow.
Jednoczes$nie organizacja dostrzega szanse zwigzane z wdrazaniem innowacyjnych technologii w obszarze
opakowan i komunikacji z pacjentem, co mogtoby poprawi¢ dostep do informacji, zwiekszy¢ wygode
uzytkownikéw oraz wspiera¢ prawidtowe stosowanie terapii, a tym samym wzmocni¢ konkurencyjnosc¢
firmy.

76



Bezpieczenstwo lekowe

W obszarze bezpieczenstwa lekowego Adamed Pharma wspiera dostepnos¢ terapii poprzez produkcje
lekéw w zaktadach znajdujacych sie na terenie kraju i oferowanie pacjentom lekéw refundowanych. W 2024
roku Adamed Pharma wyprodukowata okoto 3 miliardy tabletek, z czego ponad potowa stanowita leki
refundowane — produkty lecznicze, ktérych koszt jest czesciowo lub catkowicie pokrywany ze srodkéw
publicznych, zgodnie z wykazem Ministerstwa Zdrowia. Rynek farmaceutyczny charakteryzuje sie wysokim
poziomem regulacji, ograniczong swobodg cenowa i rosngcym zapotrzebowaniem na leki, szczegélnie
w kontekscie choréb cywilizacyjnych oraz starzejacego sie spoteczenstwa. Firma rozwija wiec swoje
portfolio produktéw leczniczych, odpowiadajac na potrzeby pacjentéw w wielu obszarach terapeutycznych.
Whptyw tych dziatan jest oceniany jako pozytywny rzeczywisty, poniewaz zwiekszajg one dostepnos¢ lekow
i bezpieczenstwo terapii.

S$4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zasady postepowania w relacjach z interesariuszami, w tym z konsumentami, okresla Kodeks Etyczny
Adamed, ktéry definiuje standardy etyczne obowigzujace w organizacji. W 2025 roku wdrozono réwniez
Polityke Praw Cztowieka, ktéra odwotuje sie do miedzynarodowych wytycznych, takich jak Wytyczne ONZ
dotyczace praw cztowieka oraz Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy, wzmacniajgc zobowigzanie
firmy do poszanowania praw cztowieka w catym taricuchu wartosci. Oba dokumenty zostaty szczegétowo
opisane w ujawnieniu S1-1. W Adamed Pharma nie funkcjonuje jedna, kompleksowa polityka regulujaca
wszystkie kwestie kontaktdw z pacjentami i uzytkownikami koricowymi.

Regulaminy programoéw spotecznych

W obszarze programoéw edukacyjnych zwigzanych ze zdrowiem, bedacych jednym z najwazniejszych
wptywdéw na konsumentow i uzytkownikéw koricowych, zasady realizacji dziatan okreslajg poszczegdlne
regulaminy programoéw spotecznych. Programy takie jak ,Adamed dla Seniora”, ,Wspierajaca Szkota”,
»Serce na Nowo” czy ,,Gteboki Oddech” odpowiadaja na kluczowe wyzwania zdrowotne i demograficzne,
wspierajgc profilaktyke, edukacje i aktywizacje spoteczng. Ich celem jest promowanie zdrowego stylu zycia,
wczesnej diagnostyki choréb oraz budowanie kompetencji w zakresie dbania o zdrowie fizyczne
i psychiczne. Regulaminy precyzujg zakres programu, okres obowigzywania, podmioty zaangazowane oraz
procedury zapewniajgce zgodnos¢ z przepisami prawa i zasadami etyki. Wszystkie programy sg realizowane
w zgodzie z przyjetymi zasadami Compliance i obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakazem
powigzania aktywnosci z promocjg produktéw leczniczych, obowigzkiem rzetelnej dokumentacji oraz
przestrzeganiem przepisdw dotyczgcych ochrony danych osobowych zgodnie z RODO. Regulaminy
odwotujg sie do krajowych i miedzynarodowych wytycznych, takich jak Rozporzadzenie UE 2016/679
(RODO), a w przypadku programoéw edukacyjnych dotyczacych choréb - do rekomendacji towarzystw
naukowych (np. Polskiego Towarzystwa Alergologicznego, Polskiego Towarzystwa Chordb Ptuc). Kluczowi
interesariusze, w tym organizacje spoteczne, placéwki edukacyjne i instytucje publiczne, sa wtaczani
w proces planowania i realizacji dziatan poprzez umowy partnerskie i konsultacje harmonogramow.

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych

W Adamed Pharma obowigzuje réwniez Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych, ktéra okresla zasady
zgodnego z prawem, rzetelnego i przejrzystego przetwarzania danych w jasno okreslonych celach,
z zachowaniem wtasciwego poziomu bezpieczenstwa. Dokument okresla kluczowe role i obowigzki
w zakresie ochrony danych oraz zasady stosowania odpowiednich procedur, zabezpieczen i mechanizmoéw
kontroli, w tym audytéw i szkolen. Osobom, ktérych dane dotycza, przystuguje peten katalog praw.
Dokument zostat szerzej opisany w ujawnieniu S1-1.

Procedura reklamacji jakosciowych

Zgodnie z przepisami Prawa farmaceutycznego oraz regulacjami dotyczgcymi bezpieczenstwa produktow
leczniczych, podmioty odpowiedzialne za wytwarzanie i wprowadzanie produktéw do obrotu maja
obowigzek wdrozenia procedury obstugi reklamacji jakosciowych. Celem tego wymogu jest zapewnienie

77



bezpieczenstwa pacjentéw, zgodnosci produktéw z wymaganiami jakosciowymi oraz szybkie reagowanie
na potencjalne ryzyka. Adamed Pharma realizuje ten obowigzek poprzez procedure ,Rozpatrywanie
reklamacji jakosciowych”, ktéra obejmuje rejestracje zgtoszen, analize przyczyn, ocene ryzyka oraz
wdrozenie dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Procedura ma zastosowanie do wszystkich
suplementéw diety iproduktow leczniczych (w tym badanych produktéw leczniczych), wyrobow
medycznych, suplementéow diety i dermokosmetykéw. Dotyczy zaréwno rynku krajowego, jak
i zagranicznego, na ktéorym obecne sa produkty Adamed.

Celem procedury jest zapewnienie, ze kazda reklamacja dotyczaca jakosci produktu zostanie
zarejestrowana, prawidtowo rozpatrzona, a postepowanie wyjasniajgce przyczyne reklamaciji
udokumentowane w ustalonej formie. Gwarantuje ona réwniez, ze niezbedne dziatania korygujace lub
zapobiegawcze zostang podjete, a zgtaszajacy otrzyma odpowiedz w wyznaczonym terminie.

Zarealizacje procedury odpowiadajg wyznaczeni Specjalisci ds. Zapewnienia Jakosci bedacy jednoczesnie
Koordynatorami ds. Reklamaciji, ktorzy nadzoruja caty proces obstugi reklamacji — od rejestracji i klasyfikaciji
zgtoszen, poprzez analize przyczyn i ocene ryzyka, az po wdrozenie dziatan korygujgcych lub
zapobiegawczych. W ramach procesu zapewniane jest zatwierdzanie raportéw przez osoby odpowiedzialne
za jakosé. Proces jest zautomatyzowany, co zapewnia petna identyfikowalnos¢ i terminowos¢ dziatan.
Regularne analizy trendéw reklamacji oraz archiwizacja dokumentacji wspieraja ciggte doskonalenie
jakosci i zgodnos¢ z regulacjami. Procedura jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa
farmaceutycznego oraz Dobrg Praktyka Wytwarzania (GMP). Jej realizacja wspiera proces ciggtego
doskonalenia jakosci produktéw i minimalizuje ryzyko wystapienia wad jakosciowych.

Wytyczne dotyczgce zgtaszania zdarzen niepozadanych (AE) i dziatan niepozadanych (ADR)
Zapewnienie bezpieczenstwa pacjentéw i uzytkownikéw produktéw Adamed jest jednym z kluczowych
priorytetéw firmy. Zgodnie z wymogami prawa farmaceutycznego oraz regulacjami dotyczacymi nadzoru
nad bezpieczeristwem farmakoterapii, Adamed Pharma wdrozyt system umozliwiajgcy zgtaszanie dziatan
niepozadanych produktéw leczniczych, incydentdw medycznych oraz zdarzen zwigzanych z pozostatymi
produktami firmy.

Wytyczne dotyczace zgtaszania zdarzen niepozadanych (AE - Adverse Event) i dziatan niepozadanych (ADR
- Adverse Drug Reaction) okres$lajg zasady postepowania w przypadku zgtaszania zdarzen niepozadanych
zwigzanych z produktami leczniczymi Adamed. Ich celem jest zapewnienie bezpieczenistwa pacjentéw
i uzytkownikéw koncowych poprzez skuteczne monitorowanie, analize i raportowanie dziatan
niepozadanych. Wytyczne wspierajg proces oceny ryzyka i korzysci stosowania produktéw, zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i standardami miedzynarodowymi.

Opracowane wytyczne obejmujg wszystkie kanaty zgtaszania zdarzen niepozadanych przez pacjentéw,
pracownikéw stuzby zdrowia, opiekundéw oraz przedstawicieli ustawowych — zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznym. Za realizacje procesu odpowiada Dziat Bezpieczenstwa Farmakoterapii
(Pharmacovigilance), ktéry przyjmuje zgtoszenia, monitoruje je i wdraza dziatania korygujace.

Wytyczne okreslaja dostepne mechanizmy zgtaszania zdarzen niepozadanych, w tym formularze online,
e - mail, telefon oraz poczte tradycyjng. Konsumenciiich przedstawiciele moga korzystac¢ z dedykowanych
formularzy dostepnych na stronie https://safety.adamed.com.pl. Kazde zgtoszenie jest przyjmowane

z jednoczesnym przekazaniem informacji zwrotnej o zasadach przetwarzania danych osobowych zgodnie
zobowigzujgcymi regulacjami. Adamed Pharma stosuje procedury zapewniajgce poufnosc
i bezpieczenstwo danych osobowych, aby chroni¢ prywatnos¢ osdb zgtaszajgcych i spetnia¢ wymogi
prawne w tym zakresie. Wytyczne sa regularnie aktualizowane w celu dostosowania do zmian
regulacyjnych.
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S$4-2 Procesy wspoétpracy w zakresie wptywoéw z konsumentami i uzytkownikami koicowymi oraz
S$4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych

Procedury zgtaszania zdarzen niepozadanych
Monitorowanie i raportowanie zdarzen niepozadanych jest kluczowym elementem systemu
bezpieczenstwa farmakoterapii w Adamed Pharma. System Pharmacovigilance umozliwia stata
obserwacje skutkéw stosowania lekéw po ich wprowadzeniu do obrotu oraz identyfikacje niekorzystnych
reakcji, co pozwala aktualizowaé wiedze o produktach i zapewniaé bezpieczenstwo terapii. Kazda osoba,
ktéra uzyska informacje o mozliwym dziataniu niepozadanym — niezaleznie od formy i kompletnosci danych
— przekazuje jg do Dziatu Bezpieczenstwa Farmakoterapii, gdzie wszystkie przypadki sg analizowane
iwrazie potrzeby raportowane odpowiednim organom. System opiera sie na $cistej wspoétpracy
z instytucjami regulacyjnymi, takimi jak EMA (Europejska Agencja Lekoéw), oraz na ciggtym doskonaleniu
procesow i szkoleniu pracownikow. Dzieki temu Adamed Pharma zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa
pacjentow i wspiera rozwoj bezpiecznej farmakoterapii.
Zakres zgtoszen - zgtoszeniu podlegaja:
e wszystkie zdarzenia niepozadane (spodziewane, niespodziewane, ciezkie, nieciezkie)
e tzw. sytuacje specjalne, czyli przypadki przedawkowania, naduzycia, niewtasciwego uzycia,
stosowania niezgodnie z przeznaczeniem, uzycia w celach niezgodnych z prawem,
e brak skutecznosci leku, narazenie zawodowe, stosowanie leku w cigzy, uzycie poza wskazaniem
e kazde zdarzenie medyczne wywotujace negatywne skutki u pacjenta, nawet jesli nie ma pewnosci
co do zwigzku przyczynowo skutkowego.
Termin zgtoszenia — zgtoszenia nalezy dokona¢ niezwtocznie, nie pézniej niz w ciggu 24 godzin od uzyskania
informac;ji o zdarzeniu.
Forma zgtoszenia:
e Zgtoszenia moga by¢é dokonywane ustnie, pisemnie (notatka), mailowo lub przez strone
internetowa: https://safety.adamed.com.pl
e W przypadku zgtoszen ustnych lub papierowych nalezy sporzadzi¢ notatke i przestac jg do Dziatu
Bezpieczenstwa Farmakoterapii, a oryginat dostarczy¢ w najblizszym mozliwym terminie.
Adresat zgtoszenia — wszystkie zgtoszenia kierowane sg do Dziatu Bezpieczenstwa Farmakoterapii Adamed
Pharma S.A.
Po otrzymaniu zgtoszenia Dziat Bezpieczenstwa Farmakoterapii podejmuje dalsze kroki zgodnie
zwewnetrznymi procedurami, w tym analize przypadku i ewentualne przekazanie do odpowiednich
organéw nadzorczych.

Reklamacje jakosciowe

Bezpieczenistwo pacjentow i uzytkownikéw produktéw Adamed Pharma stanowi najwyzszy priorytet firmy.
W ramach systemu jakosci firma wdrozyta kompleksowe procedury umozliwiajagce zgtaszanie reklamacji
jakosciowych. Celem tych dziatan jest zapewnienie szybkiej i skutecznej reakcji na potencjalne zagrozenia,
przeprowadzenie szczegdtowej analizy ich przyczyn oraz wdrozenie odpowiednich dziatan naprawczych
i prewencyjnych, aby zagwarantowac najwyzszy poziom bezpieczenstwa i zaufania.

Adamed Pharma S.A. zapewnia konsumentom i uzytkownikom koncowym réznorodne kanaty zgtaszania
reklamaciji:

e formularz online dostepny na stronie Reklamacje i zwroty Adamed

e osobiscie

e pocztg elektroniczng na ogdlnodostepny adres e-mail firmy lub: reklamacje@adamed.com oraz

complaints@adamed.com
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e telefonicznie (korzystajac z ogélnodostepnego numeru, z mozliwoscig nagrywania wiadomosci
gtosowej po godzinach pracy i w dni wolne) pod nr telefonow: +48 22 732 77 00 (w godzinach
pracy).

Formularz online jest dostepny w 4 wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej, ukrainskiej oraz rosyjskie;.
Kazde zgtoszenie jest przyjmowane z jednoczesnym przekazaniem informacji o zasadach przetwarzania
danych osobowych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Adamed stosuje procedury zapewniajgce
poufnos¢ i bezpieczenstwo danych zgtaszajacych. Po otrzymaniu zgtoszenia nastepuje jego rejestracja
w odpowiednim systemie - oraz kategoryzacja wedtug istotnosci (krytyczne, wazne, drobne). W przypadku
zgtoszen dotyczacych dziatan niepozadanych, informacja jest niezwtocznie przekazywana do Dziatu
Bezpieczenstwa Farmakoterapii, ktéry prowadzi postepowanie zgodnie z odpowiednig procedura.

Proces obejmuje:

e analize przyczyny zrodtowej (z wykorzystaniem narzedzi takich jak ,,5x Dlaczego” czy ,,Diagram
Ishikawy”)

e ocene ryzyka wptywu na bezpieczenstwo pacjenta i jakos$¢ produktu, inne serie produktu
walidacje oraz zgodnos$¢ z dokumentacja rejestracyjna

e wdrozenie dziatan korygujacych lub zapobiegawczych (CAPA) (jesli dotyczy)

e zlecenie dodatkowych dziatan (np. dodatkowych analiz) (jesli dotyczy)

e przekazanie reklamacji do wytwoércow kontraktowych dla produktéw licencyjnych oraz
przeprowadzenie dziatan wyjasniajacych przez wytwérce

e zatwierdzanie wynikéw postepowania wyjasniajacego przez osoby odpowiedzialne za jakos¢
produktow

e przekazanie odpowiedzi do Zgtaszajgcego tj. decyzje ws. reklamacji oraz wynik postepowania
wyjasniajacego.

W przypadku uznanych reklamacji krytycznych, ktére moga doprowadzi¢ do wycofania produktu
leczniczego lub ograniczenia dostaw, Adamed Pharma informuje o sprawie Gtéwny Inspektorat
Farmaceutyczny. Po zakonczeniu dziatan wyjasniajgcych Koordynator ds. Reklamacji przygotowuje
odpowiedz dla zgtaszajgcego, zawierajaca decyzje o uznaniu lub nieuznaniu reklamacji. Informacja jest
przekazywana w terminie od 1 do 5 dni w zaleznosci od kategorii reklamacji. Proces jest monitorowany
poprzez rejestr zgtoszen, analize trenddw oraz raportowanie w ramach systemu jakosci. Wyniki analiz stuzg
doskonaleniu procedur i zwiekszaniu bezpieczenistwa pacjentéw. Dokumentacja reklamacyjna w systemie
papierowym jest archiwizowana przez okres 7 lat, a w systemie elektronicznym bezterminowo.

S$4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejsc¢ stuzagcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Edukacja zdrowotna i dostep do profesjonalnej wiedzy medycznej

Dziatalnos¢ edukacyjna i zapewnienie dostepu do rzetelnej wiedzy medycznej to jeden z kluczowych
obszarow wptywu Adamed Pharma na konsumentdw i uzytkownikéw koncowych. Firma realizuje szereg
inicjatyw, ktdre wspieraja zdrowie, bezpieczenstwo i profilaktyke, zapewniajac pacjentom oraz osobom
korzystajagcym z produktéw leczniczych dostep do profesjonalnej, wiarygodnej informacji medyczne;.
Dziatania te umozliwiajg podejmowanie swiadomych decyzji zdrowotnych i przyczyniaja sie do poprawy
jakosci zycia. W ramach tego wptywu Adamed Pharma prowadzi programy spoteczne, ktérych celem jest
poszerzanie wiedzy, promowanie profilaktyki choréb cywilizacyjnych oraz edukacja w obszarze zdrowia
fizycznego i psychicznego.
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Serce na Nowo

Jednym z takich projektéw jest program Serce na Nowo, ktéry koncentruje sie na profilaktyce chordb uktadu
sercowo-naczyniowego. Inicjatywa dostarcza pacjentom i ich bliskim rzetelne informacje o schorzeniach
takich jak nadcisnienie tetnicze, miazdzyca czy choroba wiehcowa, a takze wskazoéwki dotyczgce zdrowego
stylu zycia, diety i aktywnosci fizycznej. Program podkresla znaczenie wczesnej diagnostyki
i systematycznego leczenia, co wptywa na skutecznosc¢ terapii i ograniczenie ryzyka powiktan. Materiaty
edukacyjne przygotowane przez ekspertow wspierajg pacjentdw w procesie rehabilitacji kardiologicznej,
a nowoczesne rozwigzania, w tym elementy telemedycyny, utatwiajg dostep do opieki i poprawiajag jakos¢
zycia 0so6b po incydentach sercowych.

Gteboki Oddech

Adamed Pharma realizuje réwniez dziatania wspierajace profilaktyke choréb uktadu oddechowego poprzez
ogolnopolski program Gteboki Oddech. Jego celem jest zwiekszenie swiadomosci spotecznej na temat
przyczyn i skutkéw chordb takich jak astma, przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP), zesp6t krupu
czy alergie. Program promuje znaczenie wczesnej diagnostyki i odpowiedniego leczenia, a takze edukuje
w zakresie prawidtowych nawykéw oddechowych i rehabilitacji oddechowej. W ramach inicjatywy
organizowane sg bezptatne badania spirometryczne z konsultacjg specjalistow, co umozliwia pacjentom
wczesne wykrycie chordb i podjecie wtasciwej terapii. Materiaty edukacyjne dostepne online wspieraja
pacjentow w dbaniu o zdrowie uktadu oddechowego i poprawie jakosci zycia.

Odnalez¢ siebie

Inicjatywa dotyczacg zdrowia psychicznego jest program Odnalezé Siebie, ogdlnopolska inicjatywa
edukacyjna, ktérej celem jest podnoszenie swiadomosci i budowanie wiedzy spoteczeristwa na temat
zaburzen i chordb uktadu nerwowego. Program dostarcza rzetelnych informacji o takich schorzeniach jak
depresja, schizofrenia, choroba afektywna dwubiegunowa, choroba Parkinsona, padaczka czy choroba
Alzheimera. ,Odnalezc¢ Siebie” przetamuje bariery spoteczne zwigzane z leczeniem zaburzen psychicznych
i neurologicznych, promujac znaczenie wczesnej diagnostyki i szybkiego podjecia terapii, co poprawia
skutecznos¢ leczenia i jakos¢ zycia pacjentéw. Materiaty edukacyjne przygotowane przez lekarzy
specjalistow obejmujg poradniki, artykuty, filmy i podcasty, tworzac przestrzen dla oséb poszukujacych
rzetelnej wiedzy i wsparcia. Serwis odnalezcsiebie.pl odwiedzito w 2024 r. 56,9 tys. uzytkownikéw. Przy
czym najwieksza liczbe wyswietlen wygenerowata podstrona dotyczgca choroby Alzheimera, a najczesciej
pobieranym materiatem edukacyjnym okazat sie poradnik poswiecony tej chorobie.

Wspierajgca Szkota

W tym samym nurcie dziatan edukacyjnych w obszarze zdrowia psychicznego, realizujgc misje, ktora jest
odpowiadanie na wyzwania wspotczesnego swiata, Fundacja Adamed podejmuje inicjatywy w obszarze,
ktory dzis uznawany jest za jeden z najwazniejszych — troske o zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy.
Jesienig 2023 roku zainicjowata program Wspierajgca Szkota, bedgcy pierwszym w Polsce kompleksowym
projektem ukierunkowanym na zapobieganie zachowaniom samobdjczym ws$réd mtodych oséb. Program
powstat we wspétpracy z ekspertami suicydologii z serwisu ,Zycie Warte Jest Rozmowy” i ma na celu
poprawe dobrostanu psychicznego poprzez edukacje i wsparcie srodowiska szkolnego. ,Wspierajaca
Szkota” koncentruje sie na budowaniu $wiadomosci w zakresie zdrowia psychicznego wsréd uczniow,
nauczycieli i rodzicow, przekazywaniu narzedzi do rozpoznawania kryzyséw psychicznych i reagowania
w sytuacjach zagrozenia oraz nauce udzielania pierwszej pomocy emocjonalnej. Placéwki uczestniczace
w programie biorg udziat w szkoleniach i webinarach, otrzymujg wsparcie eksperckie w tworzeniu procedur
kryzysowych i powotywaniu zespotéw kryzysowych, a takze dostep do bezptatnych konsultacji w przypadku
zachowan autodestrukcyjnych lub kryzyséw psychicznych. Program obejmuje réwniez pakiet konsultacji
dla pracownikéw szkét w sytuacjach wypalenia zawodowego, a po zakonczeniu dziatan placéwki otrzymuja
certyfikat ,Wspierajgca Szkota”.
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Istotnym elementem programu sa ogdélnodostepne materiaty edukacyjne skierowane do nauczycieli,
rodzicow i ucznidéw, ktére pogtebiaja wiedze na temat zdrowia psychicznego matoletnich i wspieraja
dorostych w budowaniu bezpiecznego, empatycznego srodowiska szkolnego. Wazng czesciag dziatan sa
rowniez bezptatne webinary dostepne dla wszystkich zainteresowanych, dotyczace pierwszej pomocy
emocjonalnej, uzaleznieh oraz rozpoznawania kryzysu u dzieci i mtodziezy. Dzieki tym inicjatywom
Fundacja Adamed aktywnie wspiera tworzenie bezpiecznego i otwartego srodowiska edukacyjnego,
przyczyniajac sie do poprawy zdrowia psychicznego mtodych oséb.

Adamed Expert

Adamed Expert to kompleksowy portal edukacyjny stworzony z mysla o lekarzach, farmaceutach,
pielegniarkach oraz pacjentach, ktéry zapewnia dostep do aktualnej wiedzy medycznej w jednym miejscu.
Serwis oferuje szeroki zakres tresci merytorycznych przygotowanych przez uznanych ekspertéow, w tym
artykuty, podcasty, materiaty wideo, webinary, case studies oraz algorytmy postepowania pomocne
w codziennej praktyce klinicznej. Portal obejmuje dedykowane sekcje dla poszczegdlnych grup odbiorcow
—lekarzy, farmaceutow, pielegniarek i pacjentéw — dostarczajgc im wiedzy dostosowanej do ich potrzeb. Dla
lekarzy dostepne sa najnowsze doniesienia z kongreséw medycznych, wytyczne i schematy leczenia
w réznych obszarach terapeutycznych, takich jak kardiologia, diabetologia, choroby ptuc czy psychiatria.
Farmaceuci znajdg materiaty wspierajace opieke farmaceutyczng, przeglady lekowe, porady dotyczace
nowych produktoéw oraz praktyczne wskazowki w pracy z pacjentem. Pielegniarki majg dostep do tresci
edukacyjnych, porad zawodowych i wsparcia psychologicznego, a pacjenci — do rzetelnych informacji
o chorobach, profilaktyce i zdrowym stylu zycia. W obliczu rosnacej ilosci dezinformacji w Internecie,
Adamed Expert petni kluczowa role w zapewnianiu wiarygodnych zrédet wiedzy, wspierajac zaréwno
profesjonalistéw medycznych, jak i pacjentow w podejmowaniu swiadomych decyzji zdrowotnych.

Adamed dla Seniora

Adamed dla Seniora to program spoteczny realizowany od 2017 r., ktérego celem jest poprawa jakosci zycia
os6b starszych poprzez edukacje, profilaktyke zdrowotna i aktywizacje spoteczna. Inicjatywa odpowiada na
wyzwania demograficzne i rosngce potrzeby senioréw w zakresie zdrowia i integracji. W ramach programu
organizowane sg bezptatne badania profilaktyczne i konsultacje lekarskie podczas wydarzen senioralnych
takich jak Parada Senioréw czy Piknik Pokolen, a takze zajecia promujace aktywnosci fizyczng, m.in. nordic
walking. Program realizowany jest we wspotpracy z Krajowym Instytutem Gospodarki Senioralnej oraz
Ogoélnopolskim Porozumieniem Uniwersytetow Trzeciego Wieku, co umozliwia dotarcie do srodowiska
seniorow w catej Polsce i wzmacnia dziatania edukacyjne. W ramach partnerstw organizowane sag
kampanie spoteczne przeciwdziatajgce izolacji oséb starszych oraz konkursy wspierajgce projekty
promujgce aktywny styl zycia i integracje miedzypokoleniowa. We wrzes$niu 2024 r. podczas 46. Dni
Pabianic Adamed Pharma zorganizowat ,Strefe Zdrowia Adamed Pharma”, w ktérej wykonano niemal 900
bezptatnych badan profilaktycznych (m.in. spirometrie, pomiar cisnienia, lipidogram i hemoglobine
glikowana) konsultowanych na miejscu przez lekarzy specjalistéw, wspierajac lokalng spotecznos$¢ miasta,
z ktorym firma jest trwale zwigzana, utatwiajgc seniorom dostep do profilaktyki i wczesnej diagnostyki,
skracajac czas dotarcia do specjalistow oraz oferujgc dodatkowe aktywnosci takze dla najmtodszych
uczestnikéw wydarzenia.

Adamed SmartUP

Adamed SmartUP to program naukowo-edukacyjny Fundacji Adamed, realizowany od 2014 roku, ktérego
celem jest popularyzacja nauk $cistych i przyrodniczych wsréd mtodziezy w wieku 14 — 18 lat oraz
wspieranie rozwoju najbardziej uzdolnionych oséb. Program obejmuje dziatania w Polsce i za granicg, w tym
stypendia, warsztaty i obozy naukowe, ktére umozliwiaja uczestnikom zdobywanie wiedzy w laboratoriach
renomowanych uczelni oraz rozwijanie kompetencji niezbednych do dalszej kariery naukowej. W 2024 roku
odbyta sie jubileuszowa, 10. edycja programu, w ramach ktérej zorganizowano ob6z naukowy dla 49
uczestnikoéw wytonionych sposréd ponad 9 550 zgtoszen oraz gale wreczenia nagréd, podczas ktérej
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wyrézniono 10 laureatéw. Program obejmuje rowniez Adamed SmartUP Academy - cykl bezptatnych
warsztatéw realizowanych we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi uczelniami, w ktérych w 2024 roku
uczestniczyto 150 mtodych pasjonatéw nauki. Dziatania miedzynarodowe objety m.in. Wietnam, Hiszpanie
i Uzbekistan, gdzie zorganizowano kolejne edycje warsztatéw i programoéw edukacyjnych.

Dla zdrowia Wiethamczykdéw

Dla zdrowia Wietnamczykow to ogdélnokrajowy program realizowany w Wietnamie, bedacy wspdlng
inicjatywag Davipharm i tamtejszego Ministerstwa Zdrowia Wietnamu, promujgcy przestanie ,,jedno badanie
przesiewowe raz w roku”. Program koncentruje sie na zwalczaniu choréb niezakaznych (NCD), takich jak
nadcisnienie, zaburzenia lipidowe, cukrzyca, dna moczanowa oraz osteoporoza.

Od 2021 roku ponad 20 000 oso6b skorzystato z bezptatnych badan przesiewowych, w tym ponad 10 000
w 2024 roku (w aptekach w Hanoi i Da Nang oraz we wspotpracy ze szpitalami w Ho Chi Minh, Can Tho, Yen
Bai i Bac Kan), co pokazuje znaczacy wzrost w kolejnych latach. Blisko 2 000 pracownikéw ochrony zdrowia
przeszto szkolenia podnoszgce ich kompetencje diagnostyczne i terapeutyczne. Prawie 9 milionéw
Wietnamczykoéw uzyskato dostep do informacji o chorobach niezakaznych.

Davipharm uruchomit réwniez strone medyczng chamsocsuckhoevietivn, ktéra dostarcza informaciji
o lekachichorobach, a takze oferuje narzedzia do samodzielnych badan przesiewowych. Opisane dziatania
poprawity dostep do opieki zdrowotnej, zwiekszyty sSwiadomos¢ spoteczng na temat znaczenia wczesnego
wykrywania choréb oraz przyczynity sie do poprawy jakosci zycia Wietnamczykow.

Zapewnienie bezpieczenstwa lekowego pacjentom

Zapewnienie bezpieczenstwa lekowego stanowi kluczowy obszar dziatalnosci Adamed Pharma i jest
jednym z najistotniejszych wptywéw firmy na otoczenie zidentyfikowanych w ramach analizy podwdjne;j
istotnosci. Zapewnienie stabilnego dostepu do wysokiej jakosci lekdw, tak aby byty one fizycznie dostepne
i dostarczane na czas, jest najwazniejszym elementem dziatalnosci Adamed Pharma i fundamentem jej
modelu biznesowego.

Adamed Pharma jako jedna z najwiekszych firm farmaceutycznych w Polsce, zapewnia obecnie stabilny
dostep do lekéw, prowadzac produkcje w dwdch nowoczesnych zaktadach zlokalizowanych w Pabianicach
i Ksawerowie. W 2024 roku firma wyprodukowata w Polsce 3 miliardy tabletek, z czego potowa to leki
refundowane, co znaczaco zwieksza ich dostepnos$é w ramach mechanizméw finansowania w systemie
opieki zdrowotnej. Szerokie portfolio Adamed obejmuje ponad 900 produktéw (tzw. SKU) w kilkunastu
kluczowych obszarach terapeutycznych, takich jak kardiologia, psychiatria, onkologia czy urologia,
zapewniajac kompleksowe zaspokojenie zréznicowanych potrzeb zdrowotnych réznych grup pacjentow.

Zapewnienie bezpieczenstwa lekowego to takze inwestycje w rozwdj. W ciggu ostatnich 20 lat Adamed
Pharma przeznaczyt blisko 2,4 mld zt na badania i rozwdj, doskonalgc istniejace terapie i wprowadzajgc leki
z wartoscig dodang - np. preparaty wielosktadnikowe, leki o przedtuzonym uwalnianiu czy nowe formy
podania. W 2024 roku firma otworzyta w Pabianicach nowe laboratoria do rozwoju lekéw wziewnych,
aw nowoczesnym Centrum Badawczo-Rozwojowym prowadzi prace nad oryginalnymi lekami w ramach
platform onkologicznej i neuropsychiatrycznej. W 2025 roku Adamed uruchomito w Kajetanach jedno
z najnowoczesniejszych w Polsce centréw badawczych — Adamed Discovery, gdzie multidyscyplinarny
zesp6t naukowcodw bedzie moégt pracowaé nad innowacyjnymi terapiami w obszarze onkologii, choréb
neurodegeneracyjnych oraz nad rozwojem szczepionek w technologii mMRNA. Nowe centrum, o powierzchni
3500 m?, jest wyposazone w najnowoczes$niejszg infrastrukture i umozliwi prowadzenie badan nad lekami,
ktore dzis jeszcze nie istnieja.

Kluczowym elementem strategii jest réwniez dywersyfikacja dostawcéw substancji czynnych
i komponentdw, tak aby zwigkszy¢ odpornos¢ na zaktécenia w taricuchu dostaw. Adamed Pharma stosuje
zasade ,double sourcing”, zapewniajac co najmniej dwdch niezaleznych dostawcéw dla kluczowych
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substancji czynnych i wypetniaczy, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich standardéw jakosci
i zgodnosci rejestracyjnej.

Réwnolegle firma prowadzi dziatania edukacyjne poprzez programy spoteczne oraz serwis Adamed Expert,
promujac $wiadome i odpowiedzialne stosowanie lekéw. Dzieki temu ogranicza ryzyko marnotrawstwa
i nadmiernego zapotrzebowania, co wspiera efektywne zarzadzanie zasobami w systemie ochrony zdrowia
i zwieksza dostepnos¢ lekdw dla osdb, ktére ich najbardziej potrzebuja.

Leki z wartoscig dodana

Adamed wprowadza na rynek innowacyjne leki generyczne z wartoscig dodang, ktére odpowiadajg na
potrzeby pacjentow w zakresie skutecznosci, bezpieczenstwa i wygody stosowania. Leki generyczne to
odpowiedniki lekéw oryginalnych, zawierajgce te sama substancje czynng, w tej samej dawce i postaci, co
gwarantuje ich rownowaznos¢ terapeutyczng. Warto$¢ dodana w przypadku lekéw generycznych oznacza
dodatkowe korzysci wykraczajgce poza podstawowa funkcje leku — np. zastosowanie nowoczesnych form
podania, potaczenie kilku substancji czynnych w jednej tabletce, czy technologie przedtuzonego
uwalniania.

Dzieki tym rozwigzaniom mozliwe jest uproszczenie schematow leczenia, zmniejszenie liczby
przyjmowanych tabletek oraz ograniczenie ryzyka pomytek, takich jak pominigcie dawki. To szczegdlnie
wazne w terapii chordéb przewlektych i dla pacjentéw starszych, ktdérzy czesto stosujg wiele lekéw
jednoczesnie. Innowacyjne formy podania zapewniajg stabilniejsze dziatanie substancji czynnych i wiekszy
komfort terapii, co przektada sie na lepszg kontrole chordb, wieksza adherencje, ograniczenie powiktan
i poprawe jakosci zycia.

Leki ztozone moga w niektdrych przypadkach ograniczac¢ liczbe stosowanych opakowan w poréwnaniu
z terapig opartg na kilku odrebnych preparatach. Potencjalna skala tego efektu zalezy od produktu oraz
schematu leczenia.

S$4-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Adamed Pharma zamierza w dalszym ciggu koncentrowacé swoje dziatania na dwdch kluczowych obszarach
wptywu: zapewnieniu bezpieczenstwa lekowego oraz edukacji zdrowotnej. W zakresie edukacji celem jest
dzielenie sie rzetelng wiedzg medyczng i wspieranie profilaktyki poprzez programy spoteczne
ukierunkowane na zwiekszanie swiadomosci zdrowotnej, promowanie zdrowego stylu zycia i wczesnej
diagnostyki choréb cywilizacyjnych. Programy te beda dostosowywane do potrzeb réznych grup
spotecznych, w tym oso6b starszych, mtodziezy oraz pacjentéw z chorobami przewlektymi, a ich
nadrzednym celem jest wspieranie swiadomych decyzji zdrowotnych i poprawa jakosci zycia.

Jednoczes$nie Adamed Pharma zamierza konsekwentnie zapewniaé bezpieczenistwo lekowe, rozumiane
jako stabilny i nieprzerwany dostep do wysokiej jakosci lekéw. Firma planuje utrzymywac produkcje
w Polsce, rozwija¢ zdolnosci wytwdércze oraz wzmacniaé odpornos¢ tancucha dostaw. Kluczowym
kierunkiem pozostaje inwestowanie w badania i rozwdj — zaréwno w doskonalenie istniejgcych terapii, jak
i tworzenie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby pacjentow.
Jednoczesnie firma utrzyma dziatania wspierajace bezpieczenstwo stosowania produktéw, w tym
monitorowanie dziatan niepozadanych i obstuge reklamacji jakosciowych, oraz bedzie rozwijac¢ inicjatywy
edukacyjne skierowane do pacjentow iprofesjonalistdw medycznych, promujace odpowiedzialne
korzystanie z lekow i profilaktyke zdrowotna.
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ESRS 61

Postepowanie w biznesie




ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

ESRS 2 GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

Rola oraz wiedza fachowa organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych w odniesieniu do
postepowania w biznesie opisane zostaty w ramach ujawnienia ESRS 2 GOV-1 w niniejszym raporcie.

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans

Petny proces identyfikacji ryzyk i szans opisany zostat w ujawnieniu IRO-1 w ramach ESRS 2.

Tab. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse dot. wskaZnika G1 - Postepowanie w biznesie

Temat istotny Wptyw Zidentyfikowany Zidentyfikowane
istotny wptyw ryzyko/szansa
Etyka biznesu
. . Pozytywny .
i zarzadzanie rzeczvwWist Ryzyko i szanse
kwestiami ESG 4 y
Kultura
korporacyjna
Etyka biznesu I,Etyka kc'mt'aktu ze Negatywny .
. . srodowiskiem . Ryzyko i szanse
i zarzadzanie medveznvm potencjalny
kwestiami ESG yeny
Zapobieganie oraz
WykryV\{gnle Dziatania . Negatyyvny Ryzyko
korupcji, w tym antykorupcyjne potencjalny
szkolenie
Brak
. . . . uwzglednienia
Zr(l)wnowazony Zrc'ywnowazony kryteriéw ESG w Negatyyvny Ryzyko i szanse
tancuch dostaw tancuch dostaw . potencjalny
procesie wyboru
kontrahentow

Etyka biznesu i zarzadzanie kwestiami ESG

Adamed Pharma prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o Kodeks Etyki oraz standardy branzowe, co wspiera
kulture organizacyjna opartg na wartosciach i transparentnosci. Spoétka realizuje dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, angazujac zarzad i kaskadowo przekazujac odpowiedzialnos$é¢ do kierownikéw
obszaréw. Wptyw w tym obszarze oceniono jako pozytywny rzeczywisty, cho¢ relacje ze srodowiskiem
medycznym oraz kwestie antykorupcyjne niosg potencjalne ryzyka reputacyjne i prawne, wynikajace
zniepetnej transparentnosci oraz koniecznosci statego nadzoru. Dodatkowo, rosngce wymagania
regulacyjne i koszty wdrazania rozwigzan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem moga wptywacé na
dziatalnos¢ operacyjna. Jednoczesnie istniejg istotne szanse —wzmocnienie reputacji poprzez zwigkszenie
przejrzystosci, dostep do wymagajacych partneréw biznesowych, mozliwosé¢ pozyskania dotacji i ulg
podatkowych oraz edukacja kontrahentéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony tancuch dostaw

Bezpieczenstwo taricucha dostaw jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa lekowego, ktdére stanowi
priorytet Adamed Pharma. Obecnie proces wyboru kontrahentéw opiera sie gtdwnie na kryteriach ceny,
zakresu oferty, doswiadczenia i zrozumienia potrzeb, bez formalnego uwzglednienia aspektéw
zrownowazonego rozwoju. Wptyw w tym obszarze oceniono jako negatywny potencjalny, poniewaz brak
integracji kryteriow ESG moze w przysztosci ograniczy¢ dostep do rynkdw i finansowania oraz zwigkszy¢
ryzyko przerwania dostaw. Ryzyka obejmuja zerwanie taricucha dostaw w wyniku zmian regulacyjnych czy
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ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz wzrost kosztéw zwigzanych z wyborem bardziej zrbwnowazonych
dostawcow. Jednoczesnie istniejg istotne szanse — skrécenie taricucha dostaw w celu mitygacji ryzyk,
poprawa ocen w ratingach ESG oraz zwiekszony dostep do kontrahentdéw preferujacych wspodtprace
z firmami spetniajgcymi wymogi w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

G1-1Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Polityka Antykorupcyjna

W Grupie Adamed Polityka Antykorupcyjna stanowi fundament systemu przeciwdziatania korupcji oraz
tapdéwkarstwu w organizacji. Jej gtéwnym celem jest zapewnienie zgodnos$ci z prawem, transparentnosci
i uczciwosci w relacjach biznesowych zaréwno wewnatrz firmy, jak i w kontaktach z partnerami
zewnetrznymi. Dokument obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci organizacji, w tym procesy zakupowe,
marketing, sprzedaz oraz relacje z podmiotami trzecimi — w szczegélnosci z przedstawicielami zawodow
medycznych, instytucjami publicznymi oraz kontrahentami.

Polityka opiera sige na Systemie Przeciwdziatania Korupcji, ktéry obejmuje analize ryzyk korupcyjnych (czyli
zagrozen zwigzanych z mozliwoscig wystgpienia dziatan o znamionach korupcji w procesach biznesowych),
audyty wewnetrzne i zewnetrzne, procedury zgtaszania nieprawidtowosci oraz system szkolen
dostosowanych do poziomu ryzyka. Regularne monitorowanie skutecznosci polityki odbywa sie poprzez
cykliczne analizy ekspozycji na ryzyka korupcyjne oraz audyty procesdéw biznesowych. Tres¢ Polityki
Antykorupcyjnej jest udostepniana pracownikom w intranecie oraz komunikowana partnerom biznesowym
poprzez klauzule antykorupcyjne w umowach i materiaty informacyjne.

Istotnym uzupetnieniem Polityki Antykorupcyjnej sg postanowienia szeregu powigzanych dokumentéw,
ktére wspodlnie tworzg spojny system zarzadzania ryzykiem naduzyé. Nalezg do nich m.in. Kodeks Etyczny
Adamed, Regulamin Pracy, Polityka Zgtaszania Nieprawidtowosci (Whistleblowing), ktére szerzej opisane
zostaty w ujawnieniu S1-1, a takze Procedura Zakupowa, Instrukcja Zawierania Umoéw z HCP (Healthcare
Professional, czyli osoba wykonujgca zawdéd medyczny), Polityka Aktywnosci Promocyjnych, Polityka
Prezentowa, oraz szereg innych wewnetrznych regulacji i procedur odnoszacych sie do wspotpracy
z podmiotami trzecimi. Dzigki temu polityka nie funkcjonuje w izolacji, lecz jest integralng czescia
szerokiego systemu compliance, ktory zapewnia spdjnosé dziatan i skutecznos$é w zapobieganiu korupciji.

Za wdrozenie i nadzér nad politykg odpowiada Compliance Manager, natomiast najwyzszy szczebel
zarzadzania (Zarzad) zatwierdza dokument, okresla cele strategiczne i zapewnia zasoby niezbedne do jego
realizacji. Audyt Wewnetrzny monitoruje przestrzeganie zasad, a wszyscy Wspotpracownicy sg zobowigzani
do ich stosowania w codziennej pracy.

Polityka Zawierania Umoéw z HCP

Polityka okresla zasady zawierania, dokumentowania i rozliczania uméw z przedstawicielami zawoddéw
medycznych (HCP - Healthcare Professional) w Adamed Pharma. Jej celem jest zapewnienie zgodnosci
z prawem, transparentnosci i przeciwdziatanie ryzyku korupcji poprzez stosowanie obiektywnych kryteriow
wyboru ekspertéw oraz petnej dokumentacji i raportowania w ramach Raportu Przejrzystosci.

Polityka Aktywnos$ci Promocyjnych

W Adamed Pharma ta polityka okresla zasady prowadzenia dziatan reklamowych i promocyjnych w sposéb
zgodny z prawem i etyka. Reguluje m.in. organizacje spotkan promocyjnych, przekazywanie upominkéw,
sponsorowanie udziatu HCP w konferencjach oraz przygotowanie materiatdw promocyjnych, tak aby
zapewni¢ transparentnosé¢, proporcjonalno$¢ i minimalizacje ryzyk korupcyjnych. Wszystkie aktywnosci
muszg byé dokumentowane i rejestrowane w systemach wewnetrznych zgodnie z procedurami
Compliance.
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G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Adamed Pharma prowadzi wspétprace z dostawcami w oparciu o zasady odpowiedzialnego zarzadzania
tancuchem dostaw, uwzgledniajgc transparentno$é, réwne traktowanie oraz etyczne standardy
prowadzenia dziatalnosci. Firma stosuje jednolite zasady wyboru i oceny partneréw biznesowych, kierujac
sie obiektywnymi kryteriami oraz zgodnoscia z regulacjami prawnymi i wewnetrznymi normami etycznymi.
W relacjach z dostawcami Adamed Pharma promuje dtugofalowa wspoétprace oparta na zaufaniu,
odpowiedzialnoscii przestrzeganiu zasad zréwnowazonego rozwoju. Od partneréw oczekuje poszanowania
obowigzujacych przepisdéw, standardow etycznych oraz zasad zwigzanych z bezpieczenstwem i jakoscig
produktow i ustug. W obszarach wymagajacych szczegdlnej kontroli jakosci firma stosuje odpowiednie
standardy branzowe, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i zgodnos¢ proceséw. W ramach nadzoru nad
taricuchem dostaw Adamed Pharma monitoruje wspotprace z dostawcami w oparciu o przejrzyste zasady
i mechanizmy, wspierajac rozwoéj odpowiedzialnych praktyk oraz wzmacniajgc kulture etyczng w catym
tancuchu dostaw.

W 2025 roku Adamed Pharma rozpoczeta prace nad Kodeksem Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
ktéry bedzie stanowit uzupetnienie obecnie obowigzujacych zasad i zostanie udostepniony dostawcom
oraz partnerom biznesowym jako dokument okreslajagcy oczekiwane standardy w obszarach
odpowiedzialnosci srodowiskowej, spotecznej i etycznej. Jego celem bedzie zwiekszenie transparentnosci
oraz wspieranie wspotpracy.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Adamed Pharma dziata w sektorze farmaceutycznym, ktéry jest jednym z najbardziej regulowanych
obszaréw gospodarki ze wzgledu na ochrone zdrowia i zycia ludzkiego oraz powigzania z finansowaniem
publicznym. W zwigzku z tym firma przyktada szczegdélng wage do zapobiegania korupcji i przekupstwu
poprzez kompleksowy System Compliance, ktéry obejmuje polityki, procedury, szkolenia, mechanizmy
zgtaszania nieprawidtowosci oraz audyty. System ten ma charakter prewencyjny i jest projektowany tak, aby
minimalizowaé ryzyka prawne, finansowe i reputacyjne w obszarach najbardziej narazonych, takich jak
reklama produktéw leczniczych, relacje z HCP (Healthcare Professionals) czy procesy zakupowe.

Polityki i kodeksy

Fundamentem systemu zgodnosci w Grupie Adamed jest Kodeks Etyczny Adamed, ktéry okresla zasady
prowadzenia dziatalnosci w sposdb uczciwy, transparentny i zgodny z prawem. Kluczowym elementem jest
rowniez Polityka Antykorupcyjna, regulujgca zapobieganie korupcji w relacjach z partnerami biznesowymi,
przedstawicielami zawodéw medycznych (HCP) oraz instytucjami publicznymi. Dokument ten obejmuje
m.in. obowigzek stosowania klauzul antykorupcyjnych w umowach, zakaz przekazywania niedozwolonych
korzysci oraz procedury zgtaszania nieprawidtowosci. System uzupetniaja dodatkowe regulacje, w tym
Polityka Zgtaszania Nieprawidtowosci (Whistleblowing), Polityka Aktywnosci Promocyjnych, Polityka
Zawierania Umoéw z HCP, a takze zasady dotyczgce darowizn i przekazywania préobek.

Mechanizmy wykrywania i zgtaszania

W Grupie Adamed funkcjonuje dostgpny dla wszystkich Wspdtpracownikéw kanat zgtaszania
nieprawidtowosci, ktéry zapewnia petng poufnos$¢ oraz mozliwos¢ anonimowego zgtoszenia. System
whistleblowing gwarantuje ochrone sygnalistéw i jest obstugiwany przez Compliance Managera,
odpowiedzialnego za weryfikacje zgtoszen, wdrazanie dziatan naprawczych oraz raportowanie wynikéw do
Zarzadu. Mechanizmy kontrolne obejmuja rowniez regularne audyty wewnetrzne oraz przeglady procesow
biznesowych w obszarach podwyzszonego ryzyka, takich jak marketing, relacje z HCP czy zakupy.
Weryfikacja prowadzona jest zaréwno na podstawie dokumentacji, jak i analizy zgodnosci dziatan
z obowigzujgcymi procedurami, co zapewnia skutecznos$¢ systemu i minimalizuje ryzyko naruszen. Za
nadzér nad Polityka Antykorupcyjng i systemem compliance odpowiada Zarzad Adamed Pharma, ktory
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zatwierdza polityki, cele strategiczne oraz raporty z audytéw. Bezposredni nadzér operacyjny sprawuje
Compliance Manager.

Program szkoleniowy

Szkolenia z zakresu etyki i przeciwdziatania korupcji sg obowigzkowe dla wszystkich Wspétpracownikow
Adamed Pharma, w tym takze cztonkoéw Zarzadu. Kazda nowo zatrudniona osoba odbywa szkolenie
wstepne, a nastepnie cykliczne szkolenia przypominajgce, ktorych czestotliwosé jest dostosowana do
poziomu ryzyka zwigzanego z wykonywana funkcjg. W szczegdlnosci czestsze szkolenia obejmujg osoby
zaangazowane w dziatania promocyjne, marketingowe oraz wspotprace z przedstawicielami zawodoéw
medycznych (HCP) i organizacjami ochrony zdrowia (HCO).

W 2024 r. taczna liczba oséb odbywajgcych szkolenie antykorupcyjne wyniosta 1 000 oséb. Wszystkie
szkolenia sg prowadzone w formie e-learningu (z wykorzystaniem komputera), co zapewnia ich powszechnag
dostepnosé. Szkolenia prowadzone sa co 2 lata dla stanowisk o wysokim ryzyku, co 3 lata dla stanowisk
oryzyku srednim oraz co 4 lata dla stanowisk o ryzyku niskim. Kazdy uczestnik potwierdza udziat
w szkoleniu, ktére konczy sie testem wiedzy weryfikujagcym zrozumienie omawianych zagadnien. Zakres
programu szkoleniowego obejmuje zagadnienia kluczowe z perspektywy prewencji naduzy¢ i budowania
kultury etycznej, takie jak:

e definicjairodzaje korupcji

e zasady obowigzujgcych polityk (m.in. Polityka Antykorupcyjna, Polityka Prezentowa, Polityka

Darowizn, Polityka Zgtaszania Nieprawidtowosci)

e procedury zwigzane z podejrzeniem lub wykrywaniem naruszen

e relacje z osobami trzecimi

e unikanie konfliktu intereséw

e zasady zgtaszania zachowan o znamionach korupcji.
Oprécz szkolen teoretycznych Adamed Pharma prowadzi réwniez warsztaty praktyczne, ktére ucza
rozpoznawania sytuacji ryzykownych, wtasciwego reagowania na sugestie niezgodne z politykami oraz
stosowania zasad komunikacji w kontaktach z HCP, HCO oraz instytucjami publicznymi.

W przypadku wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi Adamed Pharma moze zobowigza¢ kontrahentéw do
udziatu w szkoleniach antykorupcyjnych, co jest regulowane zapisami umownymi. Proces szkoleniowy jest
wspierany przez dedykowany system umozliwiajgcy rejestracje uczestnictwa, monitorowanie wynikéw oraz
staty dostep do materiatéw edukacyjnych.

Kultura Compliance i digitalizacja procesow

Wdrozona w 2024 r. platforma zapewnia petng digitalizacje i ustandaryzowanie procesu przekazywania
darowizn produktowych, zwiekszajac jego zgodnos$¢ z regulacjami oraz transparentno$é operacyjna.
Wszystkie wnioski, decyzje, umowy oraz dziatania weryfikacyjne realizowane sg wytgcznie w formie
elektronicznej, a proces obejmuje obowigzkowa kontrole zgodnosci wykonywanag przez Zespét ds.
Compliance. Dodatkowo platforma jest zintegrowana z kluczowymi rejestrami zewnetrznymi i systemami
wewnetrznymi, co umozliwia automatyczng walidacje beneficjentéw i ogranicza ryzyko naduzyé.

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W okresie sprawozdawczym w Adamed Pharma:

e nie odnotowano przypadkéw wyrokéw skazujacych ani grzywien za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa,

e nie odnotowano przypadkéw potwierdzonych incydentéw zwigzanych z korupcja lub
przekupstwem, na skutek ktérych zwolniono lub ukarano pracownikéw jednostki w zwigzku
z korupcja lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem,

e nie odnotowano incydentéw dotyczacych umodw z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub
ktérych nie przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub przekupstwem.
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Zataczniki




Zatagcznik nr 1

Tab. Tematy uznane za nieistotne w ramach organizacji

Standard ESRS Wyjasnienie

ESRS E4 W wyniku przeprowadzonej analizy podwadjnej istotnosci, temat ESRS E4 —
Bioréznorodnos¢ i Bioréznorodnosé i ekosystemy — nie zostat zakwalifikowany jako istotny dla Adamed
ekosystemy Pharma. Ocena opierata sie na analizie wptywu dziatalnosci Grupy na otoczenie

przyrodnicze oraz potencjalnego wptywu zagadnien zwigzanych z
bioréznorodnoscia na model biznesowy, strategie i wyniki finansowe.
Zidentyfikowane ryzyka i szanse w tym obszarze nie spetnity kryteridéw istotnosci
okreslonych w ramach ESRS.

ESRS S3 Dotkniete W ramach przeprowadzonej analizy podwdéjnej istotnosci, temat ESRS S3 -
spotecznosci Dotkniete spotecznosci — nie zostat zakwalifikowany jako istotny dla Adamed
Pharma. Ocena uwzgledniata zaréwno wptyw dziatalnosci firmy na lokalne
spotecznosci, jak i potencjalny wptyw tych spotecznos$ci na model biznesowy i
wyniki organizaciji. Zidentyfikowane aspekty nie spetnity kryteriéw istotnosci
okreslonych w standardzie ESRS, jednak obszar ten pozostaje monitorowany w
ramach dalszego rozwoju praktyk zréwnowazonego rozwoju.

Zatacznik nr 2

Tab. Indeks wymogdw dotyczacych ujawniania informacji przedstawionych w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju
Nr

X L. Nazwa ujawnienia Stronaw

ujawnienia raporcie

ESRS 2 BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych 4
zrébwnowazonego rozwoju

Ogoélne
}Jjawnlen.l.e BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 4
informacji

GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 7

Informacje przekazywane organom administrujgcym,
GOV-2 zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie 10
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 w systemach zachet 10

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 10

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad 1
sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 14

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci oraz ich wzajemne 16
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i 17

szans
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Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

IRO-2 P s . . . . 19
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju
E1 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 21
w systemach zachet
Zmiana
klimatu E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 21
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
SBM-3 . . 21
strategig i modelem biznesowym
IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem 22
istotnych wptywow ryzyk i szans
E1.2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem 22
sie do niegj
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 23
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig 25
do nigj
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 26
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 27
emisje gazéw cieplarnianych
Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji
E1-7 gazow cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji 29
dwutlenku wegla
E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisjg gazéw cieplarnianych 29
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk
E1-9 fizycznych i ryzyk przej$cia oraz potencjalnych szans zwigzanych z 29
klimatem
E2 IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow ryzyk i szans 32
zwigzanych z zanieczyszczeniem
Zanieczy-
szczenle E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 33
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 33
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 34
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 35
£2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans 35
zwigzanych z zanieczyszczeniem
E3 IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw ryzyk i szans 37
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
Wodai
zasob){ E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 37
morskie
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczagcymi wody i 38

zasoboéw morskich
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E3-3 Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi 39
E3-4 Zuzycie wody 39
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans
E3-5 . . . e 40
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
E5 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i
IRO-1 szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o 42
Wykorzy- obiegu zamknigtym
stanie
zasobow E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o 43
oraz obiegu zamknietym
gospodarka
o obiegu . - . . .
zamknietym E5.2 Dziatania |zasoby zwigzane ?wykorzystanlem zasobow oraz 43
gospodarka o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o
E5-3 . ; 45
obiegu zamknigtym
E5-4 Zasoby wprowadzane 46
E5-5 Zasoby odprowadzane 46
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i
E5-6 szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o 47
obiegu zamknigtym
S1 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 49
Wtasne Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
zasoby SBM-3 L . 50
X strategig i z modelem biznesowym
pracownicze
S141 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 52
Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i
S1-2 . . S . . 58
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywoéw
S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywoéw i kanaty 59
zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne
zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs$¢ stuzacych
S1-4 zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans 61
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$é
tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
S1-5 zwigkszania pozytywnych wptywoéw i zarzgdzania istotnymi 63
ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 63
S17 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych 64
wtasne zasoby pracownicze jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 64
S1-9 Mierniki réznorodnosci 64
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S1-10 Adekwatna ptaca 65
S1-11 Ochrona socjalna 65
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 66
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 67
S1-15 Mierniki rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 67
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 68
Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw
S1-17 . 68
cztowieka
S2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 70
Osoby . . . L.
. SBM-3 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze 70
wykonujgce strategig i z modelem biznesowym
prace w
tancuchu Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci S2-1 y - 2 y Jacymiprace 70
wartosci
$2-2 Procesy wspoétpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu 71
wartosci w zakresie wptywdéw
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywoéw i kanaty
S2-3 zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w taficuchu 71
wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby
wykonujace prace w taficuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢
S2-4 stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 72
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
S2-5 zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi 72
ryzykami i szansami
S4 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 75
!(o_nsumenci SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 75
! l_lzytkO)N' X strategig i z modelem biznesowym
nicy koncowi
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 77
Procesy wspoétpracy w zakresie wptywow z konsumentami i
S4-2 . . N . 79
uzytkownikami koncowymi
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywoéw i kanaty
S4-3 zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikow 79
koncowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na
konsumentéw i uzytkownikéw korncowych oraz stosowanie podejs¢
S4-4 stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 80

istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
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Klauzula

Niniejszy materiat stanowi wtasnos¢ Adamed Pharma S.A. i zostat przygotowany wytacznie w celu przekazania ogdlnych
informacji dotyczacych dziatalnosci Grupy Adamed. Dokument nie stanowi oferty, rekomendacji ani podstawy do
podejmowania decyzji biznesowych lub inwestycyjnych.

Informacje zawarte w raporcie moga nie by¢ kompletne, czesciowo opieraja sie na szacunkach i zostaty opracowane
bez uwzglednienia indywidualnej sytuacji odbiorcy.

Adamed Pharma S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie niniejszego materiatu ani za skutki
jego wykorzystania.

Jakiekolwiek kopiowanie lub rozpowszechnianie dokumentu, w catosci lub w czesSci, wymaga pisemnej zgody Adamed
Pharma S.A. Informacje sg aktualne na dzieri publikacji i moga nie by¢ aktualizowane w przysztosci.
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