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Malgorzata Adamklewu:z. »Stawlamy na ekspansje zagraniczng i
budujemy silny polski brand”. Adamed roénie poza krajem w
1mp0nu1 acym tempie

W ten rok Adamed, drugi co do wielkosci polski koncern
farmaceutyczny, wszedt mocnym uderzeniem. Pod koniec
stycznia Malgorzata Adamkiewicz oglosita kolejng zagraniczng
akwizycje — od francuskiego Sanofi odkupuje czesc¢ jego
hiszpanskiego biznesu — potozony miedzy Girong a Barcelong

PIOTR zaklad produkujgcy leki. Francuzi wytwarzajg tam farmaceutyki
KARNASZEWSKI ; " . .e . ’,_

od lat 70., zaopatrujac z tej lokalizacji 77 krajow Swiata
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Czytasz ten artykut dzieki subskrypcji premium

Stawiamy na ekspansje zagraniczna i budujemy silny polski brand. Zakup zaktadu w Riells to
wazny krok w miedzynarodowym rozwoju Adamedu. Dywersyfikujemy produkcje i
wzmacniamy stabilnos¢ dostaw — mowi o transakcji dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz,
wspotwtascicielka Adamed Pharma i przewodniczaca jej rady nadzorcze).

Ruch robi wrazenie, bo w ten sposob spotka umacnia sie na duzym, chtonnym i jednym z
najbardziej rentownych rynkéw w Europie. Jednoczesnie Hiszpania jest strategiczna lokalizacja
1 dobrg baza do dalszej ekspansji na rynkach Ameryki Lacinskiej. Przypomina to posuniecie
sprzed dziewieciu lat w Azji, Kiedy Adamed przejat wietnamska firme Davipharm. Poczgtkowo
polska firma koncentrowata sie na poznaniu niuansow prowadzenia biznesu farmaceutycznego
w regionie, inwestujgc w tamten rynek 60 mln dolarow. Dzi$ wytwarzane tam leki trafiaja na
stumilionowy wietnamski rynek.

Nowy zaklad, nowe mozliwosci

Na rynku hiszpanskim Adamed dziata od 2009 roku, oferujac leki z trzech gtéwnych obszarow
terapeutycznych: neuropsychiatrii, kardiologii i onkologii. Obecnie jest to drugi co do wielkosci
rynek w Europie pod wzgledem przychodow, charakteryzujacy sie stabilng perspektywa
wzrostu. Aby to osiggnac, spotka zbudowata tam ponad 130-osobowy zespot. Teraz doktada do
tego biznes produkcyjny. Dzieki transakcji obie strony zyskuja: produkcja niektérych lekow na
potrzeby francuskiego koncernu zostanie utrzymana przez kolejnych kilka lat, a Adamed, taczac
zaktad z wlasnym biznesem, lepiej wykorzysta moce wytworcze, zwiekszajac roczng produkcje
z 3,5 mld do 7 mild tabletek w 2029 roku. Jednoczesnie Adamed inwestuje w rozbudowe mocy
produkcyjnych w zakresie lekow wziewnych w zaktadach w Pabianicach, na ktore przeznaczy
blisko 300 min zi.

ZOBACZ TEZ: |

— Zaklad w Riells odgrywa wazng role w dostarczaniu lekow naszym pacjentom na catym
Swiecie. Zalezy nam na dlugoterminowej stabilnosci i rozwoju zakladow produkcyjnych
podkresla Marzia Bove, dyrektor ds. produkcji i tancucha dostaw w klastrze lekow ogolnych w
Sanofi.

Hiszpania jest dla Adamedu naturalng baza do ekspansji w Ameryce Poludniowej — podobnie jak
Wietnam stat sie przyczotkiem do rozwoju dziatalnosci w Azji. W globalnych koncernach
farmaceutycznych dywersyfikacja miejsc produkeji to dzis standard zapewniajacy elastycznoscé i
niezawodnosc operacyjng. Ma to szczegolne znaczenie, gdy w ciggu ostatnich pieciu lat wartosc
sprzedazy Adamedu na rynkach zagranicznych wzrosta z 370 min zt do niemal 1 mid zt.

— To projekt dlugoterminowy, w ktory zamierzamy konsekwentnie inwestowac. Chcemy
budowac na tym, co juz tam jest — opierajgc sie na ludziach, ich wiedzy i doswiadczeniu —
tlumaczy Malgorzata Adamkiewicz.

WARTO PRZECZYTAC:

Nie tylko produkcja

Jednoczesnie Adamed ogranicza ryzyko zwigzane z rozbudowg mocy wytworczych za granica.
Zamiast stawia¢ nowg fabryke od zera, polski producent przejmuje realnie funkcjonujgcy
zaktad, tym samym ograniczajac ryzvko, jakie generuje inwestowanie w greenfield oddalony o
2,5 tys. kilometrow. Ma to znaczenie zwtaszcza w sektorze farmaceutycznym, gdzie poza
typowymi ryzykami inwestycyjnymi dochodzi jeszcze kwestia certyfikacji produkcji lekow.
Spotka przerobila to juz w Wietnamie: po czterech latach od przejecia Davipharm zaczal
wytwarzac kapsutki i tabletki zgodne ze standardem EU GMP, a po kolejnych dwoch uzyskat
certyfikacje na produkcje wysokiej jakosci lekow onkologicznych. Tym samym Davipharm jako
pierwszy w regionie zdobyt certyfikacje EU GMP dla strefy high potent. Adamed nie ogranicza
sie jednak jedynie do rozwoju produkcji. Rownolegle mocno inwestuje w R&D. Przykiadem jest
otwarcie centrum badawczo-rozwojowego w Kajetanach pod Warszawg, ktore prowadzi
badania nad lekami oryginalnymi. Jeden z projektow naukowcow Adamedu ONCO51 we
wrzesniu wszed! w pierwsza faze badan klinicznych first-in-human, czyli pierwsze podanie
cztowiekowi.

ZOBACZ TEZ:

W ubieglym roku Adamed Technology posrednio sam wystgpil w roli inwestora, uczestniczac w
rundzie finansowania francuskiej firmy biotechnologicznej One Biosciences. Start-up tworzy
szczegotowe profile funkcjonalne guzow nowotworowych, co pozwala podejmowac lepsze
decyzje kliniczne i precyzyjniej dobierac terapie. Wywodzacy sie z paryskiego Institut Curie
spin-off wykorzystuje technologie ,,pojedvnczej komorki”, umozliwiajaca sekwencjonowanie
materiatu genetycznego komorka po komorce. Dzigki temmu mozna analizowac roznice miedzy
subtypami komorek, ktore wezesniej pozostawaty niewidoczne, a Zz pomoca
wyspecjalizowanych algorytmow identyfikowac najbardziej obiecujace geny do rozwoju lekow
m.in. w raku jajnika, raku moézgu oraz chorobach nerek. Magazyn ,,Challenges” uznat One
Biosciences za jedng ze 100 najbardziej perspektywicznych firm, w ktore warto inwestowac.
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Systematyczne pobleranie trescl, danych It|h Informac]i z te) stron \, Internetows ’J . 'trJfL scraping), jJak rowniez eksplo rac)a tekstu 1 danych (TDM) (w tym pobieranie |
eksploracyjna analiza danych, indeksowanie stron internetowych, korzystanie z tre l11L- 5-_._L :Lw iwanie z pobieranie m baz danvch) czyto] u=___rl_-1-ut\.. web crawlers,
oprogramowanie, narzedzia lub dow »:ﬂhj manualng lub zautomatyzowang metoda, w celu twi orZen ia lub rozwoju oprogramow "1]'1%.&_ w tym m.in. szkolenia systeméw uczenia
MAasZynowego 1|11- sztucznej inteligencji (AI), bez |_IJ..'_'L"_1[ll | wyraZinej zgody FII rier Axel Sp r Polska sp. z 0.0. FLa P) jest zabronione. Wyjatek stanowia sytuacje, w
ktorych trescl, dane lub informacje sg wykorzystywane w celu utatw fienia ich w |1]~ wa ..1[ r WVSZIKIW: rI—] niernetowe.




