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Szanowni Panstwo,

gospodarka jest tak silna, jak silne sa firmy, ktore

ja tworza. 30-letni rozw6j Grupy Adamed uczynit

z nas jedna z czotowych pod wzgledem obrotow
firm farmaceutycznych w Polsce. Wspottworzymy
branze, ktéra odpowiada za prawie 1 procent
polskiego PKB i corocznie odprowadza do budzetu
panstwa kilka miliardéw ztotych. Co wiecej,
przemyst farmaceutyczny — z niematym udziatem
naszego przedsiebiorstwa — jest gtdéwnym
dostawca innowacji w polskiej gospodarce. W Grupie
Adamed na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg

i inwestycje wydaliSmy w ostatnich 16 latach
miliard ztotych, dalece przekraczajac branzowa
Srednig. Opracowywane dzieki temu nasze
produkty lecznicze od lat stuza pacjentom nie tylko
w Polsce, ale na blisko 60 rynkach na catym Swiecie.
JesteSmy waznym ogniwem systemu krajowego
bezpieczenstwa farmaceutycznego. Zapewniamy
powszechny i ciggty dostep do lekow i utrzymujemy
produkcje takze nierentownych produktow, bowiem
nie maja one swoich odpowiednikéw w Polsce, a sa
to leki ratujgce zycie.

Grupa Adamed to rowniez niebagatelny

wptyw spoteczny. W naszej firmie w 2016 r.
pracowato prawie 1700 0s6b — kolejne kilka
tysiecy miejsc pracy w Polsce tworzymy
posrednio, w matych i duzych firmach na co dzien
z nami wspotpracujacych. Kazdego miesiaca

2016 roku na zakupy sprzetu i ustug od polskich
przedsiebiorcow wydawalismy Srednio

ok. 30 milionéw ztotych. Chcemy, aby wptyw naszej
firmy — zaréwno gospodarczy, jak i spoteczny oraz
Srodowiskowy — byt wptywem odpowiedzialnym.
Traktujemy to jako nasze nigdy nie kofczace sie
zobowigzanie — inspirujemy szereg kampanii
edukacyjnych poruszajacych istotne zagadnienia

zdrowotne, nasza wspbtprace z partnerami
zewnetrznymi prowadzimy w oparciu o zasady
uczciwych praktyk w biznesie, tworzymy
angazujace miejsca pracy dla wspotpracownikow,
promujemy polska przedsiebiorczos¢ oraz
pomagamy w rozwoju naukowym najzdolniejszej
miodziezy. JesteSmy przekonani, ze tylko takie
wybory moga by podstawa sukcesu i przewagi
konkurencyjnej Grupy Adamed. Nie zapominamy

o korzeniach Adamedu — jesteSmy firma zatozona
i prowadzona przez lekarzy. Potrzeby pacjentow
byty i zawsze beda na pierwszym miejscu naszej
dziatalnosci, a odpowiedz na nie — najwazniejszym
zadaniem. W skali Swiatowej, Grupa Adamed to
ciggle mata firma, ale dazymy do tego, aby docelowo
stac sie firma dziatajaca na skale globalna.

Szanowni Panstwo, oddajemy w Pafnstwa rece
drugi raport spotecznej odpowiedzialnosci

Grupy Adamed. W dokumencie znajdg Panstwo
informacje o najwazniejszych dziataniach z zakresu
CSR prowadzonych przez nas w 2016 roku

— szczegblnym dla nas z uwagi na rocznice 30-lecia
zatozenia firmy. Podczas przygotowywania raportu
wykorzystaliSmy uwagi i oczekiwania naszych
interesariuszy, z ktérymi spotkaliSmy sie podczas
inspirujacej sesji dialogowej w maju 2017 roku.
WSszystkim uczestnikom serdecznie dziekujemy

za poSwiecony czas i ciekawa dyskusje.

Zyczymy Panstwu mitej lektury i jednoczeénie
zachecamy do dzielenia sie z nami swoimi uwagami
dotyczacymi raportu. Kazda uwaga bedzie dla nas
cenng wskazowka.
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Pozostajemy z powazaniem,
Matgorzata i Maciej Adamkiewicz




NASZ JUBILEUSZ

Rok 2016 byt jubileuszowym czasem w historii
Grupy Adamed. Z okazji 30-lecia istnienia firmy:

o
o
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zorganizowalismy dwa wyjatkowe konkursy — 30 laboratoriow
na 30-lecie Adamedu” i ,30 miast na 30-lecie Adamedu’,

uroczyscie zainaugurowaliSmy dziatanie jednego
z najnowoczesniejszych centrow badawczo-rozwojowych w Europie,

zaprosilismy wszystkich wspotpracownikow na wyjatkowe
spotkanie jubileuszowe.
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1.1 Nasza struktura

Maciej Adamkiewicz
Prezes Zarzadu
Adamed Pharma S.A.

Posiada specjalizacje z chirurgii,

jest cztonkiem Miedzynarodowego
Towarzystwa Uroginekologiczne-

go oraz Polskiego Towarzystwa
Menopauzy i Andropauzy. Na swoim
koncie ma wystapienia na miedzyna-
rodowych konferencjach medycznych
(m.in. na Miedzynarodowej Konferencji
Uroginekologicznej w Melbourne),
atakze publikacje w krajowej i Swiato-
wej prasie medycznej — ,International
Uroginecology Journal”. 0d 2000 roku
petni w Grupie Adamed funkcje Pre-
zesa Zarzadu, ktadac ogromny nacisk
na rozwoj badan nad poszukiwaniem
innowacyjnych lekéw. Odznaczony
Ztotym Krzyzem Zastugi Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej.

dr n. med.

Matgorzata Adamkiewicz
Dyrektor Generalny Grupy
Adamed, Wiceprezes Zarzadu
Adamed Pharma S.A.

Doktor nauk medycznych, absolwentka
Akademii Medycznej w Warszawie oraz
The Stockholm School of Econo-

mics Executive Educations. Posiada
specjalizacje pierwszego i drugiego
stopnia z choréb wewnetrznych oraz
endokrynologii. Kariere zawodowa
rozpoczeta w Klinice Endokrynologii
Centrum Medycznego Ksztatce-

nia Podyplomowego w Warszawie.

Z Adamedem zwigzana od poczatku
istnienia firmy (1986 r.). Jako Dyrektor
Medyczny byta odpowiedzialna m.in.

za utworzenie dziatu badawczo-roz-
wojowego oraz zainicjowanie badan
nad nowymi lekami. Od 2006 roku
nieprzerwanie petni funkcje Dyrektora
Generalnego oraz Wiceprezesa Zarzadu.
Jest Cztonkiem Swiatowego Towa-
rzystwa Endokrynologicznego. Swoje
osiagniecia w dziedzinie medycyny pre-
zentowata na konferencjach w Polsce
oraz na miedzynarodowych zjazdach
endokrynologicznych. Wiceprezes
Zarzadu Polskiej Rady Biznesu. Cztonek
Business Centre Club, Kapituty Biznesu
przy Uniwersytecie Jagiellonskim oraz
Konwentu Politechniki Warszawskiej
na lata 2016-2020. Odznaczona Ztotym
Krzyzem Zastugi Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

ih

Pawet Roszczyk

Dyrektor Zarzadzajacy Grupy
Adamed, Cztonek Zarzadu
Adamed Pharma S.A.

Przed dotaczeniem do Grupy Adamed
byt zwigzany z bankowoscig inwesty-
cyjng, gdzie zajmowat sie doradztwem
w obszarze pozyskania kapitatu dla
przedsiebiorstw, wprowadzania spotek
polskich i zagranicznych do notowan

na GPW oraz transakgji fuzji i prze-

jec. Pracowat w Domu Maklerskim

CDM Pekao SA, a po nabyciu przez
Grupe UniCredit niemieckiego banku
HVB, w UniCredit CAIB Poland SA,

na stanowisku Dyrektora Zarzadzajace-
go w Pionie Bankowosci Inwestycyjnej.
Pracowat dla akcjonariuszy i zarzadéw
wiodacych w swoich branzach spétek,
m.in. takich jak: Netia, Globe Trade
Centre, TVN, Cyfrowy Polsat, Dom
Development, Mercor, Ferro, Tracktec,
Adamed. Doradzat w procesach pry-
watyzacji, m.in. Banku Pekao, Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Tauron Polska Energia oraz Polskiej
Grupy Energetycznej. W Grupie Adamed
od 2012 roku na stanowisku Dyrektora
Finansowego, a obecnie odpowiedzialny
za planowanie strategiczne.

Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie dziatania
i uprawnienia okreslone w Kaodeksie spotek handlowych,

statucie spotki oraz regulaminie Zarzadu. W szczegolnosci
Zarzad odpowiedzialny jest za opracowanie, wdrozenie

Michat Wieczorek
Dyrektor Handlowy
Grupy Adamed, Cztonek
Zarzadu Adamed Sp. z 0.0.
oraz Adamed Consumer
Healthcare S.A.

Specjalista w dziedzinie sprzeda-
zyimarketingu, absolwent MBA

w Maastricht School of Management

w Holandii oraz Wyzszej Szkoty Biznesu
National Louis University w Nowym
Saczu. Posiada ponad czternastoletnie
doSwiadczenie zawodowe w branzy
farmaceutycznej. Kariere zawodowg
rozpoczat w Eli Lilly, nastepnie jako Pro-
duct & Sales Manager w Solvay Pharma
Polska oraz jako Dyrektor Marketingu

i Dyrektor Dziatu Lecznictwa Otwartego
z firma LEK-AM. Od 2012 roku w Grupie
Adamed zajmowat stanowisko Dyrek-
tora Sprzedazy i Marketingu Rx Polska.
Obecnie, od roku 2014, petni funkcje
Dyrektora Handlowego Grupy Adamed

i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
zasprzedaz krajowg i eksportowa

w catej grupie.

dr n. ekon.

Barttomiej Rodawski
Dyrektor Operacyjny Grupy
Adamed, Cztonek Zarzadu
Pabianickich Zaktadéw Farma-
ceutycznych Polfa S.A.

Doktor nauk ekonomicznych, absolwent
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu. DoSwiadczony menedzer, zwig-
zany z branza farmaceutyczng od 2003
r. W swojej karierze prowadzit projekty
analityczne, szkoleniowe i wdrozenio-
we, m.in. we wspotpracy z producen-
tami lekéw: Bayer, Baxer, Biofarm, GSK,
Jelfa, oraz hurtownikami: PGF, Neuca,
Farmacol. Z Grupa Adamed zwigzany
od 2009 roku. W tym czasie wspblnie
zmenedzerami zaimplementowat m.in.
system wskaznikéw operacyjnych, pro-
ces S&OP oraz unikalny w skali polskiej
farmacji proces wspotpracy z kluczo-
wymi hurtownikami na bazie koncepcji
VMI. DoSwiadczenie zawodowe
zdobywat réwniez w innych branzach,
przygotowujac analizy i prowadzac pro-
jekty usprawniajace na rzecz takich firm
jak: CAT, DB Schenker czy Raiffeisen
Bank. Stypendysta rzadu brytyjskiego

z zakresu planowaniaianalizy projek-
téw na Uniwersytecie Bradford. Autor
kilkunastu artykutéw dotyczacych za-
rzadzania tancuchem dostaw w farmacji
orazraportu: ,Zarzadzanie tancuchami
dostaw w sektorze farmaceutycznym
w Polsce w 2008 roku”, opublikowanego
przez PMR Institute. W Grupie Adamed
od 2009 roku.

i realizacje strategii Grupy Adamed, dba o przejrzystosc
i efektywnos¢ systemu zarzadzania Grupa

oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i ustalonymi dobrymi praktykami.

Tomasz Podgorski

Dyrektor Finansowy Grupy
Adamed, Cztonek Zarzadu
Adamed Sp. z 0.0., Adamed
Consumer Healthcare S.A.
oraz Pabianickich Zaktadow
Farmaceutycznych Polfa S.A.

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlo-

wa, gdzie zdobyt wiedze w obszarze
finansow i bankowo5ci, jest rowniez
absolwentem prawa Uniwersytetu
Warszawskiego oraz posiadaczem
Undergraduate Diploma z Uniwersy-
tetu Cambridge w dziedzinie prawa
angielskiego i unijnego. Przez 12 lat

byt zwigzany z wiodgcymi bankami
inwestycyjnymi, takimi jak: Roth-
schild, BNP Paribas i UniCredit CAIB,
gdzie zajmowat sig transakcjami typu
M&A w obszarze ochrony zdrowia,
farmacji i dobr konsumpcyjnych. Jako
Dyrektor Finansowy Core Business
Pharmajest odpowiedzialny za: ksztat-
towanie i realizacje strategii finansowej
i miedzynarodowej oraz efektywne za-
rzadzanie podlegtymi obszarami, takimi
jak: Kontroling Komercyjny, Kontroling
Centrum Produkcyjno-Logistycznego

i R&D, Kontroling Finansowy, Departa-
ment Zarzadzania Ptynnoscia, Departa-
ment Ustug Ksiegowych, Departament
Zakupow i Inwestycji, Departament IT
oraz kwestie podatkowe dziatalnosci
farmaceutycznej.

Tomasz Krzak

Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich
Grupy Adamed, Cztonek Zarzadu
Adamed Sp. z 0.0., Pabianickich
Zaktadow Farmaceutycznych
Polfa S.A. oraz Adamed Consumer
Healthcare S.A.

Posiada ponad 15-letnie doSwiadczenie
zawodowe w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi, zdobyte w polskich

i miedzynarodowych organizacjach.
Swojg odpowiedzialnoscia obejmowat
m.in. Polske, rynki Europy Wschodniej,
jak rowniez kraje battyckie. Kariere
zawodowa w obszarze HR rozpoczat

w Fabryce Farbi Lakierow SNIEZKASA.,
gdzie w 2003 roku wspblnie z zarzgdem
wprowadzat spotke na gietde papierow
wartosciowych. W latach 2005-2011
jako Dyrektor Personalny byt odpowie-
dzialny za zarzadzanie procesem zmian
oraz relacje z partnerem spotecznym

w miedzynarodowym koncernie far-
maceutycznym Fresenius Kabi — liderze
w zakresie terapii ptynowej i zywienia
klinicznego. Nastepnie do 2013 roku
pracowat w Grupie LOREAL na stano-
wisku Dyrektora Personalnego. W Gru-
pie Adamed od poczatku 2014 roku
petni funkcje dyrektora odpowiedzial-
nego za sektor Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi. Od kilku lat z powodzeniem
tworzy oraz wdraza systemowe
rozwigzania zwigzane z zarzadza-
niem kompetencjami, potencjatem
Wspotpracownikéw, petnirole mentora
w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi. Od stycznia 2017 roku jest
Cztonkiem Zarzadu Adamed Sp. z 0.0.

i w Polfa Pabianice.
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1.2 Nasza misja

))

Misja Grupy Adamed to ,Odpowiadamy

na kluczowe wyzwania wspotczesnej
medycyny”. Dzieki przewagom
konkurencyjnym naszych produktow
budowanym poprzez innowacyjnosc
oferujemy naszym pagientom produkty
wyrozniajgce sie wyjgtkowq wartosciq
terapuetyczng, co z sukcesem pozwala nam
umacniac naszq marke i pozycje. Kazdego
dnia poszukujemy innowacyjnych rozwigzan,
wspotpracujgc zarowno ze srodowiskiem
naukowym, jak i naszymi partnerami

biznesowymi dziatajgcymi na catym swiecie.

DR N. MED. MALGORZATA ADAMKIEWICZ

Dyrektor Generalny Grupy Adamed

12

Od ponad 30 lat w odpowiedzialny sposéb
dostarczamy pacjentom najwyzszej jakosci
produkty lecznicze. Co roku w naszych dwaoch
zaktadach produkujemy ponad 1,5 mld tabletek
i 120 mIn blistrow, sprzedawanych w Polsce
oraz na 60 rynkach na Swiecie.

Swoja ekspansje miedzynarodowg rozpoczeliSmy
w 2003 roku. W 2016 roku nasze produkty
dostepne byty na rynkach w Europie,

na Srodkowym Wschodzie, w Azji, Afryce,

))

Ameryce tacinskiej oraz Oceanii. Wspotpracujemy
zaréwno z lokalnymi, mato znanymi podmiotami,
jak iz firmami o zasiegu miedzynarodowym,

jak m.in. Sandoz, Teva czy Stada. Opracowujemy

i rozwijamy dossier wtasnych produktow.

Licencje oraz nasze technologie naich produkcje
oferujemy rowniez podmiotom zewnetrznym.
Naszym partnerom biznesowym zapewniamy
takze dokumentacje rejestracyjng spetniajaca
najbardziej rygorystyczne wymogi GMP oraz agencji
rejestracyjnych poszczegolnych krajow Swiata.

GRUPA ADAMED

Firma farmaceutyczno-biotechnologiczna

Siedziba gtdwna Grupy Adamed jest Pienkow koto
Warszawy, gdzie znajduje sie m.in. nasze Centrum
Badawczo-Rozwojowe, Adamed Sp. z 0.0. oraz
Adamed Consumer Healthcare SA. Nasze zaktady
produkcyjne zlokalizowane sa w Ksawerowie oraz
Pabianicach; siedzibg Fundacji Grupy Adamed

jest Warszawa. Grupa Adamed stanowi wtasnos¢

Przedstawicielstwa
zagraniczne:

prywatna. W sktad Grupy wchodzg spotki

z ograniczona odpowiedzialnoscia, spotki akcyjne
oraz fundacja. W raporcie branych pod uwage jest
piec podmiotow: Zaktad Farmaceutyczny Adamed
Pharma SA, Adamed Sp. z 0.0., Adamed Consumer
Healthcare SA, Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne
Polfa SA oraz Fundacja Grupy Adamed.

G4-3, G4-6

G4-5, G4-7
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1.3 Nasze wartosci

‘ 14 )
Aktywne poszukiwanie nowych, Umiejetnos¢ szybkiego
, , niestandardowych rozwiagzan, wdrazania rozwigzan.
zmierzajacych do podnoszenia . o . 3 3
wartosci i wyjatkowosci organizacii. e Akceptacja zmian i dostrzeganie IR Dl
Wartosci towarzyszgce codziennej pracy mozliwosci z nich wynikajacych. IINNOWA- |
) g o ® Gotowos¢ do podejmowania » o CYuNOSE
wszystkich Wspotpracownikow Grupy wyzwar. e Zqo'”fstc, do modyfikagji
P P priorytetow.
Adamed wypracowalismy wspolnie. @ Inicjowanie wspétpracy o )
) ) . wychodzacej poza ramy () Umle!gtnosc _anallzy sytuacji,
Spotykamy sie podczas Tygodnia Wartosc, whasnego obszaru dziatania. podejmowania szybkich decyzji
w czasie ktérego dvskutui . oraz brania za nie petnej ] &
80 dyskutujemy znaczenie odpowiedzialnosci. DOSKONALOSC 1§ E"Afg%:ggc
_ . _ OPERACYJNA DZIALANIA
poszczegolnych zasad i standardow

obowigzujgcych w firmie. Wierzymy,
Ze dzieki takiemu podejsciu Wartosci Grupy
Adamed nie sq przez Wspotpracownikow

przyjmowane jako puste, odgornie narzucone OTWARTOSC D N
I INNOWACYJNOSE | SZYBKOSC
slogany, ale traktowane jako drogowskaz DZIALANIA

i fundament organizacji, w ktorej pracujgq.
TOMASZ KRZAK , ,
Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich Grupy Adamed

DOSKONALOSC
OPERACYJNA

| Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu: Opisanie procesu tworzenia

@ wartosci Grupy Adamed oraz praktycznego funkcjonowania w oparciu
| o zdefiniowane wartosci.

Okazywanie empatii i zrozumienie
innego punktu widzenia.

Budowanie wartosci organizacji
poprzez efektywna i terminowa
realizacje celéw i zadan.

Dbatos¢ o kazdy szczegét pracy
W organizacji, wykonywanie
wszystkich jej elementéw

z zaangazowaniem i nalezyta
starannoscia.

Dostrzeganie emocji innych
oraz reagowanie na nie w stosowny @® Odpowiedzialnos¢

i odpowiedzialny sposdb. za podejmowane decyzje
i dziafania.

o » ) Nieustanne doskonalenie wiedzy
Umiejetnos¢ stuchania oraz i umiejetnosci.
wrazliwos¢ na drugiego cztowieka. @ Nieustanne doskonalenie
istniejacych proceséw

oraz wtasnych kompetenciji.

Dziatania zgodne z przyjetymi

Wzajemne udzielanie informaciji standardami.

zwrotnej.

Docenianie.

-
G4-56
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W 2016 roku Tydzien Wartosci zorganizowalismy
pod hastem ,Gramy w jednej druzynie”.

Przez piec dni w siedzibach firmy w Pienkowie
oraz Centrum Produkcyjno-Logistycznym

w Pabianicach i Ksawerowie wydarzyto sie

wiele ciekawych aktywnosci przygotowanych
przez Wspotpracownikow dla Wspotpracownikow.
Oprocz wspolnych dyskusji zwigzanych

z kodeksem Wartosci, kazdego dnia

MAYON

Wspotpracownicy mieli rowniez okazje
postuchac swoich kolezanek i kolegow z innych
obszarow firmy, zapoznac sie z ich zakresem
odpowiedzialnosci i codziennej pracy, a takze
poszerzy¢ swoja wiedze o produktach
oferowanych przez Grupe. Nie zabrakto takze
konkursow i kacikow tematycznych ze zdrowa
zywnoscig, nawigzujacych do naszych obszaréw
terapeutycznych.

MAGDALENA CIUPAK-ZARZYCKA

Tydzien Wartosci to inigiatywa, ktora
w wyjgtkowy sposob obrazuje nasze
podejscie do relacji ze Wspotpracownikami
oraz Wartosci uznawanych za najwazniejsze
w naszej pracy. Jasne zasady przestrzegane
przez caty zespot korzystnie wptywajg

na zaangazowanie, atmosfere w pracy,

ale rowniez na wyniki biznesowe organizacji.

))

Kierownik ds. Komunikacji wewnetrznej
Grupy Adamed

16 17
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7 najwazniejszych rynkow pod wzgledem sprzedazy eksportowej, 2016

1.4 Nasza strategia

0 Hiszpania

32,5% 24,6% e Rosja
, , @ Czechy
Otoczenie, w ktorym funkcjonujq firmy @ Ukraina
farmaceutyczne cechuje ogromna szybkosc ® Wictnam
zmian. Konsekwentnie rozbudowujemy
nasz portfel produktowy, rozwijajgc takie 15,6% esacheien
produkty, ktore sq potrzebne pacjentom @ wiochy

nie tylko w Polsce, ale rowniez na rynkach 5,9% @ rozostate

zagranicznych. Jednoczesnie, wobec 4,3% 3.7%
’ {70

G4-6

coraz mocniejszej obecnosci na rynkach 6,4% 6,9%
miedzynarodowych Grupy Adamed,

musimy dostosowywac naszq organizacje

do wyzwan, jakie sie z tym wigzq w obszarze
zarzgdczym. Chcemy, aby Grupa Adamed

))

byta organizacjq otwartq i sprawnq Wejscie na rynek zagraniczny to naturalny

PAWEL ROSZCZYK

procesowo. GPS to swoista mapa drogowa, kierunek rozwoju dla polskich przedsiebiorstw

Dyrektor Zarzadzajacy Grupy Adamed ktora krok-po-kroku pokazuje, jak osiggniemy

o0 ugruntowanej pozydji. Trzeba jednak
zamierzone cele na kolejne lata.

pamietac, ze ekspansja jest przedsiewzieciem
, , trudnym i ryzykownym — pod uwage nalezy
wzigc m.in. roznice w kulturze i organizagji
pracy oraz obstudze klienta. Problemy pietrzq

sie rowniez wraz z koniecznosciq zrozumienia

18

Chcemy podtrzymac wysokie tempo rozwoju

na polskim rynku, a jednoczesnie zwiekszac
nasza obecnosc na rynkach zagranicznych.

W czerwcu 2016 roku ruszyt strategiczny projekt
GPS (Geography, Portfolio, Support) zwigzany

ze stworzeniem strategii internacjonalizacji,

czyli rozwoju miedzynarodowego Grupy Adamed.

W ramach GPS wytoniono trzy grupy robocze,

ktore regularnie spotykaja sie na warsztatach
poswieconych poszczegolnym obszarom
merytorycznym zwigzanym z ekspansja
miedzynarodowa firmy. Przy wyborze
poszczegolnych destynacji brane sa pod uwage
m.in. raporty rynkowe, dane branzowe, mierniki
ekonomiczne oraz dane wtasne z baz Grupy Adamed.

DR MALGORZATA
STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK

Gtowna Ekonomistka, Konfederacja Lewiatan

zasad dziatania lokalnej administracj,

czy organizacjq dystrybugji produktow.
Uniwersalna zasada, do ktorej mozna sie
stosowac, brzmi: na obcym rynku zachowuje
sle tak, jak wymaga rynek, a nie tak, jak sie
chce. Grupa Adamed podjeta w ostatnich
latach ogromne wyzwanie w postaci wejscia
na szereg rynkow zagranicznych — sukces tego
przedsiewziecia swiadczy o dojrzatosci firmy

i znakomitym know-how przedsiebiorstwa.

))
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OBSZARY KLUCZOWE
STRATEGICZNE ~ WARTOSCI PRIORYTETY
1 1 5 St r at e g | a C S R 1 ‘ Innov’vacyjnoéé, 1.1 Wprowadzamy nowe rozwigzania, odpowiadajac
Odpowiadamy * Wspotpraca, na potrzeby w obliczu choréb cywilizacyjnych.

Grupy Adamed

))

Strategicznym obszarem naszej
odpowiedzialnosci jest odpowiadanie

na wyzwania wspotczesnej medycyny poprzez
rozwoj nauki i innowacje. Chcemy pozostac

byc ona zintegrowana ze strategiq firmy. Tylko
takie rozwigzanie daje mozliwosc efektywnego

wykorzystania wszystkich szans i zarzgdzania

ryzykami we wszystkich obszarach.
KATARZYNA DUBNO

))

Dyrektor Dziatu Relacji Zewnetrznych i Ekonomiki
Zdrowia Grupy Adamed, Cztonek Zarzadu Fundacji
Grupy Adamed

Spoteczng odpowiedzialnosc traktujemy
strategicznie. W 2016 roku opracowalismy
Strategie CSR dla Grupy Adamed na lata

strategiczne oraz kluczowe wartosci zwigzane
znasza odpowiedzialnoscig. Do kazdej z nich
przypisalismy priorytety.

na wyzwania
wspotczesnej
medycyny poprzez
rozwoj nauki
i innowacje

2

Wptywamy
na rozwoj
gospodarczy
i promocje Polski
w Europie
i na Swiecie

4

Odpowiedzialnie
tworzymy miejsce
pracy

e Edukacja,
* Nauki Sciste
i przyrodnicze,

* Promocja mtodych talentéw

* Wptyw,

® Polskos¢,

* Przedsigbiorczosc,

¢ Globalizacja,

e Ekspansja
miedzynarodowa.

e Zaangazowanie,
e Satysfakcja,
® Bezpieczenstwo,

® Postawy proekologiczne
i prospoteczne.

Poprzez nasze dziatania wspieramy rowniez
realizacje Zrownowazonych Celow Rozwoju ONZ
(UN Sustainable Development Goals) — planu
uzgodnionego przez przedstawicieli panstw

N NN~

1.2
1.3
1.4

21

2.2
2.3

4.1

4.2

4.3

4.4

Szerzymy wspétprace mtodych talentéw.
Wspieramy rozwéj mtodych talentéw.
Stymulujemy innowacyjno$¢ wewnatrz organizaciji.

Jestesmy strategicznym partnerem w rozwoju
polskiej gospodarki.
Wzmacniamy potencjat innowacyjny kraju.

Jestesmy ambasadorem polskiej gospodarki
w Europie i na $wiecie.

vy ot 3 . 31 soomeny oo o
odpowiedzialnie migjsca pracy oraz pozytywnie Jestesmy  Etyka, ' 3.3 Eduk.ujemy brar?ze oraz érodowi.sko If-:-karzy.i farmaceutow.
wphywac na rozwdj gospodarczy i promogje Od;g‘gizizrfgxm * Odpowiedzialny 3.4 ?’gﬂi;i%gacle”ta poprzez dziafania profilaktyczne
Polski w Europie i na swiecie. Przygotowujgc lekéw . Ekitji:.g  komunikacja, 3.5 Jestesmy propagatorem zdrowego stylu zycia.

Strategie CSR, przyjelismy podejscie, ze musi 3.6 Minimalizujemy wptyw dziatalnosci firmy

na srodowisko naturalne.

Ksztattujemy przyjazne i angazujace srodowisko pracy
na przestrzeni petnego cyklu zycia pracownika
(najbardziej pozadany pracodawca).

Dbamy o bezpieczenstwo wspodtpracownikow

i partneréw biznesowych.

Promujemy zdrowy styl zycia — aktywnos¢ fizyczna

i proekologiczne postawy wsréd wspotpracownikow.

Wspieramy zaangazowanie spoteczne i wolontariat
wspotpracownikow.

sie przez cate zycie.
CEL 8: Wzrost gospodarczy i godna praca:

CEL 4: Dobra jakos¢ edukacji: zapewni¢ wszystkim
edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie

cztonkowskich ONZ, biznesu, licznych instytucji
i organizacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
Wsrdd 17 celéw, ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalnosci i podejmowane
inicjatywy, szczegolne znaczenie dla Grupy
Adamed maja:

promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny
wzrost gospodarczy, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi.
CEL 9: Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura:
budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrownowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc.

CEL 12: Odpowiedzialna konsumpcja

i produkcja: zapewnic wzorce zrownowazonej

2017-2019. Zdefiniowane zostaty obszary

Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu: Omowienie planow i wyzwan
w obszarze CSR CEL 3: Dobre zdrowie i jakoS¢ zycia: zapewnic
wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe

zycie oraz promowac dobrobyt.

konsumpgji i produkgji.

20 21
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1.6 Etyka

W kwestiach etyki nie znamy kompromisu.
Wierzymy, ze tylko w ten sposéb moze
odpowiedzialnie funkcjonowac nowoczesne
przedsiebiorstwo farmaceutyczne. Jestesmy firma
medyczng prowadzong przez lekarzy — kwestie
etyczne sa gteboko zakorzenione w DNA naszego

przedsiebiorstwa i towarzysza mu od ponad 30 lat.

Nigdy dla osiagniecia karzysci materialnych nie
podjelismy, ani nie podejmiemy w Grupie Adamed

decyzji sprzecznych z etyka. Zasada dotyczy
wszystkich stanowisk i dziatow w organizagji.
JesteSmy sygnatariuszami kodeksu etycznego
Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Lekow
Generycznych (EGA), zrzeszajacego najwazniejszych
europejskich producentow lekow generycznych

i bionastepczych. Przyjete tam zasady sa wdrozone
w codzienng prace catej Grupy Adamed.

Wybrane obszary regulowane przez kodeks etyczny EGA:

Niepromowanie lekéw dostepnych
wytacznie na recepte.

Pisemne umowy wsparcia

dla organizacji pacjentow.

Wykorzystywanie materiatdw
e organizacji pacjentéw wytacznie

za ich zgoda i jedynie

na uzgodnionych polach eksploataciji.

EWA DUX-PRABUCKA

Redaktor Naczelna Gazety Farmaceutycznej

22

Przekazywanie probek
produktéw leczniczych.

Wsparcie edukacyjne lekarzy. 0
e Transparentnos¢ dziatan.

Sponsoring branzy medycznej.

Swiadczenia na rzecz spotecznosci
lokalnych i organizacji non profit.

))

Etyka w branzy farmaceutycznej ma szczegolny wymiar, w ktorym
stawkq jest czesto zdrowie, a nawet Zycie ludzi. Bez wzgledu
na zrodto standardow etycznych — czy bedzie to opracowany
wewnetrznie kodeks etyki, czy tez zbior zasad wypracowanych przez
jedngq z organizacji branzowych — muszq byc one zawsze najwyzszej
proby, jasno okreslajgc granice w zachowaniu przedstawicieli firmy.
Jedng z kluczowych kwestii jest sponsoring branzy medycznej
— transparentnosc dziatan w tym zakresie wiele mowi o etyce danej
firmy medycznej. Z uznaniem przyjmuje dziatania podejmowane
przez Grupe Adamed, ktora — kierujgc sie precyzyjnie zdefiniowanym
Kodeksem — nie pozostawia wqtpliwosci co do etycznych zachowan
swoich pracownikow.

))

ANNA SLIWINSKA

Prezes Polskiego
Stowarzyszenia
Diabetykow

Nasza ambicja jest utrzymanie najwyzszych
standardow etycznych w relacjach

ze Srodowiskiem medycznym, co umozliwia
restrykcyjne przestrzeganie norm etycznych
kodekséw branzowych, lokalnych uwarunkowan
prawnych oraz wtasnych regulagji
wewnatrzfirmowych. Potwierdza to fakt,

ze na Grupe Adamed nigdy nie zostaty natozone
zadne sankcje ani kary z tytutu niezgodnosci

Przez lata swojej dziatalnosci Grupa Adamed byta
partnerem merytorycznym i organizacyjnym
kilkuset konferencji, sympozjow i spotkan branzy
medycznej, zaréwno w Polsce, jak i za granica.
Wsparcie, ktore oferujemy lekarzom, ma zawsze
na celu ich edukacje naukowa, medyczna,
farmaceutyczna i zawodowa. Wierzymy,

ze przyczynia sie to do postepu wiedzy naukowej
i poprawy opieki nad pacjentami.

z prawem naszych dziatan w tym zakresie.

))

Organizacje pacjenckie odgrywajg ogromngq
role we wspieraniu chorych i ich rodzin

oraz przekazywaniu rzetelnych informacji

o0 danej chorobie i tym, jak sobie z nig radzic
na co dzien. Aby moc skutecznie wypetniac

firm farmaceutycznych wyspecjalizowanych
w danych obszarach terapeutycznych.

Ich wiedza oraz dofinansowanie dziatalnosci
pozwalajqg realizowac zamierzenia organizacji
i pomagac potrzebujgcym. Istotne jest
Jednak, aby dziatania te byty jawne

i sformalizowane — praktyka stosowana
przez Grupe Adamed wymagajgca pisemnej
umowy dla uruchomienia wsparcia organizacji
pacjenckiej jest dobrym przyktadem

na transparentne i etyczne rozwigzanie

tej kwestii.

))

te zadania, wiele organizagji korzysta z pomocy

G4-PR9
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1.7 Dzielimy sie
doSwiadczeniem

Doceniamy role, jaka petnig organizacje branzowe.
Nasi eksperci aktywnie dzielg sie doSwiadczeniem
i wypracowuja wspolne dla branzy stanowiska.
Przedstawiciele Grupy Adamed zasiadajg w radzie
nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego oraz zarzadzie
Polskiej Rady Biznesu. Aktywnie dziatamy rowniez
w Stowarzyszeniu Polski Recykling.

Dziatamy w ramach:

= Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu
Farmaceutycznego

DOBRA PRAKTYKA

Zespotu ds. Konkurencyjnosci Branzy
Farmaceutycznej przy Ministerstwie Rozwoju
Business Centre Club

Go Global! Polish Pharma

Izby Gospodarczej Farmacja Polska
Zwiazku ,Suplementy Polska”

Rady Firm Rodzinnych przy Konfederacji
Lewiatan

Family Business Network Poland
Polskiej Rady Biznesu

Polskim Zwigzku Producentow Lekow
Bez Recepty

W lutym 2016 roku w Warszawie Polska Rada Biznesu (PRB) zaprezentowata raport

.Wizerunek Przedsigbiorcy”, przygotowany w ramach Programu Promocji Polskiej

Przedsiebiorczosci, ktorego inicjatorka jest dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz,
Dyrektor Generalny Grupy Adamed oraz Wiceprezes PRB. Wsrdd prelegentow
spotkania znalezli sie m.in. przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju, zarzadu PRB
oraz Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR). Reprezentujaca Grupe Adamed,

dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz, przedstawita wnioski ptynace z raportu

oraz gtéwne zatozenia Programu Promaocji Polskiej Przedsiebiorczosci.

Z raportu wynika, ze przedsiebiorcy majag dobrg opinie spoteczng, a Polacy
doceniajg ich wktad w narodowg gospodarke. Z drugiej strony wcigz w naszym
kraju obserwuje sie niedostateczny poziom edukacji z zakresu przedsiebiorczosci,
a na temat samego obszaru, wciaz funkcjonuje wiele stereotypow.

o

[

)

Q FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO

BIZNESU

W 2016 roku zostaliSmy partnerem strategicznym
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, prestizowej
organizacji dziatajacej na rzecz zrownowaznego
rozwoju i zrzeszajacej firmy dziatajace w oparciu

0 zasady spotecznej odpowiedzialnosci. Program
Partnerstwa Strategicznego to kompleksowa
inicjatywa wspotpracy Forum Odpowiedzialnego
Biznesu z firmami, ktore poprzez swoje
zaangazowanie i dziatania przyczyniaja sie

do szerzenia idei odpowiedzialnego biznesu

w Polsce. Firmy uczestniczace w Programie
tworza swoistg spotecznos¢, ruch promujacy
odpowiedzialne prowadzenie biznesu. Przyjmujac
nas do grona partnerdw, Forum opierato

sie na pozytywnych przyktadach praktyk
biznesowych, zasadach odpowiedzialnego biznesu
wprowadzonych w codziennym funkcjonowaniu
Grupy oraz mozliwosciach rozwoju idei CSR w Polsce.

1.8 Nasze nagrody

Cieszymy sie z uznania, jakie nasze dziatania
ekonomiczne oraz zwigzane z odpowiedzialnoscia
spoteczng zdobywaja w oczach niezaleznych
ekspertow.

Nasze nagrody w roku 2016:

= Solidny Pracodawca Roku

= Znak Stazu Wysokiej Jakosci

= Nagroda ,Dynamiczny Przedsiebiorca Roku”
dla Matgorzaty i Macieja Adamkiewicz

= Biaty Listek CSR Polityki

= Nagroda ,Polski Przedsiebiorca 2015
Gazety Polskiej Codziennie” dla Matgorzaty
i Macieja Adamkiewicz

» Nagroda Gospodarcza Wojewody todzkiego

= Wyro6znienie w konkursie Wiosto CSR

= Ztoty Spinacz dla programu ADAMED SmartUP

= (Odznaka Honorowa IV stopnia Polskiego
Czerwonego Krzyza dla dr n. med. Matgorzaty
Adamkiewicz oraz Barttomieja Rodawskiego

25
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Wptywamy na rozwoj
gospodarczy i promocje
Polski w Europie i na Swiecie

2.1 Wktad w rozwoj kraju

))

Jestesmy liderami krajowego rynku lekow

nowej generagji. Wg danych IMS Health z wrzesnia 2017 roku
zajmujemy szostq pozycie w Polsce wzgledem wartosci sprzedazy
firmy farmaceutycznej. Od wielu lat odnotowujemy konsekwentny
wzrost przychodow — nie inaczej byto w roku 2016, w ktorym
przychody wzrosty o ponad 100 min w porowananiu do roku
2015, Grupa Adamed co roku odprowadza tez do budzetu panstwa
kilkadziesigt milionow ztotych — w samym roku 2016 roku byto

to ponad 90 min zt

))

MACIEJ ADAMKIEWICZ

Prezes Zarzadu Adamed Pharma

Produkujemy leki w Polsce i wspottworzymy (dane QuintilesIMS) na ponad 36 mid zt, a coroczne
branze, ktorej wartos¢ w 2016 roku szacowana byta  wptywy do budzetu siegaja wielu miliardow zt".

Kwoty odprowadzone do budzetu panstwa przez Grupe Adamed w 2016 r.

/w odprowadzony (—\ odprowadzany odprowadzane
podatek CIT podatek PIT sktadki ZUS

w 2016 roku

trafito do polskich
na zakup produktow - przedsiebiorstw
i ustug wydalismy

'businessinsider.com.pl/wiadomosci/polski-rynek-farmaceutyczny-raport-quintilesims-102017/98pvmnx

28

SEKTOR FARMACEUTYCZNY A BUDZET PANSTWA

700 min

800 min

1013 min

taczne

wptywy
budzetowe:

[ 2,6 mid zt

zrédto: Makroekonomiczne
aspekty znaczenia sektora
farmaceutycznego

dla polskiej gospodarki,
Raport DELab UW, 2015

29
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Nasza Grupa, wraz z innymi przedsiebiorstwami

z sektora farmaceutycznego, jest jedna z gtdwnych
firm dostarczajacych innowacje polskiej
gospodarce. W skali ogolnokrajowej ponad 7 proc.
wydatkoéw na badania i rozwoj pochodzi z farmacji,
a przemyst farmaceutyczny nalezy do waskiego
grona sektoréw, ktore w najwiekszym stopniu
wykorzystuja w procesie produkcyjnym wiedze

i najnowsze osiggniecia techniczne. Tylko w Grupie
Adamed w ciggu ostatnich 16 lat przeznaczylismy
na dziatalnos¢ B+R i inwestycje miliard

ztotych, tworzac innowacje lekowe stuzace
pacjentom w Polsce i ponad 60 rynkach
Swiatowych. 30 lat doSwiadczenia zaowocowato
ponad 150 patentami udzielonymi w roznych
krajach i regionach.

Wptywamy na rozwoj

gospodarczy i promocje
Polski w Europie i na Swiecie

))

W Grupie Adamed bardzo rzadko
ograniczamy patentowanie tylko

do terytorium Polski. Wynalazki powstate
w wyniku prac nad znanymi molekutami
zgtaszamy do ochrony patentowej w UE

i wybranych krajach azjatyckich. W tym
wypadku, wybor terytoriow ochrony zalezy
gtownie od strategii sprzedazowej. Inaczej
dziatamy w przypadku nowych molekut

i projektow innowacyjnych — naszym celem

Krajowy przemyst farmaceutyczny
odpowiada za ok. 25% sprzedazy
produktow wysokich technologii*

jest zapewnienie ochrony patentowej
w moZzliwie najwiekszej liczbie krajow.

DR INZ. KATARZYNA MATUSIEWICZ 59

Rzecznik Patentowy, European Patent Attorney,
Grupa Adamed

98 55 72

patentow
w dziatalnosSci innowacyjnej

))

Ochrona wtasnosci przemystowej

w postaci patentu na wynalazek, czy prawa
chronionego na wzor uzytkowy jest kluczowa
dla uzyskania pierwszenstwa we wdrozeniu
wypracowanych rozwigzan. Jest to niezbedne
dla osiggniecia konkurencyjnej pozycji

na rynku. Patent to swoisty monopol,

ktory daje firmie pewnosc prawnq w obrocie
— nie tylko w Polsce, ale rowniez na rynkach
miedzynarodowych. Te perspektywe korzysci
z patentowania zdaje sie doskonale rozumiec

Grupa Adamed, ktorg pod tym wzgledem
mozna stawiac za wzor nie tylko dla branzy
farmaceutyczne.

DR ALICJA
ADAMCZAK

patentow
w dziatalnosci generycznej

wynalazki

prezes Urzedu , ,
Patentowego RP

*,Pigutka” nr 49, Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego
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Procentowy udziat w sprzedazy

2.2 Przychody Grupy Adamed

)) 4,8%

4,5%

° Kardiologia
Grupa Adamed wyrosta na polskim rynku i stanowi to nadal solidny 7,9% 24,3% 9 Pulmonologia
fundament naszej struktury przychodow. Konsekwentne inwestycje

w innowacyjne produkty lecznicze — a rok 2016 byt tutaj rekordowy

. . . . . . 8,4% O orc
— pozwolity nam jednak wyjs¢ poza granice naszego kraju i skutecznie
realizowac polityke internacjonalizadji firmy. Cieszy fakt, Ze leki © Trade
Grupy Adamed sq dostepne na potkach aptek w coraz wiekszej Ginekologia
liczbie krajow. Warto podkreslic, ze w 2016 roku otworzylismy 10,6% . @ Okulistyka
przedstawicielstwa firmy w kolejnych krajach — Czechach i Stowacgji. 20,3% . ©
, , . Onkologia &
19,1%
Systematycznie zwiekszamy nasz udziat w handlu ponad 210 miliondw ztotych — o 15 proc. wiecej,
MICHAL WIECZOREK zagranicznym Polski i jednoczeSnie zmniejszamy niz w roku 2015. Najwiecej produktow leczniczych
deficyt handlowy polskiej branzy farmaceutycznej. wyeksportowalismy do Hiszpanii, Rosji, Wietnamu
Dyrektor Handlowy Grupy Adamed Wartos¢ naszego eksportu w 2016 roku to oraz Wtoch.
PRZYCHODY GRUPY ADAMED* PRZYCHODY GRUPY ADAMED — EKSPORT*
15%
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EKSPORT SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO W WYBRANYCH KRAJACH
UNI EUROPEJSKIEJ, MLN EURO
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zrodto: Makroekonomiczne aspekty znaczenia sektora farmaceutycznego dla polskiej gospodarki,
Raport DELab UW, 2015

Ponad 7 proc.
osob zatrudnio-
nych w polskiej
branzy farma-
ceutycznej
pracuje

w Grupie
Adamed.

34

Ponad 7 proc. 0sob zatrudnionych w polskiej

branzy farmaceutycznej pracuje w Grupie Adamed.

Zapewniamy popyt na wysoko wykwalifikowang

i specjalistyczng kadre, a 70 proc. sposrod

ponad 1700 pracujacych w naszej firmie osob

ma wyksztatcenie wyzsze. JesteSmy jednym

z niewielu przedsiebiorstw w Polsce, ktore chronig
kraj przez tzw. drenazem mozgow, czyli masowa
emigracja specjalistow wysokiej klasy do krajow
zachodnich. Nie kankurujemy niskimi kosztami

pracy, ale jej jakoscia i konkurencyjnoscia. Wysoki
kapitat ludzki oraz wysoka produktywnosé
przektada sie w Grupie Adamed réwniez na wyzsze
ptace niz Srednia ptaca w gospodarce. Przecietne
wynagrodzenie w Grupie Adamed w 2016 roku
wyniosto 6 tys. zt brutto, czyli o0 20 proc. wiecej

niz Srednia krajowa, przy czym najlepsi specjalisci
moga liczy¢ w naszym przedsiebiorstwie

na wynagrodzenia konkurencyjne wobec
rynkowych stawek.

Liczba
zatrudnionych

700

*w2016T.

Na produkty i ustugi niezbedne dla naszej rozwoju gospodarczego oraz wyzszych ptaconych
dziatalnosci wydaliSmy w samym tylko

2016 roku blisko 628 min zt. 363 min zt trafity
do setek polskich firm (co oznacza, ze udziat
wydatkow na produkty i ustugi lokalnych
dostawcow w wydatkach ogdtem stanowi 58%), miejsc pracy.

przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia,

przez nie podatkow. Wedtug szacunkow, kazdy
etat stworzony w Grupie Adamed tworzy kolejne
dwa w gospodarce Polski. tacznie, dzieki dziataniu
naszej firmy istnieje okoto 2,5 tys. dodatkowych

Tylko w 2016 roku 363 miliony
ztotych trafity do polskich firm.

G4-EC9
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Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu:
Pogtebienie tematyki kontrybucji firmy Adamed do rozwoju kraju.

Z uwaga przyjelismy zaprezentowany

przez Ministerstwo Rozwoju Plan na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Wspieramy
zamierzenia budowy przyjaznego otoczenia

dla firm i systemu wsparcia innowacji krajowych
przedsiebiorstw, szczegodlnie sektorow
biotechnologicznego oraz chemicznego. Ciesza
nas réwniez zapowiedzi wsparcia eksportu

i inwestycji zagranicznych polskich firm

— postulaty te sg zgodne z apelami krajowej
branzy farmaceutycznej. Nalezy pamietac,

ze duza w Polsce firma — taka jak Grupa Adamed
— jest w Europie i Swiecie postrzegana jako
stosunkowo mate przedsiebiorstwo. ,Zmiana
skali” polskich przedsiebiorstw farmaceutycznych
nie bedzie mozliwa bez aktywnego wsparcia
administracji publicznej, skutecznej dyplomadji
ekonomicznej oraz stymulacji inwestycyjnej.

KRZYSZTOF KOPEC

wiceprezes Polskiego
Zwiazku Pracodawcow
Przemystu
Farmaceutycznego

Wptywamy na rozwoj

gospodarczy i promocje
Polski w Europie i na sSwiecie

Rozwdj polskiego przemystu
farmaceutycznego wymaga ciggtej pracy
wielu podmiotow. Kluczowg kwestiq jest

tu spojna i perspektywiczna polityka panstwa,
ktora musi byc wypracowana w procesie
dialogu z polskimi firmami farmaceutycznymi,
a nie w kontrze do ich postulatow i oczekiwan.
Dotyczy to szczegolnie spraw zwigzanych

z budowg strategii dla zdrowia oraz
finansowania badan i rozwoju, niezbednych
do unowoczesniania oferty produktowej

i globalizagji wypracowanych rozwigzan.

))

DOBRA PRAKTYKA

W styczniu 2016 roku uczestniczyliSmy w konferencji zorganizowane;j

przez Konfederacje Lewiatan pt. Jak zwiekszy¢ inwestycje i ich efektywnos¢?

Polska 2015-2025. W spotkaniu uczestniczyt Wicepremier i Minister Rozwoju
Regionalnego, Mateusz Morawiecki, oraz 400 przedsiebiorcow. Grupe Adamed

w wydarzeniu reprezentowata dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz — Dyrektor
Generalny. Kluczowym punktem spotkania byto przekazanie Wicepremierowi

tzw. ,Biatej Ksiegi Inwestycji", ktorej celem jest zwiekszenie poziomu inwestycji

w Polsce oraz poprawa ich efektywnoSci poprzez ograniczanie ryzyk, likwidacje barier
prawnych, a takze zachecenie przedsiebiorcow do inwestycji. Dokument zawiera

11 rekomendacji, wsrod ktorych znajduja sie m.in. wprowadzenie narzedzi wspierania
inwestycji w B+R, zwiekszenie efektywnosci procedur zamoéwien publicznych, poprawa
jakosci i przejrzystosci procesu stanowienia prawa, stworzenie systemu wsparcia

dla startupow, efektywne inwestowanie Srodkow europejskich, czy promocja eksportu.
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Od wielu lat Grupa
Adamed propaguje
rowniez rozwoj
gospodarki opartej

na wiedzy i wspotpracy
ze Srodowiskiem
naukowym.

Juz w 2005 roku zainicjowalismy wraz

z Uniwersytetem Jagiellonskim jedno z pierwszych
konsorcjow naukowo-przemystowych w kraju.
Konsekwentnie rozwijamy wspotprace na linii
biznes—nauka. Obecnie kazdego dnia ponad

150 naukowcow z czotowych polskich osrodkow
akademickich wspotpracuje z Grupg Adamed,
poszukujac skutecznych terapii. Wierzymy,

ze w gospodarce XXI wieku kluczowa jest wiedza
— zardwno ta gromadzona przez przedsiebiorstwa,
jakita pozyskiwana z innych zrodet. Wiedza jest
podstawowym zradtem innowacji, a zdolnos¢

do rozwijania i wdrazania nowych technologii
jestintegralna czescig naszej strategii. Od lat
jesteSmy rowniez oredownikiem zmian w ocenie
prac akademikow i przeniesieniu ciezaru oceny

z publikagji naukowych na wdrozenia przemystowe
i uzyskane patenty.

2.3 Bezpieczenstwo
lekowe Polski

))

Grupa Adamed jest waznym ogniwem systemu krajowego
bezpieczenstwa farmaceutycznego. Dostarczamy na polski rynek
wysokiej jakosci produkty lecznicze, utrzymujemy rowniez produkcje
lekow nierentownych, m.in. sterydowych, ktore nie majqc na rynku
odpowiednikow, sq nieraz dla pagjentow jedynym sposobem

na skuteczne leczenie. Znaczna czesc rozwijanych obecnie produktow
posiada wartosci dodane, np. nowe drogi podania, nowe formy
podania, czy kombinacje 2-3 substangji aktywnych w jednym
produkcie (leki wielosktadnikowe). Bezpieczenstwo i skutecznosc
wszystkich produktow potwierdza procedura rejestragji.

))

Zapewniamy pacjentom powszechny i ciagty dostep

AGNIESZKA SIKORSKA-DEBEK do lekéw, umozliwiajac jednoczeSnie mozliwose
skorzystania z nieosiagalnych wczesniej cenowo terapii.
Kierownik ds. Nowych Wdrozer Grupy Adamed Utrzymanie przez nas produkgji w kraju to gwarancja

ciagtych dostaw lekow oraz prawidtowego nadzoru
nad ich stosowaniem. Kluczowy element stanowi nasza
zdolnos¢ do wytworzenia i dostarczenia na polski rynek
wysokiej jakosci produktow leczniczych wilosciach
zaspokajajacych popyt, jak rowniez przejrzysty
, , i niezaktocony fancuch ich dystrybudji.
Krajowa branza farmaceutyczna gwarantuje pacjentom dostepnosc podstawowych terapii poprzez wprowadzenie
tanszych odpowiednikow lekow oryginalnych tracgcych ochrone patentowq. Zaktada sie, ze dzieki temu NFZ w 2019 r.
zaoszczedzi ponad 100 min zt tylko na lekach aptecznych, co umoZliwi finansowanie nowych lekow. Warto zauwazyc,
ze leki krajowej produkgji pokrywajg 50 proc. potrzeb terapeutycznych, podczas gry NFZ przeznacza na nie jedynie 27 proc.
budzetu na refundacje (...). W dodatku kwote te rownowazq wptywy do budzetu panstwa (...), generowane przez krajowy
przemyst (... Oznacza to, ze pienigdze wydawane na refundacje krajowych lekow de facto wracajq do budzetu panstwa.

Zrédfo: Bezpieczeristwo farmaceutyczne Polski, raport Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego , ,
Ceny lekow oferowanych przez producentow lekow s3 przecietnie nizsze w poréwnaniu do lekow
krajowych sg konkurencyjne w stosunku do cen importowanych. Dzieki temu NFZ jest w stanie zapewnic¢
producentow zagranicznych. Dzieki temu doptaty Polakom optymalny dostep do farmakoterapii,

pacjentow oraz wydatki NFZ na refundacje naszych ktora jest najefektywniejsza kosztowo forma leczenia.

38

39



Raport CSR 5 Wp’fngmy na I’OZVr\T/10J .
ADAMED gospodarczy i promocje

GRUPA Polski w Europie i na sSwiecie

P .
2 ' LI' A m b aS ad O r P O | S kO S C | | Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu: Ukazanie dziatan wzmacniajacych

@ pozycje kraju na rynku miedzynarodowym. Omowienie zastug Grupy
Adamed w zmianie postrzegania polskiego przemystu farmaceutycznego

, , | na arenie miedzynarodowe;.

W strategii globalizacji naszej dziatalnosci
upatrujemy szansy na dynamiczny

rozwdj. Rozpoczecie w 2016 roku Przedstawicielstwa Grupy Adamed dziatajg cztery tamtejsze spotki farmaceutyczne
. . . . w Hiszpanii, Rosji, na Ukrainie i w Kazachstanie. i wtaczajac je do miedzynarodowej struktury

dziatalnosci w Czechach i na Stowadji g T

' ' o W 2016 roku otworzyliSmy nasze biura rowniez Grupy Adamed. )
to konsekwencja takiego podejscia w Czechach i na Stowadji, przejmujac jednoczesnie 3
— to bardzo perspektywiczne i ciekawe rynki
i chcemy do 2021 roku znalez¢ sie wsrod
20 najwiekszych przedsiebiorstw branzy , ,

farmaceutycznej w tych krajach.

, , W Grupie Adamed zespot Licensing-
out & Commercial Alliances tworzy

grupa doswiadczonych profesjonalistow

odpowiedzialna za sprzedaz produktow

DR EWA gotowych naszej firmy w modelach B2B
MALECKA W blisko 60 krajach na Swiecie w lokalnych naukowej i wierzymy, ze ich wysoka jakos¢, na rynkach Ca/€g0 Ewiata. Zapewniamy
i aptekach mozna kupic nasze produkty lecznicze skutecznosc oraz pozytywne opinie pacjentow . ) ) By
I?A\{;Ztt/onrafzgzalv\\/lch — na caty Swiat eksportujemy ich okoto 170. oraz lekarzy sg doskonatg wizytowka nie tylko Peme WS{qu‘CIE WZGkrE’SI? ’re/estraq“/
Grupy Adamed Oferujemy produkty na bazie polskiej mysili naszej firmy, ale catej polskiej gospodarki i kraju. i witasnosci intelektualnej; informagji

medycznej oraz strategii wejscia na rynek

dla nowych produktow oraz otwartg
wspotprace dla pomysinosci nowych wdrozen

Szwecja

Finlandia

przy zachowaniu minimalnego ryzyka

i konkurencyjnych cen.

/ SEBASTIAN GROMEK

))

i Aliansow Komercyjnych Grupy Adamed

Dania ‘ Nowa Zelandia
i y \ Dyrektor Departamentu Licencji Zagranicznych

Kostaryka

Irlandia

Staramy sie by obecni wszedzie tam, gdzie dzieje Stuchamy innych, ale jednoczesnie dzielimy sie
sie cos waznego dla przysztosci Swiatowego rynku swoja wiedza i doSwiadczeniem. Cieszy nas
Republie. Aty farmaceutycznego. Nasi eksperciz roznych pionéw s wysoka opinia stuchaczy o prowadzonych przez
. ‘ statymi goS¢mi na miedzynarodowych konferencjach,  nas badaniach i kompetencjach kadry naukowej
targach i seminariach branzy farmaceutycznej. Grupy Adamed.

Portugalia

Y .

G4-6

Wietnam
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NASZ WPLYW
NA GOSPODARKE POLSKI

Do zbadania wptywu generowanego przez Grupe Adamed na gospodarke wykorzystano model przeptywow miedzygateziowych, tzw. model
Input-Output. Stanowi on odzwierciedlenie wewnetrznych powigzan i zaleznoSci pomiedzy poszczegdlinymi gateziami gospodarki i pozwala
zbadag, w jaki sposob dziatalnos¢ jednej gatezi wptywa na rozwoj pozostatych. Podstawowymi danymi wejSciowymi jest bilans przeptywow
miedzygateziowych (z Gtéwnego Urzedu Statystycznego) oraz ankiety od modelowanych podmiotéw, w ktorych przedstawiaja oni strukture
kosztéw i przychodow.

e WPLYW BEZPOSREDNI

(wynikajacy z bezposredniej dziatalnosci firmy).

e WPLYW POSREDNI

(generowany wsrod przedsiebiorstw i gospodarstw domowych,
do ktorych trafiajg zamowienia).

e WPLYW INDUKOWANY

(generowany poprzez wydatki pracownikéw branzy oraz pracownikéw
podmiotéw powiazanych).

WARTOSC DODANA DZIEKI GRUPIE ADAMED

Wedtug analizy przeprowadzonej przez firme Deloitte, kazde 7 zt wartosci dodanej w Grupie Adamed kreuje ponad 5 zt
w innych branzach. Catkowity nasz wptyw na gospodarke zostat przez specjalistéw wyceniony na 1,1 mid zt.
To rownowartos¢ blisko dwuletnich wydatkéw NFZ na leki do chemioterapii.

2500 OB min 1=z

dodatkowe miejsca pracy tworzone pozwala zarobi¢ Grupa Adamed wydane na wynagrodzenia w Grupie Adamed
dzieki Grupie Adamed w innych gateziach Polakom pracujacym w innych generuje okoto jednej ztotowki w pensjach
polskiej gospodarki — m.in. w przemysle sektorach gospodarki. pracownikdéw w innych sektorach gospodarki.

chemicznym, ustugach R&D i przemysle
elektromaszynowym.

min zf

To rownowartosc Srodkow dostepnych na tanie pozyczki
dla polskich firm z tzw. Planu Junckera.

min zi

To rownowartosé srodkow, ktore rzad przeznacza na budowe
drog w wojewodztwie lubelskim do 2020 r.

min zi

To rownowartos¢ dotacji Ministerstwa Zdrowia na ratownictwo
w wojewddztwie Swietokrzyskim.

mid zt

To rownowartosc wydatkoéw na refundacje lekow
w chemioterapii przez dwa lata.
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wspotczesnej medycyny
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BARTLOMIEJ
ZEREK

Kierownik Departamentu
Innowacyjnego
Grupy Adamed
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3.1 Innowacyjny rozwaoj

))

Nasze kluczowe projekty badawcze zaczety w ostatnich latach
opuszczac laboratoria. Z etapu screeningu i poszukiwania nowych
molekut przeszlismy ptynnie do faz rozwojowych dla konkretnych,
wyselekcjonowanych w fazach badawczych tzw. kandydatow na leki.
Az dwie z tych czgsteczek, to osiggniecia ostatniego roku. Pierwszg
jest selektywny inhibitor biatka MDM_2, wykazujgcy aktywnosc
przeciwnowotworowq w miesakach, chfoniakach oraz biataczkach.
Druga czgsteczka to z kolei podwajnie specyficzny ligand celujgcy

w receptory 5HT6 oraz transportery serotoninowe 5HT2A. Molekuta
ta ma w przysztosci znalez¢ zastosowanie w terapii zaburzen
psychotycznych i poznawczych w otepieniu. Projekt otrzymat
dofinansowanie w ramach programu Inteligentny Rozwa.

))

Innowacyjnosc stanowi fundament naszej wspotczesnej medycyny. Filozofie innowacyjnosci

organizagji. Ma dla nas wymiar strategiczny traktujemy priorytetowo i jest ona stale obecna
i pozwala realizowac misje, ktora jest we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy.

odpowiadanie na kluczowe wyzwania

%adania i rono»j

OBSZARY
INNOWACYJNOSCI

w
GRUPIE ADAMED

Innowacyjnosc zaczyna sie dla nas na etapie
diagnozy potrzeb pacjenta — odpowiedzia

moze byc opracowanie zupetnie nowego leku

na choroby, na ktare nie byto dotychczas
skutecznej terapii, ale takze udoskonalanie
formy podania leku juz istniejacego, zmniejszenie
dawki substancji czynnej, czy opracowanie
skuteczniejszego sposobu jego syntezy.

Nasza filozofie dziatania opieramy na bliskiej
wspotpracy z lekarzami i pozyskiwaniu od nich
wiedzy na temat potrzeb pacjentéw i przebiegu
praktyki lekarskiej. Chcemy doktadnie zrozumiec,
gdzie leza problemy, aby moc skutecznie
udoskonalac proces leczenia.

nowego produktu,
wyrobu lub ustugi

nowej metody organizacji

w zakresie:

e praktyk biznesowych

@ organizacji miejsca pracy

e relacji ze Srodowiskiem
zewnetrznym

istotnie ulepszonego
produktu,
wyrobu lub ustugi

nowej metody
marketingu

nowego procesu

istotnie ulepszonego procesu

*wg OECD
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Innowacja w R&D

Projekty innowacyjne prowadzone przez Grupe
Adamed maja juz wieloletnia historie. Procesy
badawcze firmy opierajg sie na modelach
chorobowych, ktére wymagaja zrozumienia

i przeniesienia z pracy laboratoryjnej na organizm
cztowieka. W poszukiwaniu nowych lekow
najwazniejsze jest bowiem stworzenie modelu
choroby. Cel pracy stanowi zidentyfikowanie
miejsca i momentu, kiedy cos przestaje

dziatac prawidtowo, i znalezienie sposobu,
zeby wptynac na te zmiany, czyli wyleczyc.

W przemysle farmaceutycznym celem
nadrzednym jest opracowanie lekéw, ktore
skutecznie lecza i nie dajg dziatan niepozadanych.
Dzi§ Grupa Adamed koncentruje sie na dwach
platformach badawczych — onkologicznej

i neuropsychiatrycznej, w ramach ktérych
poszukiwane sg nowe leki. Dynamiczny rozwoj
projektow jest mozliwy dzieki inspirujgcemu
otoczeniu i zaawansowanemu zapleczu
technologicznemu. Posiadamy zaplecze,

ktore umozliwia nam przeprowadzenie niemal
petnej ewaluadji przedklinicznej potencjalnego
kandydata na nowy lek.

Innowacja w marketingu i sprzedazy

Celem wdrazanych rozwigzan jest tworzenie
zintegrowanych platform i systemow

do komunikacji z lekarzami i farmaceutami.
Obecnie trwaja prace nad aplikacjami dla lekarzy,
pacjentow i farmaceutow, ktore beda wspierac
proces terapeutyczny, usprawniajac wzajemna
komunikacje — m.in. poprzez relacje wideo.
Naszym celem jest takze rozbudowa obecnych
kanatow komunikacji o nowe formy, jak np. media
spotecznosciowe. Tego typu rozwigzania zyskuja
na znaczeniu i stanowig jedno z popularniejszych
narzedzi wymiany informacji.

Innowacja w produkgji

Nasza innowacyjnos¢ w produkcji koncentruje
sie na doskonaleniu procesow strategicznych

i operacyjnych, natomiast jej wymiernym
efektem jest optymalizacja i standaryzacja
wewnetrznych proceséw. Do osiggniecia

tego celu wykorzystujemy nasze autorskie
rozwigzania — m.in. zintegrowany system ERP,
system elektronicznej wymiany dokumentow
EDI, narzedzia wspierajace planowanie
sprzedazy i operacji oraz kompleksowy system
wskaznikéw. W obszarze proceséw innowacyjne
sa takze strategie zarzadzania przeptywami

w ramach zdefiniowanych tancuchéw dostaw
oraz interdyscyplinarne formy zarzadzania

i rozwigzywania problemow, do ktorych
zaangazowano wszystkich Wspotpracownikow
firmy. Ponadto wdrazane sg nowoczesne metody
zarzadzania, takie jak SMED (koncepcja szybkiego
i elastycznego przezbrajania maszyn i urzadzen),
czy problem solving. Stosujemy tez partnerski
model zarzadzania tancuchem dostaw (VMI),
ktory zaktada definiowanie wspolnych celow
wraz z partnerami biznesowymi. To wszystko
pozwala na ograniczanie czasu przejscia

wyrobu gotowego przez kanat dystrybucji,

co w konsekwencji daje mozliwos¢ ograniczenia
zapasu i redukcji niepotrzebnych kosztow.

Innowacja w zespole

Innowacyjnos¢ w wymiarze HR ma na celu
stworzenie inspirujacego i przyjaznego srodowiska
pracy. To z kolei inicjuje szereg interdyscyplinarnych
przedsiewzie¢, angazujacych Wspaotpracownikow
na wielu poziomach rozwoju zawodowego.
Uczestniczymy w renomowanych programach
stazowych, a takze udostepniamy prestizowe
szkolenia dla Wspotpracownikow. W obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi wdrazamy
innowacyjne rozwigzania, m.in. z zakresu
coachingu polegajacego na rozwoju kompetendji
menedzerskich i uwalnianiu potencjatu
Wspotpracownikow.

WYDATKI NA R&D
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Dyrektor Generalny Grupy Adamed, dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz, wzieta

udziat w debacie towarzyszacej prezentacji raportu ,Innowacyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i wspotpraca nauki z biznesem”.
Wydarzenie odbyto sie we wrzesniu 2016 roku w ramach miedzynarodowej konferencji
na Uniwersytecie Warszawskim.

W ostatniej dekadzie z Polski wyjechato kilkadziesiat tysiecy wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, z ktorych wiekszos¢ podaje jako gtowny powod
niskie zarobki. To ogromny problem, poniewaz nie jesteSmy w stanie jako kraj dtuzej
konkurowac tylko tania sila robocza — wskazywata dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz
— Stworzenie konkurencyjnych warunkoéw pracy jest mozliwe m.in. poprzez rozwoj
innowacji, a te w Polsce dzisiaj tworza gtdwnie Srednie i duze firmy. Konieczne jest
stworzenie im mozliwosci rozwoju, tak aby staty sie duzymi firmami rowniez w skali
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3.2 Badania i Rozwgj

Nasze innowacyjne procesy badawcze opieraja

, , sie na modelach chorobowych, ktére wymagaja
zrozumienia i przeniesienia z pracy laboratoryjnej
W dzisiejszych czasach, w dobie tak silnej na organizm cztowieka. Celem nadrzednym

konkurencji, innowacja to naj/epsza metoda jest opracowanie lekow, ktore skutecznie leczg

o ) ) i implikuja mozliwie najmniej dziatan niepozadanych.
na wypracowanie i utrzymywanie przewagi

konkurencyjnej. Trzeba jednak pamietac,

ze branza farmaceutyczna ma swojg

specyfike — inwestycje w nowe, innowacyjne

produkty to inwestycje dtugofalowe. W Grupie , ,

Adamed zdajemy sobie z tego sprawe

— polityka firmy umoZzliwia planowanie badan

))

Wedtug statystyk, proces badawczo-
rozwojowych w dhugim terminie. rozwojowy nad innowacyjnym lekiem moze

kosztowac nawet 2,5 miliarda dolarow.Suma
ta nie zniechecita nas jednak do podjecia tego

wyzwania. Spotka Adamed jako pierwsza

ANNA TERLECKA wsrod krajowych firm farmaceutycznych
Dyrektor Badar rozpoczeta w 2001 roku poszukiwanie
i Rozwoju innowacyjnych lekow. Jednoczesnie w Grupie
Grupy Adamed ) ) o
Obszar R&D jest rozwijany w naszej organizadji Adamed sg m.in. jedna z pierwszych w Polsce Adamed wykorzystujqc znacznie mniejsze
od poczatku jej istnienia. ByliSmy pionierami wsroéd  pracowni biotechnologicznych, nowoczesne s'rodk/'ﬁnansowe' przy jednoczesnym
polskich firm farmaceutycznych, gdy w 2001 roku laboratoria biochemii i biofizyki biatka oraz biologii )
iy T . ) ) . . . zachowaniu wymaganych procedur
rozpoczelismy poszukiwania innowacyjnych lekdw.  komorkowej oraz pracujgca w ramach wysokich, ST 7 .
Konsekwentnie rozbudowujemy nasze zaplecze wypracowanych, wewnetrznych standardéw oraz najwyzszej jakosci pracy, potrafimy
techniczne — do dyspozycji naukowcow Grupy zwierzetarnia i pracownia in silico. TOMASZ z sukcesem realizowac nowatorskie
WIEWIORA projekty, ktorych efekliem /ef‘t udoskonalanie
znanych na rynku lekow, ktore szeroko
Kierownik Dziaiu udostepniamy pacjentom.

Finansowania Inwestycji

W ciggu ostatnich 17 lat wydalismy z
na inwestycje oraz dziatalnosc
badawczo-rozwojowga miliard ztotych.
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3.3 Centrum Badawczo-

Rozwojowe

Innowacyjne badania wspiera jedno

z najnowoczesniejszych w Europie Centrum
Badawczo-Rozwojowych, ktére uroczyscie
otworzylismy w kwietniu 2016 roku. W ceremonii
udziat wzieli m.in. dwczesny Wicepremier i Minister
Rozwoju Mateusz Morawiecki, wiceministrowie

resortow zdrowia oraz nauki i szkolnictwa wyzszego,

Prezes Urzedu Patentowego RP i przedstawiciele
Swiata nauki.

Wicepremier, Minister Rozwoju
Mateusz Morawiecki podczas otwarcia
w 2016 roku Centrum Badawczo-
Rozwojowego Grupy Adamed

Wasza firma jest taka perta w koronie
gospodarki polskiej (...). Rolg panstwa
jest po pierwsze nie szkodzi¢, po drugie
tam, gdzie mozna, to pomagac i tworzyc
warunki do rozwoju takie, ktére beda

jak najsprawniej pozwalaty wdrazac
wasze projekty, wasze nowe rozwigzania
technologiczno-medyczne. Na pewno
wpisuje sie to 1:1 w plan narzecz
odpowiedzialnego rozwoju.

Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje
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W Centrum opracowywane sa leki generyczne

i kandydaci na leki oryginalne, z wykorzystaniem
najnowszych osiagniec syntezy organicznej

oraz technologii i formulacji statych postaci
lekow. O5rodek prowadzi projekty w fazie
laboratoryjnej, bedacej podstawa do wdrozenia
szerszej produkgji przez zaktady Grupy Adamed.
Inwestycja umozliwia m.in. opracowywanie
lekéw w oparciu 0 zaawansowana technologie
Hot Melt Extrusion (HME), zapewniajaca

lepsza biodostepnosc substancji leczniczej

oraz mniej dziatan niepozadanych w stosunku

do tradycyjnych form lekéw. W laboratoriach
prowadzone sa tez intensywne badania w kierunku
otrzymania nowych molekut — potencjalnych
lekow o zastosowaniach w r6znych obszarach
terapeutycznych. Wykorzystywanie najnowszych
technik analitycznych, zgodnosc z aktualnymi
wymaganiami europejskimi oraz wysoce
specjalistyczna wiedza wykorzystywana
podczas rozwoju nowych produktéw umozliwia
uzyskiwanie pozwolen na dopuszczenie do obrotu
na rynkach Swiatowych.

54

Dwukondygnacyjny budynek laboratoryjny
Wyp0sazono w nowoczesny system zarzadzania
obiektem (BMS), kontrole dostepu oraz szereg
instalacji stuzacych efektywnej i bezpiecznej pracy
laboratoriow. ZadbaliSmy réwniez o wydajne
systemy wentylagji i klimatyzacji wraz z instalacja
lokalnych odciggow powietrza do usuwania
zanieczyszczen powstajgcych w danym

miejscu, oraz czujnikami gazoéw niebezpiecznych
sprzezonych z wentylacjg awaryjna.

Komfort pracy w laboratoriach Centrum zapewniaja
nowoczesne rozwigzania techniczne. Wygodny

i ergonomiczny system dystrybucji sprezonego
powietrza, wody oczyszczoneji gazow technicznych,
wydajna klimatyzacja oraz elektryczne zaluzje
umozliwiajace prace z substancjami Swiattoczutymi.
Kluczowe wezty elektryczne maja takze specjalne
systemy podtrzymywania zasilania w przypadku
awarii pradu.

DR PIOTR
DARDZINSKI

Wiceminister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

3.4 \Wspotpraca
z oSrodkami badawczymi

))

W Polsce nie moze byc dylematu nauka
czy biznes. Wspotpraca naukowcow

z przedsiebiorcami i transfer wiedzy

z uczelni do gospodarki to klucz do skoku
cywilizacyjnego. Cho¢ w przypadku
innowacyjnych rozwigzan na efekty trzeba
czekac nieraz nawet kilka, czy kilkanascie
lat, to jest to jedyny sposob, aby Polska
nie zostata w tyle w globalnym wyscigu

. ekonomicznym. Kluczowg role w tym procesie
‘ odgrywajq jednak przedsiebiorcy. Bardzo

W Grupie Adamed wierzymy, ze przysztosc polskiej
gospodarki tkwi w nauce. Wysoki potencjat
intelektualny Srodowiska naukowego moze

pomoc Polsce w wyrwaniu sie z putapki sSredniego
rozwoju. Nasze doSwiadczenia jasno wskazuja,

ze bliska wspétpraca biznesu z polskimi uczelniami
wyzszymi pozwala inwestowac w coraz bardziej

zaawansowane produkty, konkurujgc innowacyjnymi

rozwigzaniami na Swiatowych rynkach.

liczymy na ich odwage i zaangazowanie.

))

Juz w 2005 roku zainicjowalismy

wraz z Uniwersytetem Jagiellonskim
utworzenie jednego z pierwszych
konsorcjow naukowo-przemystowych

w kraju. Obecnie kazdego dnia wspotpracuje
znami ponad 150 naukowcow z czotowych
polskich osrodkéw akademickich.
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Warszawa,
Wroctaw,
Krakow,
Pszczyna.

Instytut Chemii Fizycznej PAN w Warszawie,
Instytut Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej
PAN we Wroctawiu,

Wroctawskie Centrum Badan EiT+,
Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego,

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komorkowej w \Warszawie,

Instytut Farmaceutyczny (Warszawa),

Instytut Przemystu Organicznego w Pszczynie
» poszukiwanie nowych czasteczek o potencjale
terapeutycznych w onkologii.

Krakow

Wydziat Farmaceutyczny Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellonskiego
= opracowanie ponad 4000 innowacyjnych zwigzkow,
» piec polskich i miedzynarodowych zgtoszen patentowych,
ktore obejmuja blisko 1000 struktur,
kilkanascie publikacji w najbardziej liczacych sie pismach
(m.in. Journal of Medicinal Chemistry, British Journal
of Pharmacology, Neuroharmacology),
kilka doktoratéw oraz habilitacja.

Grupa Adamed zainwestowata ok. miliona zt w nowoczesng
aparature, ktéra pozostata w Collegium Medicum U}

oraz w Instytucie Psychiatrii i Neurologii w Warszawie
(konsorcjant w projekcie).

56
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wspotczesnej medycyny
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Warszawa

Politechnika Warszawska

Wydziat Inzynierii Chemicznej

» Innowacyjny produkt FLUTIXON — nowa, odmienna formulacja
umozliwiajaca dostarczenie do ptuc analogicznej masy
substancji czynnej i zachowanie takiej samej skutecznosci
przy dwukrotnie mniejszej dawce nominalnej od tej,
jaka wystepuje w produktach referencyjnych
zagranicznych koncernow,

» zmniejszona ilos¢ dziatan niepozadanych — potwierdzone
w badaniach klinicznych,

= pomoc dla 20 tys. pacjentéw miesiecznie.

Centrum Onkologii

Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie,

Instytut Matki i Dziecka,

Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego,

Instytut Hematologii i Transfuzjologii

» terapia biotechnologiczna w onkologii,

» w maju 2015 roku podpisana zostata umowa wspotpracy
w ramach konsorcjum ONCOTRAIL miedzy ww. konsorcjantami
i Grupa Adamed. Celem wspotpracy jest rozwoj kandydata
na lek onkologiczny w terapii guzow litych — rekombinowanej
pochodnej TRAIL/Apo2L. Badania sg wspotfinansowane
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie
» rozwdj nowych narzedzi w biotechnologii biatek.
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Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

DR HAB., PROF. UJ
MARCIN KOLACZKOWSKI

Wiodacy Naukowiec Grupy Adamed

))

Obszar badawczo-rozwojowy sukcesywnie
rozwijamy w naszej firmie od poczgtku

Jjej istnienia. Jako pierwsi zainiciowalismy
utworzenie konsorgum naukowo-
przemystowego. Bylismy tez pionierem

w kraju, gdy w 20017 roku rozpoczelismy
prace badawcze nad innowacyjnymi lekami,
wtasciwie rownolegle z implementacjq

w laboratoriach Grupy Adamed
wspotczesnych metod biologii molekularnej
oraz biotechnologii. Wybory obszarow
terapeutycznych zawsze sq konsekwencjg
potrzeb w medycynie, a misjg Grupy Adamed
Jjest odpowiadanie na jej kluczowe wyzwania.
Dzis koncentrujemy sie gtownie na onkologii,
poniewaz jeszcze przez dtugie lata to bedzie
obszar, w ktorym bedg niestety wskazania
bez skutecznych terapii. Prowadzimy
rowniez badania w ramach poszukiwania
nowoczesnych lekow w obszarze
neuropsychiatrii. W realiach starzejgcych

sie spoteczenstw oraz stresu zwigzanego

Z wysokim tempem Zzycia, rowniez tutaj
pozostaje wiele do zrobienia.

))

Wybory obszardow terapeutycznych zawsze
sg konsekwencjg potrzeb w medycynie,

a misja Grupy Adamed jest odpowiadanie
na jej kluczowe wyzwania.
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W marcu 2016 roku uczestniczyliSmy w Il miedzynarodowej konferencji MedTrends
2016 - Europejskie Forum Nowoczesnej Ochrony Zdrowia. Jednym z prelegentow

byt dr Sebastian Pawlak z Dziatu Badawczego Departamentu Innowacyjnego

Grupy Adamed. Celem konferencji MedTrends byta wymiana wiedzy i doSwiadczen
pomiedzy przedstawicielami sektora nauki, medycyny, nowych technologii i rozwigzan
telemedycznych oraz Swiata biznesu z Polski i innych krajow europejskich na temat
wdrazania i kierunkdw rozwoju nowoczesnych rozwiazan w medycynie. Wzieli w niej
udziat czotowi eksperci m.in. z dziedziny onkologii, neurologii, kardiologii i genomiki.
Dr Sebastian Pawlak zabrat gtos w czasie sesji poSwieconej innowacyjnej profilaktyce,
diagnostyce i terapii w kardiologii, onkologii i neurologii.
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Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

PIOTR ROZGA

Lider zespotu, Dziat
Badawczy Grupy
Adamed.

60

3.5 Platformy badawcze

))

W Grupie Adamed prowadzone sa prace badawcze
nad innowacyjnymi molekutami w dwach
obszarach terapeutycznych: onkologii oraz

chorab osrodkowego uktadu nerwowego. Nasi
naukowcy angazuja sie w ich rozwoj na kazdym
szczeblu — od opracowania koncepgji, poprzez
zaprojektowanie molekut, po zaawansowane
prace rozwojowe.

Platforma neuropsychiatryczna 5HT6+ (BPSD)
Celem prac badawczych prowadzonych w ramach
platformy neuropsychiatrycznej 5-HT6 plus jest
rozwdj innowacyjnych kandydatow na leki w terapii
behawioralnych i psychologicznych symptomaéw
demencji (BPSD). Badania prowadzone sg w 5cistej
wspOtpracy z wiodgcymi osrodkami naukowymi

w Polsce, takimi jak Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Instytut
Psychiatrii i Neurologii w Warszawie. W ich wyniku
stworzono dotychczas piec miedzynarodowych
zgtoszen patentowych oraz liczne publikacje

w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym.

Na co dzien pracujemy nad molekularnymi
mechanizmami dziatan potencjalnych
terapeutykow. W ramach prac nad nowymi
terapiami badamy rowniez patogeneze

— czyli przyczyny powstawania choroby.
Doktadne zrozumienie i zbadanie tych
mechanizmow pozwala zapewnic
bezpieczenstwo oraz minimalizowac
ewentualne skutki uboczne terapii.

))

Projekt dofinansowany przez Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Platforma onkologiczna ONCOTRAIL — AD-051.4
Naukowcy Grupy Adamed opracowali innowacyjna
czasteczke biotechnologiczng unieszkodliwiajaca
w sposob celowany komorki, ktore ulegty
transformacji nowotworowej. Czasteczke te
cechuje ztozony mechanizm dziatania oparty

w gtéwnej mierze o indukcje apoptozy. Czasteczka
posiada jednak wiecej niz jeden cel molekularny.
Sktada sie z dwoch komponentow (domen),

ktore wspolnie majg catos¢ struktury prowadzic
do Srodowiska tkanki nowotworowo zmienionej,
aby jg zniszczyc.

Projekt dofinansowany w ramach programu
STRATEGMED

ONCO-p53 (inhibitor MDM2) — AD-021.32
Biatko p53 jest kluczowym elementem
komorkowego systemu zabezpieczajacego
integralnos¢ materiatu genetycznego.

DR N. EKON.
KAROLINA
CZEKAJ

Dyrektor ds. Finansow
Korporacyjnych

i Inwestycji

Grupy Adamed

))

Dezaktywacja tego systemu jest jedng

z istotnych zmian na drodze do transformacji
nowotworowej komarek ludzkiego ciata. Zwigzki
opracowywane w ramach projektu umozliwia
reaktywacje biatka p53 w licznych przypadkach
nowotworow, w ktorych jego aktywnosc

jest blokowana poprzez nadprodukcje biatka
MDM?2. Obecna wiedza medyczna wskazuje

na to, ze zwigzki o powyzszym mechanizmie
dziatania beda niezwykle uzyteczne w leczeniu
wielu nowotwordw, w szczegdlnosci miesakow
tkanek miekkich i kosci, glejakow, czerniakow
oraz nowotworow krwi.

Projekt dofinansowany w ramach programu
INNOMED

BIOCON — Biokoniugaty przeciwnowotworowe
nowej generacji

Idea projektu jest opracowanie czasteczek

o0 aktywnosci przeciwnowotworowej, uderzajacych
selektywnie w tkanke nowotworowo zmieniona,
bezpiecznych dla komarek zdrowych. U podstaw

Innowacyjne projekty badawcze realizowane sq w dtugiej
perspektywie czasowej i tym samym wymagajqg wieloletniego
finansowania. Grupa Adamed, poza srodkami wtasnymi, korzysta
przy ich realizacji ze srodkow zewnetrznych, w tym w szczegolnosci
srodkow z programow zarzqdzanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Przyktadem w ten sposob finansowanych
projektow mogq byc badania nad lekami odtworczymi z wartoscig
dodang, lekami z dwoma lub trzema substancjami czynnymi,

czy tez badania nad lekami oryginalnymi, prowadzone w ramach
platformy onkologicznej i psychiatryczney.

))

koncepgji lezy wykorzystanie molekut w formie
biokoniugatow. Pierwszy z elementow czasteczki
—,nosnik" o budowie peptydowej — ma za zadanie
odnalezienie komaérek nowotworowych w ustroju
i wejscie w interakcje z ich powierzchnia.
Dodatkowo ma on blokowac przekazanie sygnatu
mechanizmu pro-przezyciowego lub wrecz
indukowac przekazanie sygnatu prowadzacego
do Smierci komorki.

Projekt dofinansowany w ramach programu
INNOMED

Doktoraty w Grupie Adamed

Znajac wartos¢ nauki, wspieramy naukowe
pasje naszych Wspotpracownikow. Cieszymy

sie z kazdego uzyskanego przez nich stopnia
naukowego i publikacji w prestizowych
czasopismach naukowych. Utatwiamy przewody
doktorskie i habilitacyjne, umozliwiajac

naszym wspotpracownikom prowadzenie
wtasnych badan w nowoczesnych, znakomicie
wyposazonych laboratoriach firmy.
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KATARZYNA
DUBNO

Dyrektor Dziatu
Relacji Zewnetrznych
i Ekonomiki Zdrowia
Grupy Adamed,
Cztonek Zarzadu
Fundaciji Grupy
Adamed
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3.6 Wsparcie mtodych

talentow

))

Jednym z najbardziej docenianych w Swiecie
atutow Polski jest w dzisiejszych czasach potencjat
intelektualny mtodych ludzi. Juz od wielu dekad
nastoletni matematycy, biolodzy, astronomowie,
chemicy, a od kilkunastu lat takze polscy
informatycy i programisci wygrywajg
miedzynarodowe olimpiady i turnieje, czesto
pozostawiajac w tyle rowiesnikow z najbardziej
rozwinietych krajow Swiata, takich jak USA,
Niemcy czy Japonia.

2%
Smart UP

ADAMED

Programem ADAMED SmartUP interesuje
sie szczegolna grupa nastolatkow:. To osoby,
dla ktorych nauka stata sie hobby, a hobby
— naukq. Najwazniejszym zadaniem
ADAMED SmartUP jest wzmocnienie tych
zainteresowan i sprawienie, aby naukowa
przygoda zamienita sie w naukowgq kariere.
Dlatego do wspotpracy zapraszamy tylko
najlepszych wyktadowcow z wieloletnim
doswiadczeniem edukacyjnym — takich,
ktorzy o swojej dziedzinie potrafig opowiadac
Z pasjq i tq pasjq zarazac innych.

” o
x*
ADAMED

FUNDACJA

Zdajemy sobie sprawe, jak wazny jest rozwoj
edukacji. Dlatego tez powotalismy do zycia
Fundacje Grupy Adamed, ktdra ma wspierac
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, naukowa

i oSwiatowej w obszarze nauk Scistych

i przyrodniczych. Fundacja szerzy idee wspotpracy
oraz integruje srodowisko naukowe, przemyst
farmaceutyczny, medyczny i biotechnologiczny,
jak rowniez wzmacnia wspotprace z podmiotami
o zblizonych zadaniach i celach dziatajgcymi

w kraju i za granica.

Wierzmy, ze wszystkich mtodych ludzi warto
zachecac do nauk Scistych, a najzdolniejsza
mtodziez — wspierac w ich naukowym wysitku.
To od nich zalezy przysztosc i pomyslnosc
ekonomiczna Polski. Dlatego od 2014 roku
cyklicznie organizujemy unikalny na skale kraju
i Europy program ADAMED SmartUP.

ADAMED SmartUP
ADAMED SmartUP to projekt naukowo-edukacyjny
Fundacji Grupy Adamed skierowany do uczniéw

Zainteresowania mtodych Polakéw na podstawie badania ilosciowego Coffey’s Reasearch

zleconego przez Fundacje Grupy Adamed.

18,2%

18,4%

badania internetowe metoda CAWI, 1778 respondentéw

Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny

poprzez rozwoj nauki i innowacje

szkot ponadgimnazjalnych, majacy na celu
popularyzacje nauk scistych i przyrodniczych
oraz wsparcie rozwoju pasji i zainteresowan
szczegolnie uzdolnionej mtodziezy. Podstawa
inicjatywy jest platforma internetowa
adamedsmartup.pl oraz program stypendialny,
ktory sktada sie z innowacyjnego obozu
naukowego, programu indywidualnych konsultacji
edukacyjnych oraz wsparcia finansowego

dla najlepszych.

@ rizyka

. Inzynieria

29%

. Chemia

‘ Biologia

19,7%

Medycyna /
nauki biomedyczne

Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu: Podkreslenie wartosci programu
ADAMED SmartUP i programow edukacyjnych Grupy Adamed
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Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

))

KRYSTYNA
WROBLEWSKA

poset na Sejm RP

Programy angazujgce naukowo mfodziez

i rozwijajgce jej zainteresowania sq znane

na catym swiecie. W Polsce ciggle jest

ich za mato. Na tym tle propozycja Grupy
Adamed wydaje sie znakomicie odpowiadac
na wyzwania stawiane nastolatkom

przez XX wiek. Bez cienia przesady mozna
powiedziec, ze o tym, jaka silna ekonomicznie
bedzie Polska za kilkadziesigt lat, decyduje
Jjakosc dzisiejszej edukacji. Wsparcie w rozwoju
naukowym jest tu bardzo potrzebne.

))

CELE PROGRAMU

Promocja nauk scistych
i przyrodniczych wsréd
mtodziezy w Polsce.

STYPENDIALNEGO:

Promocja idei wspierania najzdolniejszych
mtodych Polakéw jako liderow

Realizacja ogélnonarodowego programu rozwoju innowacyjnej, polskiej gospodarki.

dla mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej w kierunku
nauk scistych i przyrodniczych, poprzez umozliwienie
im wspotpracy z najlepszymi uczelniami polskimi i zagranicznymi.

Trzecia edycja programu naukowo-edukacyjnego
ADAMED SmartUP rozpoczeta sie we wrzesniu
2016 . Zgtosito sie do niej blisko 7 tys. uczestnikow,
ktorzy proces rekrutacyjny rozpoczeli udziatem

w internetowej grze tekstowej tzw. naukowym
survivalu. Nastepnie na podstawie wynikdw,
analizy ich dokumentow aplikacyjnych, testu

oraz rozmow kwalifikacyjnych z Radg Naukowg

64

Programu wytoniono 50-ciu uczestnikow
innowacyjnego obozu. Po raz drugi odbyt sie

on w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie. Partnerami merytorycznymi trzeciej
edycji programu ADAMED SmartUP byli:

Akademia Mtodych Talentéw, London International
Youth Science Forum oraz BioCentrum Edukacji
Narodowej BioCEN.

ANDRZEJ DETHLOFF

))

Edukacja opiera sie na dialogu, wymianie poglqdow, wzajemnej
inspiragji. To co uwazam za najwiekszq wartosc programu ADAMED
SmartUP to stworzenie platformy wymiany mysli pomiedzy
doswiadczonymi akademikami, nauczycielami, naukowcami,

a mtodymi ludzmi marzgcymi, by pojs¢ w ich slady. Jako partner
merytoryczny projektu, poznalismy wielu niesamowicie uzdolnionych
uczniow, ktorzy odnosili juz pierwsze szkolne sukcesy. Wiekszos¢

Z nich nie zdawata sobie sprawy z tego, ze Swiat nauki stoi przed
nimi otworem. Ciesze sie, ze dzieki programowi ADAMED SmartUP
uwierzyli w swoje mozliwosci — a co wiecej — dostrzegli ogrom
szans i mozliwosci, ktore na nich czekajq.

))

Absolwent Oxfordu / Wtasciciel firmy
Akademeia oraz zatozyciel niepublicznego liceum

Akademeia High School

DOBRA PRAKTYKA

Roadshow promujace zapisy do 3. edycji programu trwato od 25 pazdziernika

do 22 listopada 2016 r. Zorganizowane byto we wspotpracy ze Studenckim

Kotem Naukowym Biotechnologdw Politechniki Slaskiej. Odwiedzili oni 20 szkét
w 12 miastach wojewdodztwa Slaskiego i opolskiego. Studenci poprowadzili

dla 1500 uczniow 45-minutowe pokazy naukowe, w trakcie ktorych dowiedzieli
sie m.in., jak powstaje plastik z mleka oraz do czego stuza kulki alginianowe.
Zaprezentowane zostaty eksperymenty, ktore mtodziez mogta wykonac rowniez
samodzielnie m.in. instruktaz z posiewow (hodowli bakteryjnych). Kazdy uczestnik
otrzymat ptytke z wysianym podtozem i jednorazowa gtaszczke (specjalng
szpatutke, wykorzystywang w tym doSwiadczeniu). Celem roadshow byto, za pomoca
bezposredniego kontaktu, zachecenie uczniéw szkot ponadpodstawowych

do sprobowania swoich sit i wziecia udziatu w rejestracji do 3. edycji programu.
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Oboz byt dla jego uczestnikow zaréwno nagroda,
jak i kolejnym etapem rywalizacji o stypendia
naukowe. Mtodziez — zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami — podzielona zostata na grupy:
Inzynieria i robotyka, Chemia i biochemia,
Medycyna i nauki medyczne oraz Fizyka i nowe
technologie. Zajecia prowadzone m.in. przez
specjalistow z SGGW byty réznorodne i ktadty
nacisk na praktyczne zastosowania zdobywane;j
wiedzy. Odbyty sie warsztaty m.in. z szycia
chirurgicznego organow i krystalizacji biatka,

czy konkurs budowania samolotow. Uczniowie
wzieli tez udziat w wycieczkach do placowek
naukowych, m.in. Instytutu Biologii Doswiadczalnej
PAN, Narodowego Centrum Badan Jadrowych

i Srodowiskowego Laboratorium Ciezkich

Jonéw czy Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego. Tegoroczng nowosciag byty
zajecia z posiewow bakterii, czy proteolizy biatek.
Obozowicze odwiedzili rowniez Centrum Badawczo
— Rozwojowe Grupy Adamed w Pienkowie.

W oparciu 0 oceny zaangazowania i motywacji
do nauki z grona obozowiczow wybieranych
jest 10 laureatow nagrody gtownej programu
ADAMED SmartUP. Zostajg oni objeci

indywidualnym, dostosowanym do potrzeb
trybem konsultacji edukacyjnych — rozwijaja
swoje umiejetnosci poprzez m.in. dodatkowe
zajecia przedmiotowe, praktyki w laboratoriach
oraz uczelniach wyzszych i zajecia jezykowe.

0 jakosci zajec Swiadcza nie tylko entuzjastyczne
opinie uczestnikow i wyktadowcow — cieszy
nas rowniez uznanie zewnetrznych ekspertow.
Oboz ADAMED SmartUP odniost podwaojne
zwyciestwo w prestizowym konkursie branzy
eventowej MP Power Awards. Projekt zostat
doceniony w az dwoch kategoriach: event
firmowy (edukacja) oraz branzowy CSR.

Osoby o najwyzszym potencjale, kreatywne,

z pasja do naukii motywacja do dziatania
otrzymuja stypendium na dalszy rozwaj

naukowy. Stypendysci moga otrzymac wsparcie

na kontynuowanie edukacji, prowadzenie badan
naukowych, nauke jezykdw, wyjazdy stazowe i inne
— wszystko zalezy od ich potrzeb.

Sylwetki wszystkich laureatow programu
stypendialnego ADAMED SmartUP sg dostepne
na stronie internetowej www.adamedsmartup.pl.

ETAPY PROGRAMU STYPENDIALNEGO ADAMED SMARTUP

Naukowa gra
internetowa

Analiza zgtoszen
i rozmowy
kwalifikacyjne

Innowacyjny
ob6z naukowy

Stypendia
naukowe

Program

indywidualnych
konsultacji

edukacyjnych

PROF. DR HAB. MAREK KULUS

Prorektor ds. Dydaktyczno-Wychowawczych
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w latach
2012-2016 oraz Kierownik Kliniki Pneumonologii

i Alergologii Wieku Dzieciecego na tym uniwersytecie,
cztonek Rady Programowej ADAMED SmartUP

Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

))

Gdyby nie byto ADAMED SmartUP to...
trzeba by ten program wymyslic. Trzy lata
funkcjonowania udowodnity, jak bardzo
mtodzi ludzie potrzebujg drogowskazow
na swojej naukowej sciezce. Mtodym,
szczegolnie uzdolnionym ludziom potrzebne
Jest wsparcie — w przeciwnym razie
szybko moze pojawic sie zniechecenie
i wybor prostszej sciezki kariery. Na tym
straci polska nauka i w przysztosci polska
gospodarka. ADAMED SmartUP ze swoim
niestandardowym programem opieki
nad zdolng mtodziezq daje szanse i nadzigje
na polskich laureatow Nagrody Nobla z fizyki,
chemii, czy medycyny.

))
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Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

DOBRA PRAKTYKA

W 2016 roku pierwsze spotkanie absolwentéw programu ADAMED SmartUP
zorganizowaliSmy na University of Cambridge. Uczestnikami byli m.in. obecni

studenci tej prestizowej uczelni. ADAMED SmartUP byt dla mnie ogromnym wsparciem,
witasciwie w kazdym zakresie, poczynajgc od wsparcia merytorycznego — korepetycje,
zajecia dodatkowe, ktore przygotowywaty mnie do egzamindw, po wsparcie dotyczace
aplikacji na studia wyzsze. Warto brac udziat w programie ADAMED SmartUP, nawet
jesli komus sie nie uda i ktos odpadnie na ktoryms etapie to mysle, ze i tak bedzie

miat bardzo dobrg zabawe i ciekawe doSwiadczenia. Uwazam, ze program ADAMED
SmartUP odmienit moje zycie — mowi Michat Baczyk, student fizyki w Cambridge.

()

GRA ARG

PROGRAM STYPENDIALNY 3 EDYCJE

156006

o 0O
o 0O
o0o0oO0

929

naukowych zagadek

507

aplikacji ocenionych przez
Rade Naukowa Programu

Platforma internetowa www.adamedsmartup.pl
to miejsce stworzone dla przysztych naukowcow
poszukujacych praktycznych informacji.

W atrakcyjnej graficznie i przejrzystej formie
mtodzi ludzie moga tu znalez¢ m.in.:

= informacje o tym, dlaczego warto zostac
naukowcem,

= wskazowki, gdzie studiowac i jak przygotowac
sie do aplikowania na uczelnie wyzsze w Polsce
i za granica,

= zaproszenia na bezptatne warsztaty naukowe
odbywajace sie w catej Polsce,

= wyjatkowe, inspirujace lekcje — filmy popularno-
naukowe przygotowywane przez wyktadowcow
ADAMED SmartUP. Kazda lekcja zawiera

ot

zarejestrowanych
uczestnikow

38

tygodni

150

uczestnikdw innowacyjnego
obozu integracyjnego

scenariusz zaje€ pozwalajacy nauczycielom
na rozszerzenie programow szkolnych,

= forum dyskusyjne — dla mtodych naukowcow,
poszukujgcych rowiesnikéw o podobnych
zainteresowaniach,

= odpowiedzi na wiele frapujacych,
naukowych pytan.

Uzupetnieniem dziatan w sieci jest profil

programu na Facebooku. Mtodzi mitosnicy nauki
znajduja tam nie tylko najnowsze informacje

o programie, ale takze mierza sie z interaktywnymi
zagadkami, poszerzaja swoja wiedze, ogladajac
fascynujace wyktady naukowcow, czy biorg udziat
w konkursach z nagrodami.
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wspotczesnej medycyny
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ANNA SOBALA-ZBROSZCZYK

Dyrektor 2 Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcacego
z Oddziatami Migdzynarodowymi im. Pawta Jasienicy

unikalnych uzytkownikéw

813 000 (&

odston strony www
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Obiegowa opinia, ze dzisiejsza miodziez

nie lubi sie uczyc i nic jej nie interesuje,

Jjest catkowicie fatszywa. Mtodziez jest

po prostu inna niz jeszcze dekade temu

i inne muszg byc w zwigzku z tym metody
rozwoju jej zainteresowan. Nowe technologie
w pofgczeniu z bezmiarem wiedzy

dostepnej online stwarzajg niesamowite
wrecz mozliwosci edukacyjne — kto potrafi
Je wykorzystac, ten spotka sie z niezwyktym
naukowym zapatem mtodych ludzi. ADAMED
SmartUP to przyktad projektu, w ktorym
naukowe cele osigga sie nowoczesnymi
metodami — sukces programu pokazuje,

ze w polskg mtodziez warto inwestowac.

))

18

wyswietlen filmow
naukowych

wyktadowcéw i mtodych
ambasadoréw

31196

fanéw na portalu Facebook

Poza internetem popularyzacja nauki wsrod
mtodych ludzi co roku odbywa sie dzieki organizacji
ADAMED SmartUP Academy. To cykl bezptatnych
kurséw prowadzonych w formie praktycznych
zajec akademickich, skierowanych do mtodych
pasjonatoéw nauki. Uczestnicy warsztatow maja
mozliwosc zdobywania wiedzy i rozwijania swoich
naukowych pasji, a takze poznania innych oséb

o podobnych zainteresowaniach. Zajecia odbywajg
sie w catej Polsce, a udziat do tej pory wzieto okoto
300 mtodych oséb. W 2016 roku zorganizowalismy

siedem warsztatow poSwieconych

m.in. medycynie, biochemii i fizyce.

ADAMED SmartUP wspiera rowniez mtodziez

w rywalizacji naukowej organizowanej

przez szkoty i instytucje oSwiatowe. W 2016 roku
dofinansowalismy ogolnopolskie olimpiady
matematyczna, chemiczng, biologiczna

oraz wiedzy technicznej. PomogliSmy rowniez

w organizacji konkurséw, m.in. Konkursu
Chemicznego oraz konkursu Mtody Innowator.
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DOBRA PRAKTYKA

Sposobem na promocje nauki wsrod mtodziezy byt takze zorganizowany dla szkéo+
ponadpodstawowych z okazji naszego jubileuszu konkurs ,,30 laboratoridw na 30-lecia
Adamedu”. Aby zwyciezy¢, uczniowie wraz z nauczycielem musieli opracowac
kreatywny i nieszablonowy scenariusz lekgji, a na jego podstawie nagrac krotkie

wideo na jeden z zadanych tematow. OtrzymaliSmy az 300 zgtoszeh — wszystkie

filmy zostaty opublikowane w sieci, a w pierwszym etapie wyboru zwyciezcow

swoje gtosy oddawali internauci. 150 tysiecy on-linowych opinii pozwolito

wytonic 100 najciekawszych propozycji, sposrod ktorych konkursowe jury wybrato

30 najlepszych prac. Zwyciezcy otrzymali 10 tysiecy ztotych na nowoczesne
wyposazenie szkolnych pracowni laboratoryjnych.

G4-EC7
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MARCIN
SZCZECINSKI

Kierownik ds.
Inwestycji Kapitatowych
Grupy Adamed
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3.7 Wsparcie Startupow

))

Mtode, innowacyjne mikro- i mate przedsiebiorstwa to szansa

na to, aby na rynku pojawito sie nowe podejscie do rozwigzania
waznych problemow medycznych. Jestesmy petni uznania dla
determinacji i talentu wielu 0sob tworzgcych polskie startupy

— zaoferowanie im efektywnego wsparcia to dla Grupy Adamed
wyzwanie, ktorego podejmujemy sie z prawdziwym entuzjazmem.
Wierze, ze nasza wiedza i doswiadczenie na rynku farmaceutycznym
pomogq startupom efektywnie zmierzyc sie ze stojgcymi przed nimi
wyzwaniami. Misjg Grupy Adamed jest odpowiadanie na kluczowe
wyzwania wspotczesnej medycy. Wspotpracujgc ze startupami,
rozwazajgc inwestycje w projekty, takze sie niq kierujemy. Interesujq
nas zespoty opracowujgce technologie stanowigce odpowiedz

na realne, donioste potrzeby medyczne.

0Od 2015 roku aktywnie wspieramy ekosystem
startupow w Polsce. Dla wspotpracy

ze srodowiskiem mtodych firm technologicznych
stworzylismy dedykowana strukture Adamed
Venture Capital, ktéra poza dziataniami

sensu stricte inwestycyjnymi, angazuje sie

w przedsiewziecia majace na celu wspomaganie
startupow przy stawianiu pierwszych krokow

w tworzeniu nowych produktow i ustug,

czy rozwijaniu dziatalnosci komercyjnej.

Przedmiotem zainteresowania Grupy Adamed sa
przede wszystkich startupy z obszaru life science,
farmacji, biotechnologii oraz innych technologii
medycznych. Tzw. bariera wejscia w tego rodzaju
przedsiewziecia jest duzo wyzsza niz dla projektow

))

technologicznych opartych na teleinformatyce.
Dlatego zespotow z interesujacych nas obszarow
jest w Polsce relatywnie mnigj. Cechuje

je jednak olbrzymie zr6znicowanie, a ich zespoty
angazujg sie m.in. w obszary diagnostycznych

i terapeutycznych wyrobéw medycznych,
technologii symulacyjnych, proceséw wytwarzania
w farmacji, czy nowych produktow leczniczych.

Zrdznicowane projekty oznaczajg zroznicowane
potrzeby wsparcia. W Grupie Adamed przyjelismy
zasade ,szycia na miare” modelu wspotpracy

dla kazdego ze startupowych partneréw.

W zaleznosci od sytuacji mozemy zaoferowac

m.in. dostep do know-how, Srodowisko pilotazowe,
czy wsparcie w postaci tzw. otwarcia drzwi

PAWEL
BOCHNIARZ

Prezes Zarzadu MITEF

instytucji trzeciej, z ktéra wspotpraca jest kluczowa
dla dalszych badan nad produktem.

W 2016 roku Grupa Adamed wzieta rowniez

udziat w dwoch programach akceleracyjnych

dla poczatkujacych firm technologicznych,
przyjmujac role partnera wspierajacego projekty

z szeroko rozumianego obszaru ochrony zdrowia.

= MIT Enterprise Forum — program bazuje

na know-how najbardziej renomowane;j

na Swiecie uczelni technicznej, Massachusetts
Institute of Technology. Uczestnikom programu
Grupa Adamed, jako partner sciezki Zdrowie,
zapewnia m.in. doSwiadczonych mentorow,

))

Odpowiadamy na wyzwania

wspotczesnej medycyny
poprzez rozwoj nauki i innowacje

dostep do wtasnejinfrastruktury laboratoryjnej,
mozliwosc¢ pilotazowych wdrozen, czy wsparcie

w budowaniu modeli biznesowych. Przedsiewziecie
to objete jest dofinansowaniem w ramach
programu ScaleUp Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktére pozwala na wspieranie
startupow kwota do 200 tys. zt.

i ENTERPRISE FORUM
POLAND

Massachusetts Institute of Technology to, obok Doliny Krzemowe;,
najbardziej efektywny ekosystem startupowy. Wychowuje okoto
tysigca startupow rocznie. Jego waznym elementem jest powstate
blisko 40 lat temu MIT Enterprise Forum (MITEF) — organizacja
wspierajgca rozwoj nowych firm technologicznych. W MIT EF Poland
mamy mozliwosc skorzystac z tych doswiadczen, pomagajqc polskim
startupom. W Polsce mamy wielu kreatywnych naukowcow, ktorzy
nalezq do najbardziej tworczych na Swiecie. Wierze, ze ten potencjat
mozna przetozyc na lepszq komercjalizacje wynalazkow. Jest to jednak
bardzo trudne zadanie, w ktorym wazng role odgrywajq tez partnerzy
branzowi — tacy jak Grupa Adamed. Wasza znajomosc sektora
medycznego, mechanizmow wprowadzania nowych produktow

na ten rynek sq wrecz bezcenne dla naszych startupow.

» Waw.ac, Warszawski Akcelerator Technologiczny
— program skupia sie na przyspieszaniu rozwoju
zespotow wywodzacych sie z 0srodkéw naukowych,
ktorych kluczowym aktywem sg wyniki prac
badawczych. Grupa Adamed tgcznie byta partnerem
trzech edycji tego programu akceleracyjnego.

))

.Q(

Vv

75



Raport CSR JesteSmy odeW|?dz|alnym
producentem lekow

ADAMED

GGGGG

I A= ‘r“,. -
7 ‘ i

§ m

-

Th:
JesteSmy

odpowiedzialnym
producentem lekow




* Raport CSR 2016 JesteSmy odpowiedzialnym

ADAMED producentem lekow

GRUPA

4.1 Centrum
Produkcyjno-Logistyczne
Grupy Adamed

))

Klientom Grupy Adamed oferujemy dostep do najwyzszej klasy
produktow. Nasi pracownicy to najwyzszej klasy specjalisci, ktorzy
zapewniajg rowniez wysoki poziom wktadu naukowego w kazdy
realizowany projekt. Doskonale rozumiemy odpowiedzialnosc,

ktora tgczy sie z produkcjq lekow — skrupulatnie przestrzegamy
rygorystycznych norm bezpieczenstwa produkdji i stosujemy
zaawansowane systemy kontroli wewnetrznej.

))

CENTRUM PRODUKCYJNO-LOGISTYCZNE

O {5MLD .

d il

JAKOSC & —
DR N. EKON. R - —
BARTEOMIE. O O  TABLETEK ROCZNIE .. - COMPLIANCE =
RODAWSKI W dobie globalizacji i silnej kankurencji Mamy doSwiadczenie w transferze technologii FILARY PRODUKCJI: E/l
najistotniejsza jest jakos¢ oferowanych i produkcji kontraktowej lekow w postaci statej, ° CQMP
Dyrektor Operacyjny produktow, przy zachowaniu optymalnych takich jak tabletkii kapsutki twarde (produkty o S : E::ll(zgﬁnagement
Grupy Adamed PR . . . . p .
kosgtow ich W\/tlwa'lrzarna oraz Wysok|ego !eczm?ze oraz Suplemienty diety), kt‘orei poparte o° 1 20 M LN -. ® TPM/SMED
poziomu obstugi klientéw. Odpowiadamy na te jest wieloma referencjami z catego Swiata. o° BLISTROW ROCZNIE
wyzwania poprzez nasze nowoczesne Centrum W Centrum znajduje sie tez m.in. zamknieta strefa o (]
Produkcyjno-Logistyczne zlokalizowane do produkcji lekéw sterydowych i onkologicznych,
w wojewodztwie todzkim. wraz z niezbednym zapleczem technologicznym e 2 ZAKLADY g
wartym ok. 20 min zt. E 250 _______ -- PRODUKCYJNE - 4500
GOTOWYCH SERI WPROWADZONYCH
PREPARATOW ROCZNIE NA RYNEK

DOSTAWCY: EUROPA, AZJA, AUSTRALIA, OCEANIA
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4.2 Jestesmy NASZE OBSZARY
odpowiedzialnym TERAPEUTYCZNE

d m leké
p ro U C e n "e e O W Pulmonologia Pediatria @
% Neurologia @
wiedzy, ale szeroko korzystamy rowniez z ekspertyzy lekarzy. Na tym @
opiera sie wybor obszarow terapeutycznych, ktore obejmujemy

naszymi produktami leczniczymi. W naszych laboratoriach
prowadzone sq tez intensywne badania w kierunku otrzymania Gastroenterologia
nowych molekut — potencjalnych lekow o zastosowaniach w roznych
obszarach terapeutycznych. Nowoczesne molekuty to przysztosc
farmaqala Grupa’Adq/ﬁed Wyzr'vac.za tu nowe sciez'k/ nie tylko Ginekologia @
na polskim, ale rowniez europejskim, czy wrecz swiatowym rynku.
))

SYLWIA S :
BERDZIK- Kardiologia Reumatologia @

KALARUS
Dyrektor Rozwoju

Biznesu i Zarzadzania . .
Portolem Produkiow Dermatologia Urologia @

, , Angiologia

Na poczgtku kazdego procesu wytworczego w Grupie Adamed
sq potrzeby pacjentow. Nasza innowacyjnosc zaczyna sie juz

od prawidtowej ich diagnozy — opieramy sie nie tylko na swojej Alergologia

Onkologia

Okulistyka @

Psychiatria

il

Udostepniamy pacjentom najwyzszej jakosci terapeutycznych. 250 produktéw w portfolio

produkty lecznicze, bedace odpowiedzig Grupy Adamed to zaréwno leki wydawane

na przewlekte choroby cywilizacyjne. na podstawie recept lekarskich (Rx), jak i preparaty 0Od 30 lat prowadzimy w Grupie Adamed i niekonwencjonalnych rozwigzan. Prowadzimy
Rozwigzujemy kluczowe problemy zdrowotne dostepne bez recepty (OTC), suplementy diety innowacyjne projekty i doskonalimy istniejace zaawansowane projekty badawcze i rozwojowe,
pacjentow, dziatajac w kilkunastu obszarach oraz dermokosmetyki. na rynku preparaty. Caty czas sie rozwijamy, nieustannie szukajac odpowiedzi na kluczowe

reagujac na zmiany zachodzace w Polsce oraz wyzwania wspotczesnej medycyny.
na rynkach zagranicznych — szukamy inspiracji

80 81
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Produkty na recepte
(RX)

GRUPA
ADAMED

Produkty bez recepty
(OTC)

Liczba marek

RX oTC
- o o
300
260
250 235
200
150
100
66 63
. — L
2013 2014

82

Dermokosmetyki

@ o1

63

16

2015

307

69

O

2016

MICHAE KRAJEWSKI

Dyrektor Pionu Jakosci Grupy Adamed

“‘"II-EM

Jl | |I

JesteSmy odpowiedzialnym
producentem lekow

))

Zaktady produkcyjne Grupy Adamed prowadzg wytwarzanie
produktow leczniczych zgodnie z wymaganiami Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP) oraz innymi wymaganiami prawnymi, co zostato
potwierdzone wydaniem certyfikatow GMP. Certyfikaty GMP stanowig
potwierdzenie, zarowno dla pacjentow, jak i naszych polskich oraz
miedzynarodowych partnerow biznesowych, ze wytwarzane produkty
lecznicze sq wytwarzane w odpowiednich, wymaganych przez

prawo warunkach, procesy wytwaorcze sq zgodne z dokumentacjq
rejestracyjng, a produkty sq bezpieczne i o wymaganej jakosci. Warto
podkreslic, ze wytwornie Grupy Adamed otrzymaty w roku 2017 takze
certyfikaty GMP z urzedu Federacji Rosyjskiej po przeprowadzonej
intensywnej inspekdji, a takze pozytywnie przeszty inspekcje urzedow
z innych krajow spoza obszaru Unii Europejskiej.

))
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ZDEJMIJ SOCZEWKI

4.3 Odpowiedzialnosc

Nadrzednym dobrem w Grupie Adamed jest dobro .
pacjentow przyjmujacych nasze leki. Chcemy,

aby wszystkie informacje zwigzane z produktem
leczniczym byty zrozumiate i mogty stuzyc

pomoca pacjentom.

= W 2016 roku rozpoczeliSmy prace
zmierzajace ku temu, by udostepnic osobom
z dysfunkcjami wzroku ulotki lekowe w wersji
audio. Pliki zamieszczane beda na naszej
stronie internetowej.

UCISKAJ
@

A
\ / v
<, WiEczoREM

w komunikacj

APROST MONO 50u9/

Zmiana koloru oczu,
przekrwienie spojowek,

RozpoczeliSmy rowniez prace nad nowymi
wersjami ulotek informacyjnych dotaczanych
do niektorych lekéw. Skomplikowana
terminologie zastapiliSmy przejrzystymi
infografikami, w przystepny sposab
wyjasniajacymi zasady przyjmowania
produktu leczniczego.

11

-y U KOBIET W CIAZY, KARMIACYCH
DZIALANIA NIEPOZADANE PIERSIA | TYCH KTORE MOGA
ZAJSC W CIAZE, A NIE STOSUJA
ANTYKONCEPCJI

OPAKOMANE ZAWIERA

JesteSmy odpowiedzialnym

producentem lekow

Wszystkie nasze produkty sg oznakowane zgodnie

z obowigzujacymi przepisami, a dotaczane ulotki zawsze
sg zgodne z Charakterystyka Produktu Leczniczego.

Na opakowaniach umieszczamy rowniez nazwe
produktu w systemie Braille'a.

))

Zdajemy sobie sprawe, jak ogromne
znaczenie ma prawidtowe oznakowanie
lekow i przygotowanie ulotek informacyjnych.
Nieprawidtowosci w tym zakresie mogg
posrednio wptywac na zagrozenie zdrowia
pacjentow. W Grupie Adamed nie tylko
scisle wypetniamy zasady sformutowane
w prawie farmaceutycznym, ale wszedzie
tam, gdazie to mozliwe, wychodzimy ponad
te regulacje. Celem nadrzednym jest
umozliwienie pacjentom petnej wiedzy

0 naszych produktach.

DR N. MED. MARCIN NOWAK , ,

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Rx Polska
Grupy Adamed

Przyjmujemy petng odpowiedzialnoSc
za produkowane leki.

Autorka pomystu:

podraznienie oka (pieczenie, |

uczucie piasku po powiekami,
swigd kiucie, uczucie -
obecnosci ciata obcego), ||
— =
—

Zmiana wygladu rzes.

Joanna Scistowska, Dziat Nowoczesnych Kanatéw Komunikacji Grupy Adamed. Pomyst zgtoszony w ramach konkursu ,30 miast na 30-lecie Adamedu”

W Grupie Adamed dziata kompleksowy system
monitoringu wszystkich dziatan potencjalnie
niepozadanych — zaréwno lekarze, jak i pacjenci
moga je w prosty i szybki sposab zgtosic poprzez
specjalng sekcje na naszej stronie internetowe).

Zawsze informujemy

rowniez pacjentow, ze zgodnie z prawem
podmioty odpowiedzialne dla produktow
leczniczych nie sg upowaznione

do udzielania porad medycznych.
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Raport CSR

W 2016 roku nie odnotowaliSmy
zadnych przypadkow niezgodnosci

z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania i informacji

o produktach i ustugach wedtug skutkow, a takze w zakresie wptywu produktow

i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia.

TOMASZ
GRZYWNOWICZ

Dyrektor Business
Unit OTC Grupy Adamed

86

))

Tendencja do samoleczenia jest dzis
globalnym trendem. Nasze produkty OTC
dostepne bez recepty pozwalajq pacjentom
na leczenie powszechnych i tatwych

do zdiagnozowania dolegliwosci.
Przyktadem moze byc chocby wprowadzony
w 2016 roku na rynek Maxon Active,
pierwszy w Europie lek OTC zawierajgcy
sildenafil do stosowania w zaburzeniach
erekgji. Oferujemy go w sposob
odpowiedzialny — w aptekach bezptatnie
udostepniamy innowacyjne narzedzie
diagnostyczne, ktore pozwala mezczyznom
okreslic, czy mogq bezpiecznie przyjmowac
MaxOn Active. Narzedzie dostepne jest
rowniez w kazdym opakowaniu produktu.

))

DOROTA
ZIOLKOWSKA

Kierownik
Grupy Produktéw
Grupy Adamed

\7"

GLEBOKI ODDECH

4.4 Dziatania

JesteSmy odpowiedzialnym

producentem lekow

profilaktyczne i edukacyjne

))

bezptatnych badan.

Edukacja pacjentow stanowi wazny element naszej
odpowiedzialnosci biznesowej. Chcemy i potrafimy
dzieli¢ sie naszg wiedzg oraz doSwiadczeniem,
czego najlepszym dowodem sg liczne kampanie
spoteczne zorganizowane przez Grupe Adamed

w minionych latach. W Grupie Adamed mamy
szczesScie wspotpracowac z wybitnymi ekspertami
medycznymi z réznych dziedzin. Ich wiedza

i zaangazowanie na rzecz profilaktykii sposobow
leczenia sa bezcenna pomoca dla setek tysiecy
0s0b. Cieszy nas fakt, ze podejmowane kampanie
przynosza efekty w postaci wzrostu zaufania
spotecznego do firmy oraz licznych nagrad

za strony srodowiska naukowego i instytucji
monitorujgcych dziatalnose prospoteczna.

.Gteboki oddech” — program profilaktyczno-
edukacyjny zwiekszyt Swiadomos¢ spoteczng
na temat obturacyjnej choroby ptuc.

Z akgji bezptatnych badan spirometrycznych
oraz konsultacji z lekarzami pulmonologami
skorzystato ok. 140 tysiecy osab.

W Grupie Adamed mamy petng swiadomosc, jak wazna jest
odpowiednia wiedza i edukacja spoteczenstwa. W roku 2016

w ramach dziatan edukacyjnych promowalismy wsrod dorostych
Polakow potrzebe wykonywania badan profilaktycznych, w tym
miedzy innymi badanie poziomu cholesterolu. Przypominalismy
pacjentom, ze hipercholesterolemia jest drugim najpowazniejszym
czynnikiem ryzyka chorob sercowo-naczyniowych. Dzieki naszej
akgji ponad 160 tys. pacjentow zostato zacheconych do zrobienia

))

€

serce na nowo

Program edukacyjno-informacyjny ,Serce

na nowo” —w ramach kampanii podejmowano
dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
spoteczneji zawodowej 0s6b z chorobami uktadu
krazenia. W roku 2016 udzielono ok. 32 tys.
bezptatnych konsultacji oraz rozdano 50 tys.
poradnikéw ,Serce na nowo".

Odnalez¢ siebie

Program ,Odnalezc Siebie" — projekt miat

na celu zbudowanie pozytywnej atmosfery
wokot tematyki psychiatrycznej i ukazanie,

ze wspotczesna psychiatria stosuje nowoczesne
metody leczenia ijest przyjazna dla pacjenta.
W ramach akcji okoto 5 tys. 0sob skorzystato

z bezptatnych konsultacji psychologicznych

i psychiatrycznych, a ponad 300 tys. pacjentow
zapoznato sie z poradnikami i materiatami
wspomagajacymi proces leczenia.

G4-EC7
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’ 4.5 Adamed dla Seniora

Jedng z najwazniejszych potrzeb organizagji pacjenckich jest

podnoszenie ich kompetengji oraz pomoc w realizacji edukacyjnych °
kampanii spotecznych. Grupa Adamed znakomicie wpisuje sie DLA *
w te oczekiwania, po partnersku podchodzgc do wspotpracy z trzecim

sektorem. Dzieki doswiadczeniu specjalistow Grupy organizacje s E N ' o R A

pacjenckie majg szanse przekazywac podopiecznym rzetelng wiedze ADAMED
i edukage.
, , W portfolio lekéw produkowanych przez nasza fundacjom i samorzadom w aktywizacji oséb
firme wazne miejsce stanowig innowacyjne w podesztym wieku.
produkty lecznicze dla 0s6b starszych. Znamy
potrzeby tej grupy spotecznej oraz widzimy, Adamed dla Seniora to m.in:
jakim dysponuje ogromnym potencjatem. = partnerstwo Grupy Adamed podczas imprez
Aktywizacja osob starszych jest jednym organizowanych dla seniorow,

z najwiekszych wyzwan stojacych przed polskim strategiczne partnerstwo Ogodlnopolskiego

SZYMON CHROSTOWSKI

spoteczenstwem, a podejmujace sie jej organizacje Porozumienia Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
Prezes Fundacji Wygrajmy Zdrowie pozarzadowe potrzebuja ciggtego wsparcia. " opracowgnie Boncepcji Aogélnopolskie.gO k.onku‘rsu
dla organizacji wspierajgcych aktywizacje 0sob
Dlatego w 2016 roku podjelismy decyzje starszych, w ktérym nagroda jest dofinansowanie
0 rozpoczeciu programu Adamed dla Seniora, trzech najlepszych projektow na kwota 10 tys. zt.
ktérego celem jest pomoc stowarzyszeniom, Konkurs rozpoczat sie w 2017 roku.

))

Na co dzien wspotpracujemy z szeregiem stowarzyszen
zrzeszajqcych najlepszych lekarzy-specjalistow, m.in. z Polskim
Towarzystwem Onkologii Klinicznej, Polskim Towarzystwem
Hematologow i Transfuzjologow oraz z Polskim Towarzystwem
Farmaceutycznym. Pozwala nam to wprowadzac na rynek nowe
produkty w przemyslany sposob, a jednoczesnie motywuje

do prowadzenia badan nad znalezieniem wartosci dodanej

dla pacjenta wsrod juz znanych i stosowanych terapii onkologicznych.
Jestesmy tez zaangazowani w prace nad nowymi lekami w onkologii
i hematologii, a eksperci i klinicysci zajmujqgcy sie chorymi na co dzien
sq konieczni, abysmy dobrze rozumielj, jak te badania ukierunkowac

NIORA Geri

yy ' Cd . ADAMEL

z najwiekszym zyskiem dla chorych.

WOJCIECH STRAS

Business Unit Manager, linia Onko, Grupa Adamed

PRO’ ‘1} £
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))

Polskie Uniwersytety Trzeciego Wieku majq naprawde unikalng

i niezwykle szerokgq oferte dla seniorow. To miejsca, gdzie reaktywujg

sie zerwane wiezi spoteczne, to centra profilaktyki gerontologicznej. DOBRA PRAKTYKA
Ale to tez migjsca, gdzie nie tylko zdobywa sie wiedze. To rowniez

miejsca spotkari senioréw, ktérzy po przejsciu na emeryture sq nadal W czerwcu 2016 roku byliSmy partnerem VIl edycji Dnia Warszawskich Uniwersytetow
aktywni i petni pomystow. UTW cieszq sie ogromng popularnoscig Trzeciego Wieku. To unikalna impreza o charakterze integracyjnym, gromadzaca

— 560 tego typu instytudi skupia ponad 180 tysiecy stuchaczy co roku kilka tysiecy Seniorow z Warszawy i okolic, ktorzy razem Swietujg zakonczenie
Dzieki partnerstwu z Grupg Adamed uniwersytety mogq poszerzac roku akademickiego. Nieodtgcznym elementem wydarzenia jest konkurs kapeluszy

oraz gonitwa o Puchar UTW. Jak co roku nie mogto zabraknac gwiazdy specjalnej,
tym razem uczestnicy mogli postuchac koncertu Ryszarda Rynkowskiego.

oferte i przyjmowac coraz wiecej 0s0b. Adamed patronuje takze
Obywatelskiemu Parlamentowi Seniorow.

))

KRYSTYNA LEWKOWICZ STREFA
PRODUKTOW
Prezes Fundacji Ogoélnopolskie Porozumienie UTW GRUPY ADAMED

e
o D Wy iRgIR S

formace o produkiach Grupy campiin

Wsrystiio in Ly

Na co wpl e
| mineratamt oraz

))

Tempo starzenia sie polskiego spoteczenstwa jest jednym

z ngjszybszych w Europie. Wielu seniorow, dysponujgc wolnym
czasem, pragnie go wykorzystac konstruktywnie i skierowac

swaoje sity na dziatania tworcze, przynoszqgce pozytek lub chocby
zadowolenie. W Grupie Adamed pomagamy w tworzeniu mozliwosc,
ktore przyczyniajq sie do zwiekszenia aktywnosci seniorow

oraz neutralizujg negatywne odczucia, ktore czesto im towarzyszg,
Jjak chocby samotnosc.

y | | 3

LARYSA ZUCHOWSKA

Kierownik ds. komunikacji zewnetrznej
Grupy Adamed
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PROCENT | CALKOWITA LICZBA JEDNOSTEK BIZNESOWYCH PODDANYCH ANALIZIE

L|. . 6 Zarzad Zan | e r\/Z\/ |-<| e m POD KATEM RYZYKA ZWIAZANEGO Z KORUPCJA - 2016.
| Compliance

DMA Przeciwdziatanie korupciji, G4-14

¢ 4
Przez ryzyko, w Grupie Adamed rozumiemy model rozproszonego zarzadzania ryzykiem
zagrozenie, ze okreSlone zdarzenie, dziatanie — odpowiedzialnos¢ za opracowanie odpowiednich
lub brak dziatania negatywnie wptynie na nasza procedur zwigzanych z ryzkami codziennej
zdolnosc¢ do Osiagniecia W\/znaczon\/ch dziatalnosci Opera[\/jnej zostata przekazana kaczna liczba jednostek taczna liczba jednostek biznesowych Odsetek jednostek biznesowych 8
celdw. W firmie zdecvdowaliémy sie na kierownikom poszczegdlnvch dziatow biznesowych organizacji. analizowanych pod katem ryzyka analizowanych pod katem ryzyka ﬁ
' v v sl& P gomny ‘ zwigzanego z korupcja. zwigzanego z korupcja. 0]

)) ))

Nie tylko tworzymy procedury, ale Departament Prawny na biezgco

sprawdzamy jak dziatajq. Nieustannie kontroluje zgodnosc z prawem dziatan
analizujemy kluczowe procesy i zasoby we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy Adamed. Nasi eksperci sq do dyspozycji

Wspotpracownikow w kazdej kwesti,

naszej organizacji. Sprawdzamy skutecznosc
systemow kontrolnych i badamy ewentualne

ryzyka. W razie potrzeby audytorzy ktora moze budzic ich prawne wagtpliwosci.

Grupy Adamed proponujg wprowadzenia , ,
nowych lub modyfikacje istniejgcych
procedur. Monitorujemy tez obszary

wymagajgce usprawnien.

))

HALINA SMUS WOJCIECH TOMKIEWICZ

Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego Grupy Adamed Dyrektor Departamentu Prawnego Grupy Adamed
Na szczeblu centralnym, w Grupie Adamed and Biosimilar Medicines Association (EGA),
doprecyzowalismy zasady funkcjonowania europejskiej organizacji zrzeszajacej producentow
w organizagji dziatu Compliance, a takze lekéw generycznych i biopodobnych, ktorej
wdrozylismy szereg rozwigzan majacych na celu KodeksEtyczny podpisata Grupa Adamed.

implementacje Kodeksu European Generic
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Na szczeblu centralnym wdrozyliSmy narzedzia
oraz aplikacje wspierajace dziatania marketingowe
kierowane do 0s6b wykonujacych zawody
medyczne, pozwalajace optymalizowac

G4-14

te dziatania takze w zakresie Compliance. DOBRA PRAKTYKA

Obok istniejgcych od lat procedur wskazujgcych ramy prawne dla prowadzonych
aktywnosci marketingowych, opracowano szczegotowe wytyczne Compliance,
ktore zawieraja podstawowe zasady prawidtowego postepowania w ramach relacji
z przedstawicielami zawodow medycznych.

S
>
W Grupie Adamed nigdy nie byto i nie bedzie maja stycznosc ze Srodowiskiem medycznym g
przyzwolenia na jakgkolwiek forme korupgji. lub przedstawicielami wtadz r6znego szczebla. %
Tematyka antrykorupcyjna jest regularnie Audyty dotyczyty réwniez procesow zakupowych S
obecna w szkoleniach prawanych i complianace prowadzonych w naszej organizacji. W 2016 roku § %
prowdzonych dla Wspétpracownikow. W 2016 roku  w Grupie Adamed nie odnotowalismy przypadkow (<Dr ;
doktadnie przeanalizowaliSmy nasza strukture korupgji. Firma nie przekazywata rowniez oY
pod katem ryzyk korupcyjnych, skupiajac darowizn finansowych na rzecz partii % <
sie na obszarach, ktére w codziennej pracy politycznych, politykow i instytucji politycznych. & %
Naszg wspotprace z lekarzami, farmaceutami, 1 2 3 4 5 6
_ L. . , . . . Kategorie zatrudnienia Dyrektor = Manager Lider Specjalista Pracownik Pracownik
srodowiskiem pielegniarskim i potoznymi zespotu operacyjny sprzedazy
opieramy przede wszystkim na ogromnej W terenie
transparentnosci. Kazdy wspotpracownik taczna liczba pracownikéw (zgodnie ze wskaznikiem G4-10) 38 205 60 478 252 410
V4 Obszaru Sprzedazy / marketlngu w podziale na kategorie zatrudnienia®.
Grupy Adamed przechodzi szczegotowe Liczba pracownikéw, ktérzy zapoznali sie z polityka
szkolenia etyczne — wie jak/e zachowania i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji i przeszli 3 94 0 23 0 372
o ’ . . szkolenia antykorupcyjne.
sq dopuszczalne, a jakie nigdy nie bedg e - :
) L Procent pracownikow, ktorzy zapoznali sie z polityka -
tolerowane w naszej organizacji. i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji i przeszli 7.9 46 0 4,8 0 90,7 9
, , szkolenia antykorupcyjne. E‘;

*tgczna liczba pracownikow w Polsce w przeliczeniu na etaty.

W polityka i procedurami antykorupcyjnymi

KATARZYNA IWASZKIEWICZ zapoznali sie rowniez wszyscy cztonkowie zarzadu
Grupy Adamed. Kazdy z nich przeszedt rowniez
Kierownik Dziatu Marketingu Grupy Adamed odpowiednie szkolenia antykorupcyjne.
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GRUPA

W 2016 roku wprowadzilismy
w Grupie Adamed segregacje
7 odpadow opakowaniowych
S na odpowiednie frakcje.

4+.7 Srodowisko naturalne

swiadomosc wptywu Srodowiska naturalnego
na jakosc zycia spoteczenstwa. Diatego
podejmujemy wiele dziatan ukierunkowanych
na dbatosc o przyrode. O ekologii myslimy
kompleksowo analizujgc peten cykl zycia
wytwarzanych przez nas produktow

— od produkgji, az po odpowiedzialny

Zrodto pochodzenia materiatow:

Wykorzystane surowce/materiaty taczne zuzycie od dostawcow zewnetrznych, zrodet

* W 2016 roku przyjeto wagi poszczegolnych ryz na podstawie informacii z firmy
przyjete wagi z wazenia poszczegolnych ryz. (A4=3 kg, A3=7 kg).

correct (A4=2,5 kg, A3=5 kg), w 2015 roku byty

97

recyk//'n g OkaOWGﬁ. wedtug wagi (t, m3) (waga / objetosc) wewnetrznych (produkcja na potrzeby
, , witasne i dziatalnosc wydobywcza)
Gaz ziemny (m?) 1377 151 od dostawcéw zewnetrznych
Olej opatowy (m?) 22,36 od dostawcéw zewnetrznych
JAKUB
FRAK Olej napedowy (t) 1186,04 od dostawcéw zewnetrznych
K|ero_vv.n|k Dziatu BHP, Inne (t, M%) — bezyna silnikowa (t) 64,32 od dostawcow zewnetrznych
PPOZ i Ochrony
Srodowiska
Grupy Adamed ZluZycie ppzosta’ych surquéw
nieodnawialnych i materiatow
. P . Lo . Lo . (na potrzeby funkcjonowania ,
Nie chcemy, aby nasze Smieci trafiaty Odpowiedzialnosc waobec pacjentow to nie tylko organizaci, np. papler, tonery, 13,81 od dostawcow zewnetrznych
na wysypiska. W Grupie Adamed wdrozylisSmy nasze produkty lecznicze. Usprawniajac procesy baterie, s6l kamienna, wapno)
> i g
g zasade ,zero strat” w zakresie gospodarki produkcyjne staramy sie nie tylko wbudowac (t, m%): - papier do ksero
o
g odpadami. Zaktadamy osiagniecie najnizszego w nie jakos¢ (gwarantujaca bezpieczeAstwo %
% mozliwego poziomu segregadji — efektem jest produktéw) ale réwniez uczynic jak najbardziej Drewno () - palety () 398,7 od dostawcow zewnetrznych <
3 przeobrazenie ,odpadu” w ,surowiec”. przyjaznymi wobec srodowiska naturalnego. ©
% W 2016 roku wprowadzilismy w Grupie Adamed Z duma moge powiedzieg, ze to sie udaje. Dziatamy
g segregacje odpadow opakowaniowych systemowo szukajac mozliwosci ekologicznej 2016
% na odpowiednie frakcje. To nie tylko korzysé poprawy w kazdym obszarze naszej dziatalnosci
g dla Srodowiska, ale rowniez zysk finansowy — przyktadem moze byc zuzycie energii, ktore llo$¢ materiatow i opakowan produktéw odzyskanych 601780.781
< — dziatania pozwolity nam zmniejszyé budzet w poréwnaniu do 2015 roku udato nam sie w roku w ramach raportowanego okresu 2016
o na unieszkodliwianie odpadéw o ponad 60 proc. 2016 zmniejszy€ az o 4 proc., czy tez 9 krotne llos¢ produktéw wprowadzonych na rynek w ramach 986525 87
ograniczenie kosztéw odpadéw przemystowych, O D0 G sl 2107 (6
ktore sa obecnie poddawane gtebokiej segregadji Wskaznik recyklingu i odzysku opakowan wprowadzonych @
na wiele frakdji. na rynek, wedtug kategorlii materiafu: papier, szkto, 61,00000003 E
tworzywo sztuczne, aluminium <
@)
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Raport CSR 2016

2016
llos¢ materiatéw i opakowan produktéw opoddanych 554726.848
recyklingowi w ramach raportowanego okresu 2016 '
llos¢ produktéw wprowadzonych na rynek w ramach 986525.87

raportowanego okresu 2016

Wskaznik recyklingu i odzysku opakowan wprowadzonych
na rynek, wedtug kategorii materiatu: papier, szkto,
tworzywo sztuczne, aluminium

56,23033971

Waga odpadow w 2016 r. [Mg]
odpady niebezpieczne

Catkowita waga odpadow bezpiecznych

i niebezpiecznych wedtug metody postepowania odpady bezpieczne

Powtoérne wykorzystanie odpadu 0 0

Recykling (w tym recykling organiczny, 151 0.56
np., kompostowanie)

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 36,9 31,064
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 0 77.418
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 0,4 0
Wprowadzanie do gtebokich studni 0 0
Przechowywanie na terenie zaktadu 0 0
Inne: Unieszkodliwienie 1,208 26,293
SUMA 189,508 135,335

Starannie przestrzegamy standardow dobrej
praktyki produkcyjnej (ang. Good Manufacturing
Practice, GMP), co wielokrotnie zostato
potwierdzone stosownymi certyfikatami.

Proces wytwarzania oraz dystrybucji produktow
leczniczych jest wspierany przez programy
komputerowe, ktorych administracja jest zgodna
z przepisami prawa polskiego i europejskiego

w szczegolnosci z punktu widzenia wymagan

dla przemystu farmaceutycznego. Jest to jedna

z metod zapewnienia bezpieczenstwa pacjentowi

JesteSmy odpowiedzialnym
producentem lekow

poprzez wtasciwy nadzor nad procesem
wytwarzania danego leku, zgodnie z normami
jakosciowymii praktykami GMP. Systemy
krytyczne w obszarze GxP sg administrowane
w oparciu o procedury Systemu Zapewnienia
Jakosci zapewniajace utrzymanie systemow
w stanie zwalidowanym.

Stale kontrolujemy i zmniejszamy zuzycie
energii, a dzieki podejmowanym dziataniom
udaje nam sie konsekwentnie ograniczac
emisje gazow cieplarnianych.

Stale kontrolujemy i zmniejszamy zuzycie energii,
a dzieki podejmowanym dziataniom udaje nam
sie konsekwentnie ograniczac emisje gazow
cieplarnianych.

W 2016 roku — w poréwnaniu z rokiem 2015

— obnizyliSmy zuzycie energii elektrycznej o blisko

4 proc. Przeprowadzone prace obejmowaty

m.in. ograniczenie strat przesytowych w budynkach,
modernizacje systemow centralnego ogrzewania
oraz wymiane oSwietlenia Swietlowkowego na

LED. ZamontowalisSmy réwniez czujniki ruchu

i czujniki zmierzchowe. Konsekwentnie ograniczamy
rowniez emisje zanieczyszczen do powietrza
poprzez m.in. montaz nowych sprezarek z regulacja
wydajnosci, stosowanie czynnikow ekologicznych
w systemach chtodzenia oraz stosowanie filtrow
HEPA o skutecznosci 99,97 proc. W jednym

z naszych zaktadow otworzylismy tez

w 2016 roku nowa kottownie parowa.

W skali catej Grupy Adamed, w 2016 roku
wydalismy na kwestie zwigzane z ochrong
Srodowiska blisko milion ztotych.

99
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MWh

redukcja zuzycia energii w 2016 roku.

Raport CSR 2016 Jestesmy odeW|Eed2|aIn\/m
producentem lekow
Dziatamy zgodnie z planem. Co 12

Do kwestii zwigzanych z ochrong

srodowiska chcemy podchodzic

w maksymalnie kompleksowy sposob

i wszedzie tam, gdzie mozna ograniczac

nasz wplyw na pizyrode. Przyktadem miesiecy aktualizujemy nasze Roczne

moze byc decyzja o wymianie naszej floty Cele Srodowiskowe, a jakos¢ dziatan
samochodowej — w 2016 roku wymienilismy ekologicznych jest regularnie audytowana.
115 samochodow na co dzien stuzgcych

G4-ENG6

Wspotpracownikom Grupy Adamed.
Nowe auta sq bardzo ekologiczne

i wszystkie spetniajg rygorystyczng , ,
norme emisji spalin EURO 6.

Ochrona srodowiska jest na state wpisana

w strategie Grupy Adamed. Na biezgco

PAWEL PAWLIK , , , , . .
monitorujemy nasz wptyw na srodowisko

Kierownik Zespotu i analizujemy obszary, w ktorych mozemy

Floty Grupy Adamed .. - .2 .
zmniejszyc zuzycie energil, Sledzimy trendy

taczne wydatki i inwestycje przeznaczone 2016 i poszukujemy nowoczesnych rozwigzan.

na ochrone Srodowiska Inwestujemy w sprawdzone systemy,

Koszty utylizacji odpaddéw, oczyszczania emisji 172 063.01 ktore gWOf(JI’)l’Uj q Skutecznosc.

oraz rekultywaciji (PLN) , ,

Koszty i nakfady inwestycyjne w zakresie zapobiegania 511 41
i zarzadzania ochrong srodowiska (PLN): edukacja ekologiczna ’

]

'

2 Inne koszty zwigzane z ochrong $rodowiska: 42 978.00

'§ Opfaty za korzystanie ze srodowiska ’

\3 Inne koszty zwigzane z ochrong srodowiska: Wniosek do zgtoszenia 3400.00

S kottowni na potrzeby produkciji dla Polfy Pabianice S.A. ’ JERZY

<

8 Dokumentacja do decyzji na emisje gazow i pytéw 11 450.00 ZAKRZEWSKI

o do powietrza Adamed Sp. z 0.0. ’ €
i i i ©

% Dokumentacja do decyzji na wytwarzanie odpadw Kierownik Dziafu 'g

N dla Adamed Sp. z 0.0. 7.100,00 Energetycznego 3

g . . . Grupy Adamed 3

N Dokumentacja do decyzji pozwolenia wodno-prawnego N

& 2900,00

o dla Adamed Sp. z 0.0 ’ 2

o g

o

% Montaz nowych sprezarek powietrza z regulacja wydajnosci 516 077 '\8‘7

: 2

; Budowa nowej kottowni parowej dla Galeny 2 1727 267 w 2016 roku na Grupe Adamed a

g nie zostata natozona zadna kara §

g Podtaczenie sieci miejskiej do zaktadu 36 850 za nieprzestrzeganie prawa i regu]acji I:;I

< dotyczacych ochrony srodowiska O]

o Modernizacja instalacji CO 114 250

)

u% Inne koszty zwigzane z ochrong srodowiska: 532 213.80

5 Koszt odbioru $ciekéw i zakupu wody ’
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Catkowite zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz Sposodb uzdatniania Sciekow Objetosc (w m?3)
zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca Wartosci (MWh)
Przez organizacje 0
@ gaz ziemny 15366,6
-§ Przez zaktad oczyszczania $ciekéw 47391,2
= olej opatowy 267,7
o
g Suma uzdatnianych $ciekéw 47391,2 §
= olej napedowy 14291,8 i
® <
E O]
< Suma Suma zuzycia 29926,1
)
Ekologiczne zmiany zachodza rowniez w naszym w Grupie Adamed pozwala nam na znacznie
Pionie IT. Wdrozenie i rozbudowa wirtualizagji efektywniejsze wykorzystanie infrastruktury.
Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej w podziale na:
elektryczng, cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci Wartosci (MWh)
energia elektryczna 14611,9 , ,
energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 3041,2 Zmniejszenie inwestycji w sprzet zmniejsza nasze zapotrzebowania
na pozniejszq utylizacgje wycofywanych urzgdzen, a co za tym idzie
Suma Zuzycie energii 17653,1 . . B . ) B ..
mniejszqg produkcgje odpadow zawierajgcych m.in. otow, ZwigzKki
bromu, czy kadm. W ostatnim okresie infrastruktura serwerowa
Grupy Adamed przeszta przemiane od opartej gtownie na tzw.
Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elektryczng, cieplng, chtodzenie : : : ;
maszynach fizycznych (blisko 100 szt. w roku 2013) do niemalze
oraz pare w dzulach lub ich wielokrotnosci Wartosci (MWh) y ) f 4 ] 4 ( ' ' ‘ ) o ‘
w petni zwirtualizowanej (zaledwie 50 maszyn fizycznych i niemalze
Calkowita sprzedaz energii elektryczne] 253.6 300 maszyn witualnych w 2017 roku). Nasze sukcesy wirtualizacyjne
pozwalajg myslec o budowie w najblizszym czasie tak innowacyjnych
Catkowita sprzedaz energii ciepinej (netto) 108,8 rozwigzan IT jak Hybrid Cloud, co jeszcze bardziej zminimalizuje
zapotrzebowanie na lokalng infrastrukture serwerowg i pozwoli
Suma Sprzedaz 362,4 P . 7 ) f ) € . Q ’,U .
Grupie Adamed na korzystanie z najnowszych osiggniec w branzy IT.
Catkowite zuzycie energii przez organizacje : 47216,8 MWh RAFAL , ,
Nie wykorzystujemy w organizacji odnawialnych zrédet energii. PALMOWSKI
Kierownik Dziatu ) o i o ) )
B - - Rozwoiju Aplikacii Eksperci IT Grupy Adamed pomogli rowniez nie zmuszaja juz nikogo do przemieszczania
Miejsce odprowadzenia Sciekow Objetos¢E (w m?) Grupy Adamed zminimalizowac wptyw Srodowiskowy sie po Swiecie. Dzieki temu zmniejsza sie
zwigzany z stuzbowymi podrézami naszych iloS¢ zanieczyszczen generowanych przez
_ Do wéd podziemnych 0 wspotpracownikow. Wdrozone innowacyjne srodki transportu. Jednoczesnie czas, ktory
é) rozwigzania pozwalaja obecnie kazdemu zostatby zmarnowany na przemieszczanie sie
© Do wéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) bez wod opadowych p.l’aCOW.ﬂIkOWI SWObOdHIe komumkgvyac lub na gdlngre deleggqe, moze byc vv\/korzyst.an\/
< Odprowadzanie odciekow ze Stacji Uzdatania Wody i Odwréconej osmozy 39442 sie z najdalszymi nawet oddziatami firmy znacznie efektywniej zawodowo lub prywatnie.
¥ z Kottowni Zaktadowej do rzeki Dobrzynki bez koniecznosci wstawania spoza wiasnego Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze nasze narzedzia
g biurka. Komunikacja gtosowa, video, konferencje komunikacyjne moga by¢ wykorzystywane takze
2_ Do przedsiebiorstw komunalnych 47391,2 z wieksza liczbg 0sob, spotkania projektowe, podczas komunikacji z osobami spoza organizacji,
S prezentacje czy szkolenia dla zespotow co daje duzo wieksze mozliwosci chociazby
L Bl ] ] -
& Suma catkowitej ilosci Sciekow 51335,4 sprzedazowych w wielu lokalizacjach, podczas rekrutacgji.
)
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))

Koordyncja kilkuset naszych dostawcow

4.8 tancuch dostaw
w Grupie Adamed

wymaga unikalnego doswiadczenia,
zgranego zespotu i zaufania, ktore

zdobywane jest latami, Zdajemy sobie
sprawe z odpowiedzialnosci, jakq jest
organizacja produkgji lekow ratujgcych
zdrowie lub zycie pacjentow. System, ktory

))

Sprzedaz produktow leczniczych na 60 rynkach catego swiata
to ogromne wyzwanie. W Grupie Adamed stworzylismy sprawne

zbudowalismy w Grupie Adamed pozwala

przewidywac z odpowiednim wyprzedzeniem
zaplecze dystrybucyjne gwarantujgce niezawodnosc dostaw zapotrzebowanie na konkretne substancje
do naszych zagranicznych partnerow. Znamy i rozumiemy specyficzne czynne i surowce — mamy dzieki temu
potrzeby lokalnych rynkow — potrafimy efektywnie dostosowac
nasze produkty tak, aby w mozliwie najwiekszym stopniu spetniaty MONIKA WOTKOWSKA ale rowniez mozliwos¢ doktadnej analizy

oczekiwania pacjentow na catym Swiecie. rynku i wyboru najlepszych ofert.
, , Kierownik Dziatu Planowania Popytu Grupy Adamed , ,

nie tylko pewnosc ciggtosci produkdji,

DARIUSZ DEJA

KLIENT ZAGRANICZNY
Dyrektor Sprzedazy
i Dystrybucji

Miedzynarodowej DOSTAWCA
Grupy Adamed

Grupa Adamed wspotpracuje z ponad

220 dostawcami z Polski, Europy oraz innych

R . . . SZPITAL
czesci Swiata. Kupujemy m.in. substancje -

czynne, surowce, opakowania i materiaty [m] I""
do badan jakoSciowych. Wszystkie zamowienia
w Grupie Adamed sktadane sg w transparentny
sposob zgodnie z procedurami zakupowymi DOSTAWCA PRODUKCJA /
oraz kwalifikacjg dostawcow. Prowadzimy MAGAZYN

audyty weryfikujgce stosowanie dostawcow

HURTOWNIA PACJENT

@

L

MAGAZYN APTEKA

do prowadzonych procedur oraz przestrzeganie
przez nich ustalonych norm jakoSciowych
na liniach produkcyjnych.

G4-12

DOSTAWCA
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5.1 Nasz zespot

Zoa«.?azuy s. /mwuﬁ_ Nam, -zwueuua& &g’ VM@««J
ﬁ sean A @ m 17000sdb
o ;.83 =, zatrudnionych
8 W szesSciu obszarach

biznesowych.

Obszar Operacyjny

produkcja, kontrola jakosci,
zarzgdzanie taricuchem dostaw

Obszar Strategii — Obszar

i I nWGStij | @ Badaﬁ | ROZOWJ u Liczba pracownikéw w 2016 r. B .
finanse korporacyjne O /l laboratorium chemiczne ST Polsie przedStaw-me'Stwa .
oraz inwestycje S@ S@ laboratorium biologiczne,, w podziale na wymiar etatu cagranicene
dziat naukowy, zarzgdzania
@) projektami, rejestraciji . s . L
NASZE OBSZARY i badan klinicznych kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
BIZN ESOWE petny etat 851 567 125 74 1617
niepetny etat 45 10 0 2 57 .
Obszar Operaciji Obszar Finansowy &
Komercyj nyCh finanse oraz nadzor nad IT suma 896 > 125 6 1674 <:5

marketing i sie¢ sprzedazy
w Polsce i za granica

Obszar Wsparcia Biznesu

zarzgdzanie zasobami ludzkimi, relacje zewnetrzne
i ekonomika zdrowia, obstuga prawna i audyt

G4-9
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TOMASZ KRZAK

Dyrektor
ds. Zasobow Ludzkich
Grupy Adamed

110

5.2 Satysfakcja i rozwoj
wspotpracownikow

))

Kluczowym warunkiem sukcesu zawodowego
w Grupie Adamed sg kompetencje. Dla blisko 1700
0s0b pracujacych na co dzien w Grupie Adamed
tworzymy przyjazne i angazujace srodowisko
pracy oparte na wartosciach. Zapewniamy
najwyzsze standardy dotyczace przepisow
prawa, dbamy o bezpieczenstwo i higiene pracy.
Naszym Wspotpracownikom oferujemy dostep
do najnowoczesniejszych narzedzi i technologii
oraz mozliwoS¢ wspotpracy z prestizowymi
osrodkami naukowymi. Kazdemu stwarzamy
szanse szeroko rozumianego rozwoju i nauki.

Jestesmy dumni, ze udato nam sie zaprosic
do pracy w Grupie Adamed tak wyjgtkowq
grupe profesjonalistow. Sukces Grupy
Adamed zalezy od ludzi, ktorzy jg tworzg.
Chcemy, aby nasza firma byta dla nich
najlepszym miejscem pracy — takim, ktore
uwaznie stucha i odpowiada na potrzeby,
daje szanse rozwoju oraz premiuje
innowacyjnosc i otwartosc.

))

Dobra opinie Wspotpracownikéw o pracy

w naszej Grupie potwierdzaja liczby. Srednia
dtugos¢ zatrudnienia w obszarze badan i rozwoju
to 8 lat, w obszarze finanséw , wsparcia biznesu

i operacyjnym — odpowiednio 10, 12i 16 lat.
Menedzerowie z obszaru sprzedazy zwigzani

sg z firma nawet 10 lat. W tak konkurencyjnej
branzy jak farmaceutyczna, to wyjatkowe
wyniki, znacznie wyprzedzajace wiekszos¢

firm konkurencyjnych.

5.3 Model angazujacego
Srodowiska pracy

Baza

Zarzad

Kierownictwo

Kariera

Angazujacy Przywédc,,
Rozwdj pracownika
Marka Zarzadzanie wynikami

Wynagrodzenie

i docenianie
ANGAZUJACE
------------------- SRODOWISKO
PRACY
Akceptacja Wspotpraca
réznorodnosci
Autonomia

Zapewnienie
podazy pracownikéw

i wptyw na decyzje

Zadania
Organizacja pracy

Podstawowe aspekty

Roéwnowaga praca - zycie
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S 5.4 \Warunki zatrudnienia

Charakterystyka Grupy Adamed jako pracodawcy.

))

) ) W Grupie Adamed bardzo szczegotowo
Zasady wspotpracy okreslone w Modelu

Angazujacego Srodowiska Pracy przektadane

sg na konkretne zachowania i postawy.
Wspotpracownikow dzieki Modelowi Kompetengji
obowigzujacemu w catej Grupie.

mamy opisang mape stanowisk, ktora

Jest punktem wyjscia do budowy widetek
ptacowych. Mapa odzwierciedla wartosc
pracy na poszczegolnych stanowiskach.
Gwarantuje, ze zbudowane na jej podstawie
tabele ptac bedqg zawierac wartosci
odpowiadajqgce praktyce rynkowej,

a tym samym zapewnig mozliwosc

Kompetencije ogolnofirmowe
Grupy Adamed to:
ODPOWIEDZIALNOSC — samodzielnosé

w dziataniu i rozwigzywaniu problemow, troska
0 jakosc i terminowo5c realizowanych zadan,

przyciggania i utrzymania pracownikow.

ROZWO) - troska o rozwéj whasny i rozwdj innych,
przyjmowanie odpowiedzialnosci za rozwaj
wtasny i organizacji, nastawianie na nieustanne

))

wytrwatos¢ w realizacji celow. doskonalenie. AGNIESZKA

OTWARTOSC NA ZMIANY - elastycznosc, WSPOLPRACA - komunikacja budujaca wspétprace, SKOROSZEWSKA-

otwartos¢ na nowe rozwigzania, pozytywna szybkosc i terminowos¢ w komunikacji, wspélne ZDZIECH

postawa waobec zmiany. wypracowywanie rozwigzan. W Grupie Adamed rozumiemy, jak wazna wynagrodzenie pozwalajgce na zatrudnianie
Dyrektor dla Wspdtpracownikéw jest stabilnosé najlepszych kandydatéw oraz utrzymanie
ds. Wynagrodzen _ . . . oo
i Benefitow warunkow pracy. Dlatego z ogromna wiekszoscig utalentowanych i kluczowych pracownikow.
Grupy Adamed Wspotpracownikow mamy podpisane Cieszymy sie z rynkowej opinii atrakcyjnego

petnoetatowe, bezterminowe umowy o prace. pracodawcy — punktem odniesienia do budowy
naszych systemow wynagrodzen sg rynkowe
badania prowadzone przez niezalezne

organizacje badawcze.

Kompetencje menedzerskie
w Grupie Adamed to:

Najwyzsza jakosc oferowanych przez Grupe
Adamed produktow zapewni¢ moze jedynie

INNOWACYJNOSC - niepoprzestawanie

na standardowych, ,sprawdzonych” rozwigzaniach,

tworzenie przetomowych, nowych pomystow/
rozwigzan i dgzenie do ich wdrazania,
niekonwencjonalne spojrzenie na funkcjonujace
procesy, systemy i rozwiazania.

ORIENTACJA NA LUDZI - inspirowanie do rozwoju,
docenianie, wspieranie oraz promowanie
Wspotpracownikow.

SWIADOMOSE BIZNESOWA — znajomos¢ strategii
i modelu biznesowego Grupy Adamed, Swiadomos¢
rynku i otoczenia konkurencyjnego, kierowanie sie
dtugoterminowym interesem catej organizacji.

zaangazowana i petna pasji zatoga. Oferujemy

Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu:
Podkreslenie rownosci w wysokosciach ptac kobiet i mezczyzn.
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W skiad wynagrodzen
w Grupie Adamed wchodza:

Ptaca zasadnicza — nagradza realizacje Ptaca zmienna ukierunkowuje pracownika
standardowych wynikow okreslonych na okreslone, kluczowe rezultaty i nagradza
dla stanowiska. wysitek poprzez premie, nagrody

i Swiadczenia dodatkowe.
Miesieczne zmienne dodatki do ptacy zasadniczej,
doptata za prace w godzinach nadliczbowych,
w dni wolne od pracy i w nocy;, itd.

Elementem wynagrodzenia
w Grupie Adamed sg rowniez atrakcyjne
Swiadczenia dodatkowe:

Mozliwos¢ dodatkowego ubezpieczenia na zycie Karty sportowe Benefit System — Multisport,
na bardzo preferencyjnych warunkach. pozwalajace m.in. na swobodny dostep do setek
obiektow sportowych w catej Polsce.

Kazdy Wspotpracownik Grupy
objety jest prywatng opieka
medyczna realizowang przez
renomowang siec prywatnych
przychodni.

Struktura zatrudnienia /
struktura przy uwzglednieniu
gtownych lokalizacji organizac;ji

dyrektor
manager
lider zespotu
specjalista
pracownik operacyjny

pracownik sprzedazy w terenie

kaczna liczba pracownikow
(w przeliczeniu na etaty) Polska
w podziale na pteé¢

kobiety 871
mezczyzni 572
suma 1443

taczna liczba pracownikow
(w przeliczeniu na osoby) Polska
w podziale na ptet

kobiety 896
mezczyzni 577
suma 1473

Odpowiedzialnie

5
tworzymy miejsce pracy

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
do podstawowego wynagrodzenia mezczyzn
wedtug kategorii zatrudnienia oraz wedtug
gtownych lokalizacji organizacji

102,21%
95,06%
113,29%
82,71%
90,03%

101,97%

Przedstawicielstwa tacznie
zagraniczne

125 996
75 647
200 1643
Przedstawicielstwa tacznie

zagraniczne

125 1021
76 653
201 1674
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Liczba pracownikow
i wspotpracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

w podziale na czas zatrudnienia:

zatrudnionych
na czas okreslony

zatrudnionych
na czas nieokreslony

suma

taczna liczba pracownikow
i wspotpracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

w podziale na czas zatrudnienia:

zatrudnionych na podstawie
umowy zlecenie

zatrudnionych na podstawie
umowy o dzieto

zatrudnionych na podstawie
umowy stazowej

samozatrudnionych

pracownikéw pod nadzorem i/lub

pracownikéw sezonowych

suma

Liczba pracownikow objetych
uktadem zbiorowym:

catkowita liczb pracownikow
objetych uktadem zbiorowym

odsetek pracownikéw objety
uktadem zbiorowym

Polska
kobiety mezczyzni
78 58
818 519
896 577
Polska
kobiety mezczyzni
0 0
0 0
10 13
1 1
13 7
24 21

Przedstawicielstwa
zagraniczne

kobiety mezczyzni
56 24
69 52
125 76

Przedstawicielstwa
zagraniczne

kobiety mezczyzni
1
1 1
2 1

Liczba pracownikow

452

27%

tacznie

216

1458

1674

tacznie

23

22

48

taczna liczba

nowo zatrudnionych
pracownikow

(w przeliczeniu

na osoby)

w podziale na ptec:

kobiety

mezczyzni

suma

Liczba pracownikow

896

577

1473

5

Liczba
nowo zatrudnionych
pracownikow

90

55

145

Odpowiedzialnie

tworzymy miejsce pracy

Udziat

nowo zatrudnionych
pracownikow

w facznej liczbie
pracownikow

w podziale na ptec

10,04%

9,563%

9,74%

* Dane dotycza wytacznie Polski. Brak szczegdtowych danych z fili zagranicznych z catego roku 2016.

taczna liczba

nowo zatrudnionych
pracownikow

(w przeliczeniu

na osoby)

w podziale

na grupy wiekowe:

<30

30-50

>50

Liczba pracownikow

146

1097

230

Liczba nowo
zatrudnionych
pracownikow
w danej grupie

42

100

3

Udziat nowo
zatrudnionych
pracownikow

w facznej liczbie
pracownikow

w podziale

na grupe wiekowa

28,77%

9,12%

1,30%

* Dane dotycza wytacznie Polski. Brak szczegdtowych danych z fili zagranicznych z catego roku 2016.

Udziat

nowo zatrudnionych
pracownikow

w podziale na ptec
w facznej liczbie
nowo zatrudnionych
pracownikow

62,07%

37,93%

Udziat nowo
zatrudnionych
pracownikow

w podziale na grupe
wiekowa w t3cznej
liczbie nowo
zatrudnionych
pracownikow

28,97%

68,97%

2,07%

G4-LA1, DMA Zatrudnienie
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taczna liczba odejsc
pracownikow

(w przeliczeniu

na osoby)

w podziale na:

Liczba pracownikow

Liczba odejsc
pracownikow

Udziat odejsc
pracownikow

w tacznej liczbie
pracownikow

w podziale na ptec

Udziat odejsc
pracownikow

w podziale na ptec
w t3cznej liczbie
odejs¢ pracownikow

Odpowiedzialnie

5
tworzymy miejsce pracy

5.5 Zaangazowanie
| komunikacja

kobiety 896 88 9,82% 59,86%

mezczyzni 577 59 10,23% 40,14% , ,

cuma 1473 147 9,98% Cieszy nas fakt, ze w drugim badaniu
= zaangazowania widoczna jest pozytywna
j * Dane dotyczg wytgcznie Polski. . . . P
3 tendencja w wynikach, widoczna zarowno

_ | L _ _ _ ”» w odniesieniu do catej Grupy Adamed, jak
taczna liczba odejsc Liczba pracownikow  Liczba odejs¢ Udziat odejsc Udziat odejsc

pracownikow i waznych obszarow biznesowych. Poza

w t3cznej liczbie
pracownikow

w podziale

na grupe wiekowa

pracownikow

w podziale na grupe
wiekowa w tacznej
liczbie odejsc
pracownikow

(w przeliczeniu pracownikow
na osoby) w danej grupie
w podziale wiekowej

na grupy wiekowe

wzrostem wskaznika zaangazowania,
odnotowalismy wzrost w istotnych dla nas
kategoriach angazujgcego srodowiska pracy
— to m.in. wiarygodna marka pracodawcy,

<30 146 29 19,86% 19,73% angazujgce przywodztwo oraz kultura
- T - 8.75% 65.31% wysokich wynikow. To dowaod, ze jestesmy
organizacjq, ktora wychodzi naprzeciw
>50 230 22 9,57% 14,97% oczekiwaniom stawianym zaréwno przez
MONIKA o . o
“ Dane dotycza wylacznie Polski. PAWEOWSKA rynek, jak i samych Wspotpracownikow.

))

Kierownik ds. Rozwoju
i Zaangazowania
Grupy Adamed

zaangazowania o 11 p.p. Szczegdlnie ciesza nas
rezultaty dotyczace wartosci Grupy Adamed
iich postrzegania wsrod Wspotpracownikow
— w kazdym z obszarow zanotowalismy wzrost
pozytywnych odpowiedzi o kilkanascie procent.
Nastepne badanie odbedzie sie w 2018 roku.

0d 2013 roku badamy poziom zaangazowania

i satysfakcji z pracy wérod naszych
Wspotpracownikow. Badanie odbywa sie
cyklicznie co dwa lata — ostatnie miato miejsce
w 2015 roku. Wzieto w nim udziat rekordowe

92 proc. pracownikéw, a wyniki wykazaty wzrost

Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu:
Podkreslenie wysokich wynikéw badania zaangazowania pracownikow.
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W czerwcu 2016 roku zorganizowalismy badanie sie, jakie sg potrzeby Wspétpracownikow,
komunikacji wewnetrznej, w ktérym udziat co trzeba usprawnic, aby wesprzec procesy

wzieto 640 Wspotpracownikow, czyli blisko komunikacyjne. Na podstawie badan zbudowalismy
1/3 catej zatogi Grupy Adamed. Badanie stato strategie komunikacji wewnetrznej realizowang

sie podstawa do pracy nad poprawa przeptywu w 20162017 roku.

informacji w naszej firmie, pozwolito dowiedziec

Na podstawie badan zbudowalismy
strategie komunikacji wewnetrznej
realizowang w 20161 2017 roku.

120
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Lat Innowacji

DOBRA PRAKTYKA

W 2016 roku, z okazji trzydziestolecia Grupy Adamed, zorganizowaliSmy
wyjatkowy konkurs ,30 miast na 30-lecie Adamedu” skierowany do wszystkich
Wspotpracownikow. Celem byto zaangazowanie pracownikow i umozliwienie
im lepszego poznania portfolio naszych produktow i obszarow terapeutycznych
oraz wzrost Swiadomosci na temat prowadzonych przez nas dziatan CSR.

Zadaniem uczestnikow byto zaproponowanie pomystu na jeden z dwéch
wybranych tematow:

= produkt przysztosci,

= nowa inicjatywa CSR.

Zgtoszono ponad 70 projektdw, ktore zostaty poddane wstepnej weryfikacji

pod katem spetniania kryteriow wyznaczonych przez jury. W drugim etapie znalazto
sie 51 projektow, a ich autorzy zostali zaproszeni na indywidulane spotkania z komisjg
konkursowa. Liczyta sie koncepcja, oryginalnos¢ pomystu, sposob zaprezentowania
oraz uzasadnienie biznesowe.

Nagrodami w konkursie sg dwuosobowe weekendy w najciekawszych miastach
Europy i Polski oraz uruchomienie rzeczywistych dziatan majacych na celu
wprowadzenie w zycie najlepszych pomystow.
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5.6 Rozwoj

PRZYKLADOWE /\/ PRZYKLADOWE
. SZKOLENIA SZKOLENIA
\N G ’U p|e Adal | IEd 8 INTERPERSONALNE: 8 MANAGERSKIE:

))

Trenerzy wewnetrzni wspotpracujgc Przywédztwo Sytuacyjne Blancharda (SL Il)

Insights Discovery

ze wszystkimi obszarami biznesowymi
w organizacji, doskonale znajq realia

pracy w Grupie Adamed. Naszq rolg Asertywnosé Zespotowe Przywddztwo Sytuacyjne (STL)

Jest wspieranie rozwoju osobistego
i zawodowego dyrektorow, menedzerow

i Wspotpracownikow. Programy szkoleniowe
Skuteczna komunikacja Coaching Managerski

sq dostosowane do oczekiwan biznesu,
a ich realizacja poprzedzona analizg potrzeb.

o Natomiast zakonczenie projektu zawsze

Personal branding Zarzadzanie zespotem

wigze sie z jego ewaluacjq oraz follow-
up. W ramach indywidualnych planow
rozwojowych realizujemy sesje coachingowe,

))

RADOSEAW

ZIOLKOWSKI superwizje i on the job training.

Zarzgdzanie sobg w czasie Zarzadzanie projektami

Starszy Trener
Grupy Adamed

Analiza rynku

Inteligencja emocjonalna

DMA Edukacja i szkolenia

Sukces kazdej firmy opiera sie na wiedzy,
doSwiadczeniu i zaangazowaniu jej zatogi.
Chcemy, aby Grupa Adamed byta dla kazdego
Wspotpracownika miejscem, ktore wspiera
ambicje zawodowe i pozwala na systematyczny
rozwoj kompetencji. W kazdym obszarze
biznesowym istniejagcym w firmie jasno
okreslamy Sciezki kariery, a kryteria awansow
sa transparentne znane wszystkim
Wspotpracownikom. Historia firmy udowadnia,

ze rozw06j 0s6b pracujacych w Grupie Adamed

przektada sie na sukces catego przedsiebiorstwa.

Na biezagco monitorujemy potrzeby szkoleniowe
Wspotpracownikow i cyklicznie aktualizujemy
strategie personalng Grupy. Forma, zakres

oraz cele szkolen budowane sg przez Centrum
Ekspertyz, odpowiadajace w ramach struktur HR
zarozw0j i zaangazowanie Wspotpracownikow.

Skuteczne budowanie i utrzymywanie relacii

A () () ()(_

-

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji

Myslenie strategiczne

123
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Wszyscy Wspotpracownicy Grupy Adamed moga Centrum Badawczo-Rozwojowym. Nasi doktoranci
zdobywac kolejne stopnie naukowe, opierajac maja do dyspozycji najnowoczesniejszy sprzet,
sie na prowadzonych na co dzien badaniach nad bogate zaplecze technologiczne oraz mozliwosc

innowacyjnymi terapiami realizowanymi w naszym  konsultacji ze Swiatowej klasy ekspertami.

Grupa Adamed jest rowniez pomystodawca i wspottworca studiow
podyplomowych Zarzadzanie tancuchem Dostaw prowadzonych w Akademii
im. Leona Kozminskiego.

7

A

"

Wyjatkowa oferte szkoleniowa przygotowalismy
rowniez dla dyrektorow, kierownikéw i liderow
organizacji.

W zaleznosci od doSwiadczenia oraz
stazu kazdy menedzer moze liczyc
na ,szyty na miare” cykl szkolen.

\ L) Myslenie strategiczne ®
> L) 7 nawykéw skutecznego dziatania e

/ L) Role zespotowe Belbina e

DYREKTORZY | KIEROWNICY | LIDERZY

125



Raport CSR

ADAMED

GRUPA

Odpowiedzialnie

5
tworzymy miejsce pracy

@ Oczekiwanie interesariuszy wobec raportu: \WWskazanie, ze Grupa Adamed to
organizacja, ktora buduje wartos¢ w oparciu o wiedze.

O przysztosci myslimy juz dzis. By zachowac
ciggtosc biznesu oraz najwyzsza jakosc

zostaty przygotowane Indywidualne Plany
Rozwoju, ktorych celem jest rozwoj wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do petnienia
zidentyfikowaliSmy sukcesoréw, osoby kluczowe okreslonych rol.

oraz stanowiska krytyczne. Dla sukcesorow

oferowanych przez nas produktow

O/
70%
Wspodtpracownikdw

na stanowiskach
- kierowniczych
to wynik awansow
wewnatrz firmy

— 69,9%
44 N

Wspodtpracownikdw
posiada stopnie
doktorskie

Wspotpracownikdw
to osoby z wyzszym
wyksztatceniem

126

PRZEMYSELAW
BONAR

Kierownik

ds. Strukturyzacji
i Podatkow
Grupy Adamed

5.7 Perty biznesu

))

Szczeg6lne miejsce na mapie szkolen oferowanych
przez Grupe Adamed zajmuje Program Zarzadzania
Talentami Perty Biznesu. To unikalny program
szkoleniowy, powstaty, aby zidentyfikowac,
rozwingc i zatrzymac w naszym przedsigebiorstwie
grono Wspotpracownikdw, ktérzy sa

Swiadomi biznesowo, zaangazowani i gotowi

do podejmowania nowych wyzwan.

Perty Biznesu podnoszg standardy zarzadzania
i poziom jakosci realizowanych projektow.
Perty Biznesu wspieraja wizerunek.

Grupy Adamed jako najlepszego pracodawcy.
Perty Biznesu buduja zaangazowanie
Wspotpracownikow.

Perty Biznesu pozwalajg na wytonienie
sukcesorow, ktorzy beda przygotowani

Jako finansista moge powiedzie,

ze Perty Biznesu to inwestycja w siebie,
ktora przynosi wytgcznie korzysci a z jej
efektow korzystam na co dzien. Szkolenie
bez watpienia pozwolito mi znacznie bardziej
efektywnie realizowac codzienne zadania

i bardziej swiadomie zarzgdzac wtasnym
czasem i zasobami. Bardzo przydatne

sq rowniez narzedzia umozliwiajgce szybsze
podejmowanie trafnych decyzji biznesowych.

))

do objecia stanowisk i petnienia funkgji zaréwno
menedzerskich, jak i eksperckich.

Perty Biznesu wspieraja wdrazanie wartosci
firmowych, a tym samym buduja identyfikacje
uczestnikow programu z Grupa Adamed.

Kazdy uczestnik programu zdobywa praktyczna
wiedze, ktérag moze wdrozyc w codziennej
dziatalnoSci zawodowej. Pozwala ona m.in.

na szybsze podejmowanie trafnych decyzji
biznesowych oraz lepsze zarzgdzanie czasem

i zasobami. Uczestnicy maja rowniez okazje
ustrukturyzowac wiedze na temat dziatalnosci
firmy oraz na biezaco wymieniac doswiadczenia
ze wspotpracownikami i wspolnie wypracowywac
nowe koncepcje.
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W lipcu 2016 roku, po raz pierwszy w formule panelu dyskusyjnego, spotkalisSmy
Do tej pory pracownikow wzieto udziat w szkoleniach

a _Iie_r’iy_l?l_z?_e?lf,_z_ (_:z_e_g_o_ :_3(? EN_?(_)TG_ Eo_k_u_ P mieli okazje porozmawiac m.in. z Michatem Bonim, postem do europarlamentu,

Maciejem Adamkiewiczem, prezesem Grupy Adamed oraz Barttomiejem Rodawskim,

sie ze wszystkimi osobami odbywajgcymi staz w naszej firmie. Mtodzi ludzie

cztonkiem zarzadu firmy. Dyskusja dotyczyta m.in. innowacji, rozwoju branzy
) ) farmaceutycznej oraz sposobow godzenia zycia prywatnego z zawodowym.

0s0Ob otrzymato awans w trakcie svici zwiedzili réwnies .
trwania programu. WSszyscy stazysci zwiedzili rowniez Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy Adamed.

Dobrze, ze mozemy zobaczyé, jak wyglqda praca w laboratoriach, mimo, ze jesteSmy w innych
dziatach, to pomaga zrozumiec firme, jako catosc i lepiej sie z nig identyfikowac — mowita

osoby otrzymaty awans w trakcie Magdalena Sady, stazystka w Dziale Relacji Zewnetrznych i Ekonomiki Zdrowia.
rekrutacji do programu.

.......................................... Y
))
W Centrum Ksztatcenia Podyplomowego, oprocz lekarzy, lekarzy
' . . dentystow i farmaceutow, ksztatcimy takze osoby zaangazowanie
5 \ 8 S ta Z e | p r a kt\/ |'< | w badania kliniczne, pracujgce na roznych stanowiskach w firmach
farmaceutycznych. Wiemy, jak wazne dla ich kariery byty pierwsze
doswiadczenie zebrane w trakcie stazy i praktyk, ktore byty
czesto pierwszq okazjg zetkniecia sie z prawdziwym biznesem
farmaceutycznym. Od tego, jak zostali potraktowani — przedmiotowo,
Jestesmy otwarci na mtodych ludzi poszukujgcych = od 2014 roku trwa program ambasadorski czy podmiotowo — czesto zalezaty ich zyciowe decyzje i przebieg kariery.
dopiero swojej przysztosci zawodowej. skierowany do studentéw, ktéry umozliwia Dlatego cieszy mnie jakosc opieki nad mtodymi ludzmi oferowana
Zachecamy ich do blizszego poznania Grupy im start kariery w strukturach Grupy Adamed przez Grupe Adamed. Przyjazna atmosfera, wsparcie opiekunow oraz
Adamed w czasie bezptatnych praktyk i ptatnych dzieki pierwszenstwu w programach stazowych. . ) )
stazy. Organizujemy je we wtasnym zakresie Nasi ambasadorzy, to osoby, ktore wykazujg przede wszystkim aktywne, merytoryczne uczestnictwo w ambitnych
oraz dodatkowo regularnie uczestniczymy sie zaradnoscia, komunikatywnoscia, projektach w przysztosci zaprocentuje nie tylko dla samej firmy,
w renomowanych programach stazowych zaangazowaniem oraz dobrg znajomoscig uczelni, ale takze w skali makro dla jakosci polskiej farmadgji.
— m.in. Kariera oraz Grasz o staz. Wspdtpracujemy  na ktorej studiujg. W 2016 roku przyjelismy PROF. DR HAB. MED.
rowniez blisko z uczelniami wyzszymi na staze i praktyki 35 osab. BOLEStAW SAMOLINSKI , ,

dziekan Centrum Ksztatcenia Podyplomowego WUM

Staze organizowane w Grupie Adamed uzyskaty znak STAZ WYSOKIE]) JAKOSCI,
przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami
i zostaty wtaczone do Programu Polskich Ram Jakosci Stazy i Praktyk.
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5.9 Bezpieczenstwo

W Grupie Adamed kwestie bezpieczenstwa maja
szczegblny — wewnetrzy i zewnetrzny — wymiar.
W wymiarze wewnetrznym, zapewniamy
maksymalne bezpieczenstwo pracy wszystkim
naszym Wspdtpracownikom. To nasz absolutny

i bezwarunkowy priorytet. Bez wzgledu

na lokalizacje i przeznaczenie zaktadu zawsze
przyktadamy najwyzsza uwage do procedur
zwigzanych z bezpieczefistwem. Scisle wypetniamy
nie tylko wymogi prawa, ale w wielu przypadkach
wychodzimy ponad standardy.

W catej firmie wdrozony jest program zgtaszania
sytuacji potencjalnie wypadkowych. Badania
dowodza, ze na jeden wypadek lekki przy

pracy przypada Srednio 100 niebezpiecznych
zachowan. Ich identyfikacja pozwala przerwac
tancuch potencjalnej wypadkowosci. Zachecamy
Wspotpracownikow, aby zgtasza€ wszystkie
nieprawidtowosci moggce miec negatywny wptyw
na bezpieczenstwo — do dyspozycji

jest m.in. specjalny adres e-mailowy.

Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkdéw
(incydentow) przy pracy 12 7
liczba wypadkéw (incydentow) 1 0
Smiertelnych
liczba wypadkéw cigzkich 0 0
(incydentow)
liczba wypadkow lekkich 11 7
(incydentow)
catkowita liczba os6b 19

poszkodowanych w wypadkach

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw
(IR, liczony jako catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach/zatrudnienie x 1000

kobiety mezczyzni ogodtem

73 4,2

11,5

Wskaznik ciezkosci wypadkoéw (liczony jako liczba dni niezdolnosci
do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkow

kobiety mezczyzni ogotem

19,6 37,7 26,31

Odpowiedzialnie

5
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Wskaznik absencji AR

ogoétem 341,96

G4-LAB

Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych ODR

ogotem 0

Z ogromnym smutkiem przyjelismy informacje

o wypadku drogowym na autostradzie A2,

w ktorym zgineta jedna z naszych
Wspotpracowniczek. Tragedia zostata omowiona
z pracownikami stajac sie jednoczesnie impulsem
do zainicjowania kompleksowego programu
doskonalgcego umiejetnosci za kierownica
Wspotpracownikow Grupy Adamed. W sierpniu
2016 roku, podczas cyklicznego spotkania
firmowego zorganizowalismy Miasteczko
Bezpieczefstwa. Pod hastem ,Swiadoma

i odpowiedzialna jazda to dla nas cos znacznie
wiecej niz szkoleniowy przekaz — to nasz styl

zycia", specjalistyczne szkolenia ukonczyto prawie
200 osab. Do dyspozycji Wspotpracownikow
byty m.in. stacje treningowe ze specjalistycznymi
symulatoramii trenazerami (symulator
dachowania, symulator zderzen, trenazer czasu
reakgji). W roku 2017 przeprowadziliSmy pokaz
bezpiecznego wyciggania poszkodowanego

z samochodu oraz szkolenia z pierwszej pomocy
na miejscu wypadku. W gazetce wewnetrznej
rozpoczelismy réwniez cykl publikacji zwiazanych
z zasadami bezpiecznej jazdy. JesteSmy

w trakcie opracowywania filmu instruktazowego
dla pracownikow pt. ,Bezpieczny kierowca”.
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Elementem systemu bezpieczenstwa Wspotpracownikéw Grupy Adamed s3 rowniez
regularnie przeprowadzane ¢wiczenia ewakuacyjne. Zdajemy sobie sprawe, ze praktyki
w tym zakresie nie zastapig najdoskonalsze nawet teoretyczne instrukcje i regulacje.
We wrzeSniu 2016 roku przeprowadziliSmy probng ewakuacje catego zaktadu

w Pienkowie. W ¢wiczeniach przewidziano symulacje pozaru z udziatem cieczy palnych.

Zatozono mozliwo5¢ przedostania sie dymu do centrali wentylacyjnej i przyjeto,

ze — w wyniku awarii klap odcinajgcych system wentylacji — dym rozprzestrzenit sie
w okolice wentylatora na dachu budynku. Organizacja ewakuacji w poszczegélnych
budynkach obejmowata m.in. wyznaczenie odpowiedniej liczby personelu
ewakuacyjnego, okreslenie rejondow dziatania i zadan do wykonania.

Z satysfakcja stwierdzamy, ze wszyscy Wspotpracownicy bezpiecznie

opuscili poszczegolne obiekty w czasie zgodnym z przyjetym scenariuszem.

Ponad 7 proc.
osob zatrudnio-
nych w polskiej
branzy farma-
ceutycznej
pracuje

w Grupie
Adamed.

5.10 Dbamy o zdrowie

Jestesmy firma medyczng — dbamy o zdrowie nie
tylko pacjentéw przyjmujacych nasze produkty
lecznicze, ale rowniez naszych Wspatpracownikow.

Wiemy, jak wazny jest szybki dostep do opieki
medycznej. Kazdy nasz Wspotpracownik objety
jest prywatna opieka medyczna, zapewniamy ja
rowniez dla partneréw i dzieci Wspatpracownikow.

Wspotpracownicy Grupy Adamed sg rowniez
objeci grupowym ubezpieczeniem na zycie,
ktore zapewnia im oraz ich rodzinom pomoc
finansowa w przypadku wystapienia nagtych
zdarzen losowych. Polisa zapewnia szeroki
pakiet Swiadczen opiekunczych — m.in. domowe
wizyty lekarza, transport medyczny, czy pomoc
w rehabilitacji.

Niezaleznie od dziatan prozdrowotnych
realizowanych w placéwkach zewnetrznych,
promujemy zdrowy styl zycia rowniez w miejscu
pracy. W 2016 roku uruchomilismy wewnetrzny
program profilaktyki zdrowia ,Zdrowie na 5",

Zorganizowane zostaty akcje, takie jak: Badanie
na Sniadanie, Zdrowy Kregostup oraz warsztaty
dla menadzerow.

Program ,Zdrowie na 5" wystartowat od akgji
szczepien ochronnych przeciwko grypie, w ktorej
uczestniczyto 92 Wspétpracownikéw. W ramach
akcji Badanie na Sniadanie kazdy pracujacy
w naszej firmie miat:
= zmierzyc ciSnienie krwi, wage, wzrost

oraz obwad talii i bioder,
» zbadac morfologie i OB,
= zmierzyc glukoze i cholesterol.

Wyniki pomiarow zostaty zapisane w specjalnie
przygotowanym Paszporcie Zdrowia, ktory
otrzymat kazdy uczestnik, zas wyniki badan

krwi dostepne byty online. Mozliwos¢ dokonania
przegladu zdrowia ,na miejscu”, bez koniecznosci
osobistego umawiania sie do placowki medycznej
cieszyta sie duza popularnoscia, punkty badan
odwiedzito tacznie — w przeciggu 7 dni — 267 0s06b.
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40 osob

oddato tacznie
az 58 litrow krwi
zajmujac
czotowe miejsce
wsrod
krwiodawcow

z okregu
Pabianic.
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5.11 Wolontariat

pracowniczy

Cenimy wolontariat pracowniczy. Wszystkie osoby,
ktore decyduja sie poSwieci€ swoj czas i energie

na pomoc innym moga liczy¢ na wsparcie ze strony
Grupy Adamed — jestesSmy przekonani, ze takie
inicjatywy buduja kulture naszej organizacji.

Przyktady dziatan wolontariackich
Wspotpracownikow w 2016 roku:

» Radosciusmiech na twarzach dzieci wywotata
akcja Wspotpracownikow Obszaru Operacyjnego,
ktorzy m.in. odnowili sale dydaktyczne w ramach
akgji Kolorowa Szkota oraz uzbierali cztery kosze
artykutow dla podopiecznych stowarzyszenia
Swietlica Podwérkowa.

= Wspodtpracownicy Obszaru Operacyjnego

w ramach Programu Kaizen przekazali zebrane
punkty, przeliczone na ztotéwki, na Fundacje
Gajusz zapewniajgca m.in. opieke hospicyjna

w ramach domowego i stacjonarnego hospicjum.
65 0s6b w sumie przekazato Fundacji 2 140 ztotych.
= Nie zawiedli takze nasi krwiodawcy, ktorzy w liczbie
ponad 40 os6b oddali tacznie az 58 litrow krwi.

= Wspotpracownicy z Pionu Medycznego
zorganizowali przekazanie przez nasza firme

do Centrum Zdrowia Dziecka blisko 100 emulsji
do ciata Atoperal oraz 500 sztuk kolorowanek.

= Jak coroku, nasi Wspotpracownicy
zaangazowali sie w zakup prezentow dla dzieci

z dwoch domow dziecka w Radoryzu Smolanym

i Ptorsku. Dzieki 107 osobom — naszym Swietym
Mikotajom — 66 dzieci otrzymato wymarzone
prezenty.

W 2016 roku nawigzalismy rowniez wspotprace

z Fundacja Jas i Matgosia z todzi, ktéra

pomaga Dzieciom dotknietym autyzmem.
Fundacja na co dzien wspiera diagnostycznie,
psychologicznie i terapeutycznie prawie pot tysiaca
dzieci. Wspotpracownicy Obszaru Operacyjnego
ufundowali 29 prezentow uszytych na miare
dzieciecych marzen. Prezenty zostaty przekazane
na uroczystym spotkaniu Swigtecznym w Klubie
Rodzicow Fundacji.

5.12 AktywnoSc sportowa

Firmowe druzyny sportowe Grupy Adamed
traktujemy jako szanse nie tylko na wspadlna
aktywnosc zdrowotng, ale rowniez jako

okazje do integracji zespotu Wspatpracownikow.

Wspieramy sportowe pasje i wszedzie,
gdzie to mozliwe pomagamy w osigganiu
lepszych wynikow.

NASZE AKTYWNOSCI SPORTOWE

O
50

\Wspieramy sportowe pasje i wszedzie,
gdzie to mozliwe pomagamy w osigganiu
lepszych wynikow.
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Wspalnie biegamy od pieciu lat, a nasza druzyna
biegaczy wzieta juz udziat w kilkunastu biegach
ulicznych. W 2016 roku wystartowalismy m.in.:

= W Nowym Jorku w 46. edydji najstynniejszego
chyba maratonu na swiecie. W naszych barwach
wystapili Barttomiej Rodawski — Dyrektor
Operacyjny, Michat Wieczorek, Dyrektor
Handlowy, Dariusz Deja — Dyrektor Sprzedazy
i Dystrybucji Miedzynarodowej, Wojciech Stras
— Business Unit Manager, Wojciech Gorny
— Krajowy Kierownik ds. Kluczowych Klientow,
Mariusz Borkowski — Business Unit Manager
oraz Pawet Kozbiat — Dyrektor Departamentu
Zakupow i Inwestycji. Dystans do pokonania
wynosit 42,195 km, a wszystkim reprezentantom
Grupy Adamed udato sie go przebiec przekraczajac
szczesliwie linie mety.

= Nasibiegacze wzieli rowniez udziat
w VI Pabianickim Pétmaratonie.

JesteSmy dumni rowniez z biegowych sukcesow
indywidualnych naszych Wspotpracownikow.

W 2016 roku Tomasz Tkaczuk — Kierownik Dziatu
Efektywnosci Produkdji zajat mocne szoste migjsce
w Miedzynarodowych Mistrzostwach w Biegu
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na Orientacje, ktore odbyty sie w Tallinie.

W czerwcu 2016 roku w Bychawie odbyty sie
Mistrzostwa Polski Lekarzy i Farmaceutow

w Kolarstwie Szosowym. Grupe Adamed
reprezentowali: Matgorzata Lutecka, Marian
Omiotek, Piotr Maranda, Bartosz Komendera

i Krzysztof Majnert. Matgorzata Lutecka zostata
Mistrzynig Polski Kobiet w jezdzie indywidualnej
na czas i w wyscigu ze startu wspolnego.

Piotr Maranda zdoby# tytut mistrzowski w wyscigu
ze startu wspadlnego, a Marian Omiotek zostat
wicemistrzem zaréwno w jezdzie indywidualnej
na czas, jak i w wyscigu ze startu wspoélnego.

W styczniu 2016 roku w Biatce Tatrzanskiej
rozegralismy VIl Mistrzostwa Grupy Adamed

w Narciarstwie Alpejskim. W zawodach udziat
wzieto ponad 60 0s6b — wsrdd kobiet zwyciezyta
Monika Kaszek-Hurnik, a wérod mezczyzn

— Piotr Ruman. W marcu 2016 roku, reprezentacja
naszej firmy zdobyta tytut Wicemistrza Polski

w XV Mistrzostwach Polski Firm Farmaceutycznych
w Narciarskie Alpejskim — do rywalizacji na stokach
Krynicy-Zdroju przystapito w sumie 145 narciarzy
z 16 firm farmaceutycznych z catej Polski.
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5.13 Mikotajki 2016

Grudzien kazdego roku to w Grupie Adamed czas, atrakcjami, grami i oczywiscie prezentami.

na ktéry tradycyjnie najbardziej chyba czekaja W 2016 roku ponad tysigc dzieci wraz z rodzicami
dzieci naszych Wspotpracownikow. To wtedy goscilismy w hotelu Narvil, ktory z tej okazji
organizujemy Mikotajki — wyjatkowa impreze zamienit sie na jeden wieczdr w bajkowa kraine
integracyjna dla catych rodzin, wypetniong odwiedzang przez Swietego Mikotaja oraz Elfy.
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. 38interesariuszy zewnetrznych zaprosilismy = partnerow biznesowych,
6 1 O R a O rC I e w maju 2016 roku na sesje dialogowa. = lekarzy,
' Celem spotkania byta prezentacja strategii = farmaceutow,
Q CSR Grupy Adamed na lata 2017-2019 = organizagji pacjenckich,
55 oraz zdefiniowanie rekomendacji wzgledem = organizagji branzowych, %
0y
. . . . &
& Proces raportowania w Grupie Adamed odbywa Pharma, Adamed Sp. z 0.0., Pabianickie Zaktady tresci Rspgrtu CSFi Grgpl\( Adamed zg 20|16 rok. Ol’ga:’ll'ZECJl'pOZ&lLZQdOW\/Ch, “
<t : [
o sie w cyklu rocznym. Raport prezentuje dane Farmaceutyczne Polfa, Adamed Consumer W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele: uczelr’u wyzszych, :
; zarok 2016. Zasieg przedstawionych danych Healthcare, Fundacja Grupy Adamed. o o . » mediow, 3 (j»
<t L = administracji krajowej, = parlamentarzystow, N
(O] dotyczy podmiotéw Grupy Adamed: Adamed ) o &
= |okalnych samorzadow, = spotecznosci lokalnych. @)
, , " [l [l [ g ]
[aN)
VSKUSJd POZWOllra ZdeTiniowac ponizZsze, &
W badaniach przeprowadzonych przez firme Deloitte w 2015 roku . - - ©
~ o i jeszcze peed wejsciem w 2yce dyrektywy o aportowanis istotne dla interesariuszy tematy 3
p ) , @)
pozafinansowym — prawie 80 proc. inwestorow stwierdzito, . - - n )
2e pozom iawniania nformaci pozafnansowych przz spo st w czterech wymiarach dziatalnosci.
niewystarczajgcy. 92 proc. z nich podkreslito jednoczesnie, ze dane
finansowe i pozafinansowe powinny byc silniej zintegrowane.
Ich synteza daje peten obraz przedsiebiorstwa, zwtaszcza Odpowiedzialnost wobec rynku:
w kontekscie dtugofalowych perspektyw jego rozwoju. Osobng,
) o ) . ) e Zapewnienie szerokiego portfolio lekow.
ale bardzo waznq kwestiq jest tu takze terminarz raportowania
kwarta/nego Spé/(?/( g/E’/dOWVCh. ZféWﬂOWOZOﬂy fOZWéj f/'rm wymaga ¢ Rozwdj oferty w odpowiedzi na wyzwania cywilizacyjne.
pewnych inwestydji, ktore w krotkiej perspektywie mogg miec
o . o . e Etyczna postawa w dziatalnosci firmy.
negatywny wptyw na wyniki finansowe, jednak gdy widzimy ,duzy
MARZENA STRZELCZAK obraz, a to wtasnie zaleta raportow zintegrowanych, to ocena danej e Uczciwosé i bezpieczeristwo w wytwarzaniu lekdw.
firmy moze byc duzo petniejsza. Pozwala lepiej zrozumiec jak dana
o . . . . . . . e Odpowiedzialna reklama.
Dyrektorka Generalna Cztonkini Zarzadu Forum organizacja radzi sobie z zarzqdzaniem ryzykami i szansami.
Odpowiedzialnego Biznesu , , * Przejrzysta komunikacja produktowa
e Aktywnos¢ patentowa.
Raporlt Grupy Adamed zostat p'rzylgotowan\/ m.ln. ng pog’reb@me watkgw dot. etyki e Rozwdj innowacyjnosci, dziatalnosé B+R.
zgodnie z uznanymi wytycznymi Miedzynarodowego i przeciwdziatania korupcji oraz wptywu
Standardu Sprawozdawczosci Pozafinansowej produktow na otoczenie i zdrowie. Wsp6tpraca biznes-nauka.
GRI G4 i zostat poddany niezaleznej weryfikagji
8 firmy zewnetrznej. Proces definiowania istotnosci W ramach procesu poznano opinie Dziatalno$é miedzynarodowa.
<t
o przeprowadzono zgodnie z wytycznymi GRI kluczowych interesariuszy zewnetrznych
? realizujac etapy Identyfikacji, Priorytetyzacji oraz interesariuszy wewnetrznych. Kontrybucja do rozwoju gospodarczego kraju i promocja wizerunku polski na arenie miedzynarodowe;.
& oraz Walidacji. Podjete dziatania pozwolity,
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Odpowiedzialnosc wobec spoteczenstwa:

e Wsparcie mtodych talentéw.
* Edukacja spofeczna, dziatania profilaktyczne.

e Relacje ze spotecznoscia lokalna.
OdpowiedzialnoS¢ w miejscu pracy:

® Przyjazne warunki pracy.
e Zarzadzanie wiedza i rozwojem pracownikow.
e Funkcjonowanie w oparciu o wartosci firmy.

e Zarzadzanie réznorodnoscig, w tym réwnosc¢ ptac i warunkoéw zatrudnienia oraz wspieranie rodzicielstwa.
Odpowiedzialnos¢ wobec Srodowiska naturalnego:

e Minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko.

e Gospodarka odpadami, w tym utylizacja i powtérne wykorzystanie odpadéw farmaceutycznych.

\WSrod interesariuszy wewnetrznych,

czyli Wspotpracownikow Grupy Adamed,
przeprowadziliSmy ankiete poruszajaca kwestie
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Adamed.

Najwazniejsze wskazane przez interesariuszy tematy.

e Zapewnienie dostepnosci produktéw firmy dla pacjentéw na terenie Polski.
e Produkcja lekow na przewlekte choroby cywilizacyjne (np. choroby psychiczne, cukrzyca).

e Bezpieczenstwo i jakos¢ produktow.
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* Przejrzysta komunikacja oferty produktowej firmy.

e Wiasciwe oznakowanie produktow.

e Ekspansja miedzynarodowa firmy.

e Odpowiedzialna reklama lekéw OTC (leki sprzedawane bez recepty).

e Badania nad innowacyjnymi lekami w obszarze onkologii i neuropsychiatrii.

Grupa interesariuszy

Decydenci

Lekarze

Farmaceuci

Pacjenci

Pracownicy

6.2 Interesariusze

Interesariuszami nazywami podmioty, Uwzgledniajac wzajemny wptyw i oddziatywanie,
na ktére wptywa firma i ktére swoja do kluczowych grup interesariuszy Grupy Adamed
dziatalnoScig wptywaja na Grupe Adamed. zaliczamy:

PACJENTOW LEKARZY
| FARMACEUTOW

Podejscie i typ zaangazowania grupy interesariuszy
(np. ankiety, badania satysfakgji, sesje dialogowe itd.)

grupy robocze w Ministerstwie Zdrowia
organizowane konferencje i spotkania
sesje dialogowe

sesje dialogowe

badania satysfakcji

cykliczne spotkania

spotkania mikotajkowe

wewnetrzny intranet

DECYDENTOW WSPOEPRACOWNIKOW

Czestotliwos¢ zaangazowania
wedtug typu

raz w roku
raz w roku
raz w roku
raz w roku
raz w roku

raz w roku
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Wskaznik GRI

G4-1

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8

G4-9

G4-10

G4-11
G4-12

GRUPA

" " G4-13 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci
lub taricucha wartosci
1 W raportowanym okresie nie byto znaczacych zmian dotyczacych rozmiaru, struktury, formy wtasnosci
lub taricucha wartosci
G4-14 Wyijasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci
G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne
Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom, Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy Adamed ciagle deklaracje, zasady i inne inicjatywy
ktore wtaczyty sie w prace nad drugim raportem sie rozwija. Bedziemy zobowigzani, jesli po lekturze G4-16 Czlonkostwo w stowarzyszeniach branzowych i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Adamed. raportu zechca Panstwo podzieli¢ sie z nami G4-17 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Szczeg6lne podziekowania kierujemy do wszystkich ~ swoimi uwagami i przekazac wszelkie sugestie G4-18 Proces definiowania tresci
interesariuszy zewnetrznych, ktarzy poswigcili zwigzane z dokumentem oraz prowadzong G4-19 Zidentyfikowane istotne aspekty zidentyfikowane w toku procesu definiowania raportu
swoj czas i energie, aby wskazac tematy;, przez nas polityka CSR. Zachecamy do kontaktu G4-20 Istotno$é aspektu wewnatrz organizacii
ktore powinnismy zawrzec w tej publikagji. i wystania opinii na adres: G4-21 Istotno$é aspektu na zewnatrz organizacii
G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach
Niniejszy raport nie powstatby bez pomocy csr@adamed.com.pl z podaniem powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
i zaangazowania wielu Wspétpracownikéw tel. (+48) 22 486 42 26 bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru) , , .
. ) . W 2016 roku nie nastapity zadne znaczace zmiany, ktére wymagatyby dokonania korekty informacji
Grupy Adamed. To oni dostarczali wszelkich zawartych w raporcie za rok 2015.
danych, konsultowali tres¢ | doktadali wszystkich Katarzyna Dubno G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru
staran, aby dokument spetniat najwyzsze, Dyrektor Dziatu Relacji Zewnetrznych zastosowanych w raporcie
miedzynarodowe wymogi. Dziekujemy! i Ekonomiki Zdrowia Brak zmian
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
Martyna Strupczewska G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje
Kierownik ds. CSR G4-26 Podejscie do zaangazowania interesariuszy
G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizaciji,
réwniez poprzez ich zaraportowanie
G4-28 Okres raportowania
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu 2016 .
6 ! I | a b e | a ‘ R | G4-30 Cykl raportowania
] G4-31 Osoba kontaktowa
G4-32 Indeks GRI
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu
RozdziatiSirona G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za strategie i dziatania zwigzane z wptywem organizacji w obszarze ekonomicznym,
spotecznym i Srodowiskowym
Oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o rownowaznej pozycji na temat List 5 o L . o .
znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii wiascicieli G4-56 Wartosci organizaciji, zasady, kodeks i normy zachowan i etyki
Nazwa organizacii 1 13 DMA Posredni wptyw ekonomiczny
Gtéwne marki, produkty i ustugi http://adamed.com.pl/pl/produkty 4 82 G4-EC7 Wkiad wlrozwéj infrastruktury oraz éwiadczerjie u_s’rug na rzecz spo’reczer’lstwg poprzez dzia{ani?
komercyjne, przekazywanie towardéw oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatarh na spoteczeristwo.
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji 1 13 ) . L , ) ) L .
G4-EC8 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego wraz z wyréznieniem skali
Liczba krajéw, w ktérych firma prowadzi operacje 1,2 13,19,40 i zakresu oddziatywania
Struktura wiascicielska i forma prawna organizacii 1 13 G4-EC9 Udziat wydatkéw na ustugi/produkty dostawcéw lokalnych
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektorow, charakterystyki 1,2 12,33 DMA Materiaty
klientow/konsumentow i beneficjentéw . R
G4-ENA1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci.
Skala dziatalnos$ci organizacji 2,45 32,82,108, .
109,115 DMA EREE
taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu oraz pici 5 109, 115, G4-EN3 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje.
116 G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii.
Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 5 116 DMA Scieki i odpady
Opis faricucha dostaw 4 104 G4-EN22 Catkowita objetos¢ $ciekéw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia.
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G4-EN23 Catkowita waga odpadoéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem. 4 98
DMA Produkty i ustugi 4 98
G4-EN27 Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu produktéw i ustug na srodowisko i zakres ograniczenia 4 98, 99
tego wptywu.
G4-EN28 Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan, wedtug kategorii materiatu. 4 97, 98
DMA Zgodnos¢ z regulacjami 4 101
G4-EN29 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa 4 101
i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
DMA Woydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska 4 100
G4-EN31 kaczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu. 4 100
DMA Zatrudnienie 5 113, 117
G4-LA1 taczna liczba nowych pracownikéw, odejs¢ wedtug grup wiekowych, ptci 5) 117,118
G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktdre nie sg dostepne
dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin 5) 114
Wszystkie swiadczenia przystuguja pracownikom zatrudnionym na umowe o prace bez wzgledu
na czas i wymiar czasu na ktéry zostaty zawarte
DMA BHP 5 130
G4-LAG Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy 5 130, 131
DMA Edukaciji i szkolenia 5) 122
G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktore wspieraja ciagtos¢ 5) 124
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture.
DMA Roéwnos$¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn 5) 113
G4-LA13 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do wynagrodzenia kobiet wedtug 5) 115
zajmowanego stanowiska
DMA Przeciwdziatanie korupcji 4 92
G4-S0O3 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego 4 93
z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka
G4-S04 Szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizaciji. 4 95
G4-S05 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie. 4 95
DMA Udziat w zyciu publicznym 4 95
G4-S06 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykow i instytuciji 4 95
o podobnym charakterze, wedtug krajow.
DMA Zdrowie i bezpieczenstwo klienta 4 86
G4-PR2 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami 4 86
w zakresie wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia,
z uwzglednieniem rodzaju skutkow.
DMA Oznakowanie produktow i ustug 4 84
G4-PR3 Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent znaczacych 4 85
produktéw i ustug podlegajacych takim wymogom informacyjnym.
G4-PR4 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi 4 85, 86
oznakowania i informacji o produktach i ustugach, wedtug skutkéw.
G4-PR9 Wartosc¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy 1 23

i uzytkowania produktéw i ustug.
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Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnosé dotyczaca wskaznikéw
przedstawionych w Raporcie spolecznym Grupy Adamed za rok zakoiriczony w dniu 31.12.2016.

Do Zarzadu Adamed Sp. z o.0.
Pierikéw 149
05-152 Czosnéw k/W-wy

Zakres zrealizowanych prac

Podjelismy sie realizacji ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong, pewnos¢ dotyczaca wskainikéw przedstawionych
w Raporcie spolecznym Grupy Adamed za okres 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (zwanym dalej
.Raportem CSR"), opracowanym przez Spotke Adamed Sp. z 0.0. (,Spotka”). Wskazniki zostaty zaraportowane w opcji
~Core” zgodnie z Wytycznymi G4 dotyczacymi sporzadzania raportdw zrownowazonego rozwoju, wydanymi przez
Global Reporting Initiative (GRI).

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Spétki

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za przygotowanie i zaprezentowanie wskaznikéw przedstawionych w Raporcie CSR
zgodnie z Wytycznymi GRI dotyczacymi sporzadzania raportéw zréwnowazonego rozwoju G4 dla opcji ,Core”,
wydanymi przez Global Reporting Initiative. Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu Spétki obejmuje ustanowienie | utrzymywanie
wiasciwego systemu zarzadzania efektywnoscia oraz systemu kontroli wewnetrznej, z ktérych pozyskane zostaty
informacje zamieszczone w Raporcie CSR. Zarzad Spdtki ponosi réwniez odpowiedzialnoéé za wiarygodnosc,
prawidiowos¢ i rzetelnosé¢ informacji oraz za prawidiowe przygotowanie dostarczonej nam dokumentacji.

Nasza niezaleznoé¢ i kontrola jakosci

Podczas realizacji ustugi przestrzegaliémy postanowier Kodeksu Etyki Zawodowych Ksiegowych wydanego przez Radg
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, ktéry zawiera wymogi w zakresie niezaleznosci oraz inne
wymogi, ktérych podstawe stanowia uczciwo$é, obiektywizm, kompetencje zawodowe i nalezyta starannos¢, poufnoscé
oraz profesjonalne postepowanie.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jakosci 1, opublikowanym przez Migdzynarodowa Federacje
Ksiegowych IFAC, Deloitte utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki
i procedury dotyczgce zapewniania zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz znajdujgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Zakres naszej odpowiedzialnosci

Naszym zadaniem byto sformulowanie wniosku o ograniczonej pewnosdci dotyczacego wskaznikéw zawartych
w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie CSR, na podstawie procedur, ktére przeprowadziliémy oraz dowodow,
ktére uzyskaliémy. Ustuge atestacyjna dajaca ograniczong pewnos¢ wykonalismy zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Ustug Atestacyjnych 3000 (wersja poprawiona): Ustugi atestacyjne inne niz audyty lub przeglady
historycznych informacji finansowych, opublikowanymi przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych. Standard ten wymaga zaplanowania i przeprowadzenia dziatari w celu uzyskania ograniczonej
pewnosci, ze wskazniki przedstawione w Raporcie CSR sg wolne od istotnych bledow.

Procedury, ktére wykonaliémy opieraty sie na naszym zawodowym osadzie, obejmowaty wywiady, obserwacje
realizowanych proceséw, badanie dokumentdw, procedury analityczne, oceny stosownosci metod obliczeniowych oraz
zasad sprawozdawczosci, a takfe dokonywanie uzgodnien z kluczowg dokumentacja. Ustuge atestacyjna dajaca
ograniczong pewnos¢ cechuje istotnie ograniczony zakres w poréwnaniu z ustug atestacyjna dajaca uzasadniong
pewnos¢ zaréwno w odniesieniu do procedur oceny ryzyka, obejmujacych zrozumienie kontroli wewnetrznej, jak
i procedur przeprowadzonych w odpowiedzi na ocenione ryzyka.
W celu sformutowania naszego wniosku na temat wskaZnikéw zawartych w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie
CSR, w okresie od 3 lipca 2017 do 22 grudnia 2017 przeprowadzili§my nastgpujace procedury:
W drodze wywiaddéw, uzyskalismy wiedze na temat $rodowiska kontroli i systeméw informacyjnych Spétki
istotnych dla zaraportowania wskaZnikéw bedacych przedmiotem przegladu, lecz nie dokonaliSmy oceny
sposobu zaprojektowania poszczegélnych czynnosci kontroinych, nie uzyskaliémy dowodow ich wdrozenia
ani nie przeprowadziliémy testéw ich skutecznosci.

Delaitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of member firms, each of which Is
a legally separate and independent entity. Please see www.delaitte.com/pl/about for a detalled description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited and its member firms.

Member of Deloltte Touche Tohmatsu Limited

District Court for the city of Warsaw KRS, No, 0000004728, NIP: 527-020-73-28, REGON: 006233202, Share Capital: 16 000 500 PLN

Deloitte.

Uzyskaliémy zrozumienie - poprzez wywiady, procedury analityczne, obserwacje i inne znajdujace
zastosowanie procedury gromadzenia dowodow oparte na badaniu préby - w zakresie istotnych struktur,
systemdéw, procesow, procedur i mechanizméw kontrolnych dotyczacych poréwnywania, agregowania,
potwierdzania i raportowania danych na potrzeby wskaznikéw bedacych przedmiotem przegladu.

QOceniliémy czy metody zastosowane przez Spéitke do celdw zwigzanych z opracowywaniem oszacowarn sg
odpowiednie | zostaty konsekwentnie zastosowane. Nasze procedury nie obejmowaly przeprowadzania
testéw dotyczacych danych, na ktérych opieraly sie powyisze oszacowania ani odrebnego dokonywania
wiasnych oszacowan stuzacych ocenie szacunkdw Spotki.

Poréwnalismy informacje zawarte w Raporcie CSR z wewnetrzng dokumentacjg Spotki.

Ograniczenia

Procedury przeprowadzone w ramach ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢ réznig sie w swojej naturze
i s3 ograniczone pod wzgledem zakresu w poréwnaniu z przegladem dajacym uzasadniong pewnos$é. W zwigzku
Z powyzszym poziom pewnosci uzyskany w ramach przegladu dajacego ograniczona pewnosc jest znaczaco nizszy od
poziomu pewnosci, ktéry mogitby zostaé uzyskany w wyniku wykonania ustugi atestacyjnej dajacej uzasadniong
pewnoscé.

Nasza ustuga atestacyjna dajaca ograniczona, pewnos¢ zostata ograniczona do wskaznikow zawartych w indeksie GRI
przedstawionych w Raporcie CSR i nie odnosita sie do pozostatych informacji ujetych w tym raporcie ani tez do tego
raportu rozumianego, jako cato$é. W zwiazku z powyzszym nasz wniosek przedstawiony ponizej dotyczy wytacznie
tych wskainikéw, nie zas wszystkich przedstawionych danych czy innych informacji zawartych w Raporcie CSR.

Sposob, jaki przyjeta Spdtka dla okreslenia, zgromadzenia i zaraportowania danych dotyczacych jej wynikéw
pozafinansowych nie podlega formalnym procesom przyjetym dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Dlatego tez
dane o tym charakterze moga roznic sie pod wzgledem definicji, metodyk ich gromadzenia i raportowania, przy braku
spojnego, zaakceptowanego standardu. Moze to skutkowaé brakiem poréwnywalnosci informacji pomiedzy
organizacjami, a takze w ramach Spotki w poszczegdlnych latach, gdyz stosowane metody moga ulegaé¢ zmianom.
Doktadnos¢ i kompletnoéé informacji ujawnionych w Raporcie CSR podlegaja ograniczeniom wynikajacym z ich
charakteru | metod stosowanych w celu okreslenia, obliczenia i szacowania takich informacji.

Whniosek

MNa podstawie przeprowadzonych prac uzyskaliSmy ograniczong pewnosé, ze informacje dotyczace wskaZnikdw
zawartych w indeksie GRI, przedstawionych w Raporcie CSR opracowanym przez Spdtke Adamed Sp. z 0.0. nie sa,
niezgodne z Wytycznymi dotyczacymi sporzadzania raportéw zréwnowazonego rozwoju G4 dla opcji ,Core” wydanymi
przez Global Reporting Initiative, a naszej uwagi nie zwrécily zadne kwestie, ktére moglyby spowodowac uznanie, ze
wskazniki bedace przedmiotem przegladu, przedstawione w Raporcie CSR, zawierajq istotne bledy.

Deraite, s

Deloitte Advisory Sp. z o.0.
Warszawa, 22 grudnia 2017
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