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Szanowni Panstwo,

odpowiedzialno5¢ to jedna z najwazniejszych wartosci
zwigzanych z prowadzeniem nowoczesnego przedsie-
biorstwa bez wzgledu na skale oraz branze, w ktorej dzia-
ta. W Adamedzie, nasza odpowiedzialnoS¢ rozumiemy
jednak w sposob szczegblnie szeroki i kompleksowy. Jako
firma farmaceutyczna bierzemy petng odpowiedzialnosc
za jakos¢ naszych produktow. Zapewniamy powszechny
i ciagty dostep do lekdw i utrzymujemy réwniez produkcje
produktow nierentownych wiedzac, ze sa to leki ratujace
zycie, ktore nie majg swoich odpowiednikéw w Polsce.

Z uwaga obserwujemy spoteczne trendy oraz zmiany de-
mograficzne, ktére zachodza nie tylko w Polsce, ale row-
niez na Swiecie. Rozumiemy wyzwania medyczne z nimi
zwigzane i chetnie dzielimy sie z nasza wiedza i doSwiad-
czeniem poprzez m.in. programy i kampanie edukacyjne
kierowane do réznych grup spotecznych. W 2017 roku
kontynuowaliSmy zaangazowanie m.in. w aktywizacje
0s6b starszych, a popularnos¢ naszego programu Ada-
med dla Seniora jest dla nas jasnym sygnatem do wzmoc-
nienia tego typu dziatan.

W Adamedzie od poczatku istnienia firmy wiedzielismy
rowniez, jak ogromne znacznie dla rozwoju nie tylko na-
szej firmy, ale catej krajowej farmacji majg prowadzone
na miejscu, w Polsce, prace R&D. Nowoczesne zaplecze
badawcze oraz wspotpraca z najlepszymiinstytucjami na-
ukowymi maja dla nas kluczowe znaczenie. Dysponujemy
jednym z najlepszych w Europie Centrum Badawczo-Roz-
wojowym, a w 2017 roku zakonczyliSmy kolejng inwe-
stycje — Obszar Pilotazowej Produkgji (Pilot Plant), ktéra
przyspieszy prace nad produktami leczniczymi i pozwoli
precyzyjniej odpowiadac na potrzeby pacjentow. W kon-
sekwencji poprawi sie bezpieczefstwo lekowe w Polsce.

Odpowiedzialnos¢ Adamedu, to rowniez odpowiedzial-
nosc wobec Wspotpracownikéw. Dla okoto 2000 oséb
pracujgcych w Polsce i filiach zagranicznych tworzymy
angazujace miejsce pracy, w ktoérym kazdy zawsze moze
liczy€ na empatie, szacunek i zrozumienie swojego punktu
widzenia. Oferujemy mozliwosci rzeczywistego rozwoju
w organizacji i przekonujemy, ze w Adamedzie nie istnieje
pojecie ,szklanego sufitu” — najlepszym chyba tego przy-
ktadem s3g awanse wewnetrzne, ktore kazdego roku majg

miejsce w catej firmie. W Adamedzie liczg sie kompetencje
— dziatamy zgodnie z przyjetymi standardami i oczekuje-
my od Wspotpracownikdw zaangazowania i starannosci
w codziennej pracy.

Czujemy sie rowniez odpowiedzialni za jakoS¢ zycia spo-
tecznosci sasiadujacych z naszymi zaktadami. Wspieramy
organizacyjnie, koncepcyjnie i materialnie wiele lokalnych
inicjatyw. Dbamy réwniez, aby nasze zaktady nie zanie-
czyszczaty Srodowiska — na proekologiczne inwestycje
co roku wydajemy miliony ztotych i minimalizujemy nasz
wptyw na przyrode.

Odpowiedzialno5¢ Adamedu ma réwniez wymiar gospo-
darczy. JesteSmy firma polska, powstata i rozwijajaca sie
na bazie polskiej mysli naukowej. W kraju prowadzimy
nasze zaawansowane prace badawczo-rozwojowe, opra-
cowujemy i produkujemy leki. Ogromna czeS¢ ptaconych
przez nas podatkow i sktadek — w 2017 roku byto to bli-
sko 92 min zt — trafia do budzetu panstwa i budzetow
samorzadow. Wg niezaleznych szacunkow, nasi krajowi
dostawcy dzieki wspotpracy z Adamedem mogg zatrud-
nic okoto 2500 oséb, a na zakup towardw i ustug od pol-
skich przedsiebiorcow wydaliSmy w 2017 roku 380 min
zt. JesteSmy Partnerem Polskiej Gospodarki — to dla nas
powod do szczegblnej dumy, ale rowniez wyjatkowej od-
powiedzialnosci.

Produkty Adamedu sa dostepne sa na 65 rynkach na ca-
tym Swiecie, a w 2017 roku z sukcesem kontynuowalismy
nasza strategie internacjonalizacji. Sfinalizowalismy zakup
pakietu kontrolnego wietnamskiej firmy farmaceutycznej
Dat Vi Phu - ta transakcja to dotychczas najwieksza pol-
ska inwestycja bezposSrednia w Wietnamie. Naszg inwe-
stycje traktujemy jako platforme do dynamicznej dalszej
ekspansji Adamedu w obszarze Azji i Pacyfiku.

Szanowni Panstwo, zyczymy Panstwu mitej lektury trze-
ciego raportu CSR Adamedu i jednoczesnie zachecamy do
dzielenia sie z nami swoimi uwagami dotyczacymi doku-
mentu. Kazda uwaga bedzie dla nas cenng wskazdwka.

Pozostajemy z powazaniem
Zarzqd Adamed Pharma
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ODPOWIADAMY NA KLUCZOWE WYZWANIA WSPOLCZESNE) MEDYCYNY

ZARZAD ADAMED
PHARMA S.A.
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DR N. MED.
MALGORZATA
ADAMKIEWICZ

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

= Potrzeby pacjentow
= \Wyzwania spoteczne - Edukacja pacjentéw str. 50-51

str.48-49

1 5 obszarow PACJENT W CENTRUM

terapeutycznych

PAWEL

ROSZCZYK
Cztonek Zarzadu Adamed
PharmaS.A, Dyrektor

® Pomoc pacjentom w leczeniu Zarzadzajacy

chorab i profilaktyce zdrowia

MICHAL

WIECZOREK
(ztonek Zarzadu, Dyrektor
Handlowy

str. 50-51 str. 13, 34-41
: str. 18-19, 22-24 str.22-23

TOMASZ
KRZAK

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor

ds. Zasobow Ludzkich

= \Wspobtpraca z lekarzami POSZUKIWANIE ROZWIAZAN = Wspétpraca

z dostawcami,
dystrybutorami
podwykonawcami

= Dystrybucja lekow

= \Wspotpraca z organizacjami = R&D
pacjenckimi

® |nnowacje

str. 42-43 DR N. EKON.

BARTLOMIE]

RODAWSKI
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

str. 38-41 str. 22-25, 96-99
= \Wspotpraca z osrodkami

naukowymi SPRAWDZANIE ROZWIAZAN

= Produkcja pilotazowa

ODPOWIEDZ

NA POTRZEBY
= Produkcja lekow

® Badania kliniczne TOMASZ

PODGORSKI
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

BEZPOSREDNI | POSREDNI WPLYW
NA POLSKA GOSPODARKE, ROZWO) KRAJOWE)
INNOWACYJNOSCI, WIZERUNKU POLSKI ORAZ RYNEK PRACY
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ROZWIJAMY REGIONY ... ... | CALY KRA)

ROZWO) GOSPODARKI OPARTE) NA WIEDZY

1 59 patentow 7 2 wynalazki

TLLw naukowcéw
/] wspotpracujacych
z Adamedem.

PODATKI 2017 SKtADKI ZUS

WSPOLPRACOWNICY a 2

JesteSmy atrakcyjnym i waznym I * 1 9 8 m I n zl»
pracodawca w regionach dziatania m n z y 2 1 7 ﬁ 7 8

naszych zaktadow. Zapewniamy

stabilne wynagrodzenia dla tysiecy wydat Adamed na zakup towaréw i ustug od krajowych podatku PIT ' m I n z* ' m I 1] ZI’

rodzin. przedsiebiorstw — kwota ta stanowita

DOSTAWCY

JesteSmy wiarygodnym partnerem handlowym,

o wspotprace z ktorym wielu matych i Srednich
polskich przedsiebiorcow moze oprzec swoj biznes
i ksztattowac zatrudnienie. Wedtug danych z 2016
roku dzieki Adamed w innych gateziach gospodarki
utrzymywanych jest 2500 miejsc pracy.

podatku CIT

PROMOWANIE WIZERUNKU NASZE INWESTYCJE
5 80/ POLSKI JAKO RZETELNEGO

' ' ' PARTNERA HANDLOWEGO Nasze inwestycje wzrosty w 2017 roku o
wszystkich wydatkow . o
na ustugi zewngtrzne Do blisko °
X

e
Zatrudniamy ponad . i .. el 0, 2 .
J w - zainwestowaliSmy w rozwoj 4,5 razy wiecej niz Srednia

2 0 O * dla branzy farmaceutycznej w Polsce.

w Swiecie eksportujemy okoto Wszystkie podatki ptacimy w kraju.
0s6b

[204-1][102-7] [203-2]

ZMNIEJSZANIE DEFICYTU
HANDLOWEGO

JesteSmy eksporterem netto — wartosc
sprzedazy zagranicznej lekow wyprodu-
kowanych w Polskich zaktadach przewyzsza
import surowcow i produktow.
580 produkto
produktow. ~
polskich firm wspotpracowato

Ich doskonata jakosc to wizytowka
z Adamedem w 2017 roku. J H
* Liczba dotyczy Wspotpracownikow

nie tylko Adamedu, ale catej polskiej
; . gospodarki i kraju.
zatrudnionych w Polsce oraz zagranica,
w tym w Wietnamie.
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DR N. MED.
MALGORZATA
ADAMKIEWICZ

Dyrektor Generalny
Adamedu
Wiceprezes Zarzadu

Adamed Pharma S.A.

" Zrédto:
QuintilesIMS.

10

ADAMED: POLSKA MYSL NAUKOWA

Adamed to polska firma farmaceutyczno-
-biochemiczna z ponad 30-letnim doSwiad-
czeniem, ktora powstata na bazie polskiej
mySli naukowej i wtasnych patentow.

Nasze przychody w 2017 roku po raz pierw-
szy w naszej historii przekroczyty miliard zto-
tych rocznie. JesteSmy w pierwszej dziesigtce
najwiekszych firm farmaceutycznych dziata-

jacych w Palsce’. Oferujemy blisko 600 pro-
duktow, a na inwestycje oraz badania i rozwagj
przeznaczyliSmy w ostatnich kilkunastu la-
tach miliard ztotych. Tworzymy konsorcja na-
ukowo-przemystowe z wiodgcymi uczelniami
oraz instytutami naukowymi, a w naszych
laboratoriach, zaktadach produkcyjnych i biu-
rach zatrudniamy ponad 2000 os0b.

Adamed jest cenionym i znaczgcym uczestnikiem polskiej gospodarki, zapewniajgcym miej-
sca pracy i bezpieczenstwo lekowe na krajowym rynku. W ciggtym doskonaleniu organizagji
wypracowujemy inicjatywy, projekty i struktury, ktore sq,szyte na miare” potrzeb dyna-

micznie rosngcej firmy. Szczegolnym powodem do dumny jest fakt, ze tak duzo tych dziatan
prowadzonych jest na podstawie spostrzezen i rekomendacji Wspotpracownikow z kazdego

obszaru operacyjnego naszej spotki.

91,4

min ztotych

tyle w postaci podatkow i sktadek ZUS
trafito z Adamedu w 2017 roku do
Skarbu Panstwa.

ADAMED

0%

wzrost w 2017 roku eksport
Adamedu w porownaniu
z rokiem 2016.

min PLN

Zrédto:

Dane wtasne. Branza: dane GUS za 2016
i ekstrapolacja CAGR 10-'16 narok 2017.

2016

Caty czas inwestujemy

w rozwoj lekow, a wszystkie
naktady finansujemy jako polski
rezydent podatkowy.

W 2017 roku zainwestowalismy
W rozwoj 4,5 razy wiecej niz Sred-
nia w branzy farmaceutyczne;

w Polsce. Zwigkszamy rowniez
nasz udziat w handlu zagranicz-
nym Polski i zmniejszamy deficyt
handlowy krajowej branzy far-
maceutycznej. WartoS¢ naszego
eksportu w 2017 roku to okoto
280 milionow ztotych — dwa razy
wiecej, niz byto to w roku 2011.
Najwiecej produktow leczniczych
eksportujemy do Hiszpanii, Rosji,

Ukrainy oraz Wtoch.

ADAMED - NAKLADY INWESTYCYJNE*

2017

* Naktady na prace badawcze i rozwojowe
orazrzeczowe aktywa trwate.

ADAMED

ROZDZIAtL 1

- 55 lekdw w rozwoju wtasnym, w tym projekty
z wiasnymi patentami i wtasnymi badaniami
klinicznymi

- &4 co-developmenty z miedzynarodowymi
partnerami, w tym biosymilar

- 3 projekty molekut oryginalnych

- R&D Pilot Plant z nowymi technologiami
farmaceutycznymi (m.in. HME)

- Nowoczesna kapsutkarka

- Nowa linia pakujaca

- Serializacja
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Od lat obserwujemy stopniowy wzrost sprzedazy naszych produktow — zaréwno jesli ( NAKELADY INWESTYCYJNE JAKO % PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ]
chodzi o wolumen, jak i wartosé. Spotka zawdziecza to m.in. prowadzonej konsekwentnie

od lat polityce inwestycji we wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat wydalismy na ten cel okoto miliarda ztotych. Innowacje zawsze byty ,kotem

zamachowym" rozwoju Adamedu i chcemy, aby tak pozostato w przysztosci. / 13,1%
I Naktady inwestycyjne -

Adamed Grupa o
11,0% 4,5 razy wiecej
PAWEL
ROSZCZYK 3,0% 2.9%
I Naktady inwestycyjne - '

branza farmaceutyczna
Cztonek Zarzadu
Adamed Pharma S.A., 2016 2017
Dyrektor Zarzadzajacy

Klucz do sukcesu rynkowego Adamedu sta- i zagranicznych pacjentow. Do innowacji

nowi innowacyjnos¢. Nasze procesy badaw- podchodzimy strategicznie i chcemy, aby

czo-rozwojowe skutkujga wiekszg dostep- byty obecne we wszystkich obszarach funk-
] noscig innowacyjnych lekéw dla polskich cjonowania firmy.

( PRZYCHODY ADAMEDU*

min PLN

[ INNOWACYJNOSC W ADAMEDZIE )

INNOWACJA - NOWA MOLEKUtA

- nowa, stworzona/syntetyzowana molekuta

1136
1100

1000

X3

900

INNOWACJA -

ISTOTNIE ULEPSZONY PRODUKT

- NOWOCZESNA FORMULACJA - np. o przedtuzonym dziataniu

- NOWA FORMA PODANIA - np. tabletki do zucia, przypoliczkowe
600 - INNY SK£AD - np. produkty “combo” - kombinacje substancji

891
850
734
640 ;
587
leczniczych. POPRAWA
500 5
401 INNOWACJA - BEZPIECZENSTWA
#00 351 368 ULEPSZONA METODA TERAPEUTYCZNA 5
200 - NOWA DROGA PODANIA dla danej substancji aktywnej - POPRAWA SKUTECZNOSCI
c np. dopochwowa, przezskarna (POPRAWA COMPLIANCE)
200 - NOWE WSKAZANIE TERAPEUTYCZNE - zastosowanie
tej samej molekuty we wskazaniu/chorobie, ZWIEKSZENIE
100 w ktorej do tej pory molekuta nie byta stosowana. LICZBY WDROZEN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PaN INNOWACJA -
ULEPSZONY PROCES

- DROGA SYNTEZY - wtasne, opatentowane metody
syntezy, czesto bezpieczniejsze dla Srodowiska.

800

700

[102-7]

*Dane wewnetrzne
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GLOBALNY ROZWO)

DOBRA PRAKTYKA

0d 2015 roku aktywnie wspieramy ekosystem polskich startupéw. Poza finansowa-
niem udziatowym, angazujemy sie w rowniez w przedsiewziecia pomagajace startu-
pom przy stawianiu pierwszych krokdow w tworzeniu nowych produktoéw i ustug oraz
rozwijaniu dziatalnosci komercyjnej.

Nasze produkty sa dostepne dla pacjentdéw ryce tacifskiej i Oceanii. Przedstawicielstwa
w okoto 65 krajach na catym Swiecie. Eks- Adamedu dziatajg w Czechach, Hiszpanii, Ka-
pansje zagraniczng rozpoczeliSmy w 2003  zachstanie, Rosji, na Stowacji, Ukrainie i Uz-
roku — dzis sprzedajemy leki w Europie, na  bekistanie.

Srodkowym Wschodzie, w Azji, Afryce, Ame-

Adamed bierze udziat w szeregu programow akceleracyjnych dla poczatkujacych firm

technologicznych — w 2017 roku znalazty sie wsrod nich:

&

V\rwoc » Waw.ac, Warszawski Akcelerator Technologiczny — program skupia ( EKSPANSJA ZAGRANICZNA W 2017 ROKU ]

sie na przyspieszaniu rozwoju zespotow wywodzacych sie z oSrodkow
naukowych, ktérych kluczowym aktywem sa wyniki prac badawczych.
Adamed byt partnerem trzech edycji tego programu akceleracyjnego.

"entereriseroruw w MIT Enterprise Forum — program bazuje na know-how, najbardziej
renomowanej na Swiecie uczelni technicznej, Massachusetts Institu-
te of Technology. Uczestnikom programu Adamed, jako partner Sciezki
Zdrowie, zapewnia m.in. wsparcie doSwiadczonych mentoréw, dostep
do wtasnej infrastruktury laboratoryjnej, mozliwosc pilotazowych
wdrozen czy pomoc w budowaniu modeli biznesowych.

= Startup HUB dla mtodych firm z regionu CEE.

m = Alfa.ac.

Do tej pory mieliSmy przyjemnoS¢ wspierac rozwdj firm pracujacych nad bardzo
zroznicowanymi technologiami m.in. igta do biopsji stercza ze specjalng powto- ‘,
ka ograniczajgca ryzyko infekcji, implantem emitujgcym zmienne pole elektryczne

o przysztym zastosowaniu w leczeniu najbardziej ztosliwych nowotworéw mézgu, wy-

robem medycznym wspierajgcym terapie zapalenia prostaty, opartym na technologii

blockchain rozwigzaniem promujgcym krwiodawstwo czy wykorzystaniem pozyski-

wanego w przyjazny dla pszczo6t jadu w kosmetologii i farmacji.

,.3‘)

:T
o
o
B centrala: Pienkow k/Warszawy, Polska
B eksport
B przedstawicielstwa: '@'
~N
D™=k g
o
= ]
e o O —
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PAULINA
Internacjonalizacja Adamedu stata sie faktem. Adamed jest juz organizacjg KAPUSCINSKA We wspétczesnym Swiecie wizerunek danego kraju budowany jest nie tylko przez
miedzynarodowg, zatrudniajgcq prawie 2000 0s6b, w 8 krajach. W modelu B2B doniesienia medialne, ale rowniez przez pryzmat eksportowanych przez niego produktow
prowadzimy sprzedaz na ponad 65 rynkach Swiata, a portfolio produktow, ktére Radca Ministra, i ustug. Wysokiej jakosci towary ,made in Poland” stanowiq doskonatq wizytéwke nie
. .. , . Ministerstwo Spraw X P . P P X - PP

oferujemy, to wachlarz ponad 300 marek. To pokazuje jak trafna okazata sie strategiczna Zagranicznych tylko firmy, ktora je produkuje, ale Swiadczg rowniez o catej Polsce. Szczegolng wartosc
decyzja o rozwoju przedsiebiorstwa nie tylko w oparciu o rynek krajowy, ale rowniez majg produkty zwigzane z wysokimi technologiami, wktadem intelektualnym i pracami
poprzez ekspansje praktycznie na catym Swiecie. Nie oznacza to jednak, ze stalismy sie badawczo-rozwojowymi, Jestem przekonana, ze produkty polskich firm farmaceutycznych
miedzynarodowg korporacjq — mimo globalnego juz zasiegu pozostajemy firmg polskg, spetniajq te role znakomicie, a dowodem jest Adamed potwierdzajgcy, ze w Polsce
ktora nie tylko ptaci podatki w Polsce, ale réwniez tu lokuje swoje gtowne aktywnosci mozna z sukcesem tworzy¢ nowoczesne, zaawansowane i innowacyjne produkty w tak
badawcze i rozwojowe. konkurencyjnej branzy, jakg jest biotechnologia.

MICHAL

WIECZOREK

Cztonek Zarzadu

Adamed Pharma S.A.,

Dyrektor Handlowy

0d 2016 roku w firmie realizowany jest stra-  poszczegdlnym obszarom merytorycznym
tegiczny projekt GPS (Geography, Portfolio, zwigzanym z ekspansja miedzynarodowga [ PRZYCHODY ADAMED - EKSPORT* )
Support) zwigzany ze stworzeniem strate- firmy. Przy wyborze poszczegdlnych desty-
gii internacjonalizacji. W ramach GPS wyto- nacji brane sg pod uwage m.in. raporty ryn-
niono trzy grupy robocze, ktére regularnie kowe, dane branzowe, mierniki ekonomiczne

spotykaja sie na warsztatach poSwieconych oraz dane wtasne z Adamedu. min PLN 280 280
260

[ ADAMED — PROCENTOWY UDZIAt W SPRZEDAZY ) 240
220 216
200

187
183
180
Kardiologia 161
160
Psychiatria 141 =
140
Pulmonologia
120
oTC 109
100
Ginekologia i urologia
80
Trade
60 51
Gastrologia 37
40
Onkologia 19 23 -
" m i1
Okulistyka i .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

13,1%

[102-6]
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W 2017 roku blisko 13% przychodow ze sprzedazy
produktow Adamedu pochodzito z rynkdw, gdzie mamy nasze
przedstawicielstwa. Pracuje w nich okoto 240 osob, a 78% z nich
to konsultanci naukowi. Docierajg oni z promocja produktow
Adamedu do lekarzy opieki podstawowej oraz wielu specjalistow —
psychiatrow, neurologow, ginekologow, urologow, kardiologow,

pulmonologow, alergologdw, angiologow i okulistow.

L& Hiszpénia
4
o/ Stowacja

obszary terapeutyczne:
alergologia, angilogia,
kardiologia, neurologia,
okulistyka, primary care,
reumatologia, urologia

obszary terapeutyczne:
neurologia, ginekologia

B Czechy

obszary terapeutyczne:
alergologia, angilogia,
kardiologia, neurologia,
okulistyka, primary care,
reumatologia, urologia
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== Rosja

obszary terapeutyczne:

I @,
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Kazachstan

obszary terapeutyczne:
alergologia, kardiologia,

neurologia, gastroenterologia,
ginekologia, okulistyka,
primary care, reumatologia,

I .
urologia

gastroenterologia, okulistyka,
primary care, urologia

LTy Uzbekistan
obszary terapeutyczne:
gastrologia, ginekologia,
primary care, urologia.

mmm Ukraina

"
1
1
1
1
1
obszary terapeutyczne: -
alergologia, neurologia, :
ginekologia, okulistyka, '
pulmonologia, primary care, ,
reumatologia, urologia 1
I
1
1
n

* Wietnam

zakup w 2017 roku
spotki Dat Vi Phu
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AZJATYCKA INWESTYCJA

W listopadzie 2017 roku za 50 min dolarow
sfinalizowalismy zakup pakietu kontrolnego
Dat Vi Phu (Davipharm) — jednej z najszyb-
ciej rozwijajacych sie wietnamskich firm far-
maceutycznych. Transakcja jest najwieksza
dotychczas polska inwestycja bezposrednia
w Wietnamie i wpisuje sie w naszg strategie

Zakup dynamicznie rozwijajacej
sie wietnamskiej firmy farma-
ceutycznej to moment histo-
ryczny i przetomowy w historii
naszego przedsiebiorstwa po-
zwalajagcy nam na ekspansje
w Azji.

ADAMED

internacjonalizacji. Umowa zostata podpisana
w Hanoi przez dr n. med. Matgorzate Adam-
kiewicz, Dyrektora Generalnego Adamedu
i Pham Tai Truong, zatozyciela Dat Vi Phu,
w obecnosci Prezydenta RP Andrzeja Dudy

oraz Prezydenta Wietnamu|Tran Dai Quang.

Transakcja otwiera przed nasza firma i na-
szymi Wspotpracownikami nowe mozliwosci.
Jako wiekszy i bardziej doSwiadczony partner
chcemy rozwijac Dat Vi Phu — przewidujemy
m.in. szeroko zakrojony plan inwestycyjny
i transfer wiedzy z Polski do Wietnamu. Jed-
noczesnie, ze wzgledu na skale transakgji
i dalszych inwestycji w rozwdj spotki, nasze
przedsiewziecie stanowi¢ bedzie kamieA mi-
lowy dla wzmocnienia stosunkdw gospodar-
czych miedzy Polskg a Wietnamem.

ROZDZIAtL 1

Dat Vi Phu to zatozona w 2004 r. wietnamska firma wytwarzajaca
niemal 300 produktow leczniczych w wiekszosci obszarow
terapeutycznych. Jest najdynamiczniej rozwijajgcym sie
przedsiebiorstwem na wietnamskim rynku farmaceutycznym.
Prowadzi sprzedaz eksportowg na rynki Filipin, Kambodzy i Birmy.
Zlokalizowana w prowincji Binh Duong w poblizu Ho Chi Minh City,
zatrudnia obecnie ok. 250 osab.

ADAMED
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PRODUKUJEMY
ODPOWIEDZIALNIE

Czujemy sie odpowiedzialni za kazda z 1,7
miliarda produkowanych przez nas rocznie
tabletek. Najwyzsza jakos¢ naszych produk-
tow byta, jest i pozostanie bezwzglednym
priorytetem procesu produkcyjnego. Potra-
fimy ja zapewnic przy jednoczesnym zacho-
waniu optymalnych kosztéw wytwarzania
oraz wysokiego poziomu obstugi klientow.
W Adamedzie udowadniamy, ze trzy sktadni-
ki — jakoS¢ produktu, obstugi oraz efektyw-
nos¢ kosztowa — sa w stanie w dobie globa-
lizacji i silnej konkurencji zapewni¢ naszemu
przedsiebiorstwu przewage konkurencyjng
i renome na rynku.

Nasze dwa polskie zaktady produkcyjne —
w Ksawerowie i Pabianicach — tworza Cen-
trum Produkcyjno-Logistyczne Adamed. Za-
awansowane systemy kontroli, najnowsze
rozwigzania technologiczne oraz kompetencje
naszych Wspotpracownikow sa gwarancja
najwyzszej jakosci. Centrum wyposazone jest
w kilkadziesiat urzadzen do produkgji i pako-
wania tabletek. Znajduje sie w nim réwniez
zamknieta strefa do produkcji lekow stery-
dowych i onkologicznych, wraz z niezbednym
zapleczem technologicznym.

E% [ NASZ tANCUCH DOSTAW ]
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ADAMED
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________________________________________________

DR N. EKON.
BARTLOMIE)
RODAWSKI

Cztonek Zarzadu Adamed
Pharma S.A., Dyrektor
Operacyjny

ROZDZIAtL 1

najlepszych ekspertow w kraju.

Dziatajgc na tak wielu rynkach Adamed nie moze sobie pozwoli¢ na najmniejszy nawet
kompromis w zakresie jakosci. Kazdy produkt, ktory opuszcza nasze wytwarnie spetnia
niezwykle wymagajqce normy miedzynarodowe. Caty proces produkcyjny jest starannie
monitorowany, a posiadany, nowoczesny park maszynowy nadzorowany jest przez

W 2017 roku nie odnotowaliSmy ani jednego
przypadku niezgodnosci z regulacjami

I dobrowolnymi kodeksami w zakresie wptywu
naszych produktow na zdrowie i bezpieczenstwo.

[416-2]

Adamed wspotpracuje z ponad 220 dostaw-
cami z Polski, Europy oraz innych czesci
Swiata. Kupujemy m.in. substancje czynne,
surowce, opakowania i materiaty do badan
jakosciowych. Wszystkie zamowienia skta-
dane s3 w transparentny sposob zgodnie

L

KLIENT ZAGRANICZNY

m_"_@ _________ @5} -

000000 bbb

MAGAZYN HURTOWNIA

ADAMED

z procedurami zakupowymi oraz kwalifikacja
dostawcow. Prowadzimy audyty weryfiku-
jace stosowanie sie dostawcoéw do prowa-
dzonych procedur oraz przestrzeganie przez
nich ustalonych norm jakoSciowych naliniach
produkcyjnych.
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( CENTRUM PRODUKCYNO-LOGISTYCZNE

1,7 MLD

TABLETEK

5 CERTYFIKATOW GMP
UZYSKANYCH
W 2017 ROKU

8000 DOSTAW -

32 DOSTAWY DZIENNIE

135 MLN

BLISTROW

5000

SERIl WPROWADZANYCH
NA RYNEK

2 0% - ROCZNY

WZROST POPYTU
NA OPERACJE LOGISTYCZNE

52 MLN

OPAKOWAN

300

PRODUKTOW
LICENCYJNYCH

COROCZNE
INSPEKCJE | AUDYTY

KILKADZIESIAT
URZADZEN DO PRODUKCII
| PAKOWANIA TABLETEK

15 000

MIEJSC
PALETOWYCH

ADAMED

STANDARDY
PRODUKCJI CGMP

GMP (ang. Good Manufacturing
Practice) Dobra Praktyka
Wytwarzania, to potgczenie
efektywnych procedur
produkcyjnych oraz skutecznej
kontroli i nadzoru produkgji,

co gwarantuje, iz produkcja
przebiega w warunkach
pozwalajacych na wytwarzanie
produktow spetniajgcych
ustalone wczesSniej wymagania
jakoSciowe.

ADAMED

ROZDZIAtL 1
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OTOCZENIE RYNKOWE

Z roli przemystu farmaceutycznego oraz
szans, jakie stwarza on dla catej gospodarki
od dawna zdaja sobie sprawe najbogatsze
kraje w Swiecie. Wspieraja one rozwdj lokal-

nych firm farmaceutycznych traktujac je jako
jeden z motoréw nowoczesnej, innowacyjnej
gospodarki.

W Polsce, krajowy przemyst farmaceutycz-
ny jest branza kluczowa dla modernizagji
i poprawy konkurencyjnosci gospodarki.
Z danych GUS za rok 2016 wynika, ze niemal
co druga firma z sektora (49%) prowadzita
w 2016 roku badania lub dostarczyta na ry-

ROZDZIAL 1

nek innowacyjne produkty. To prawie 2,5 razy
wiekszy odsetek niz wynosi Srednia dla catej
produkcji przemystowej w Polsce (20,3%). In-
nowacje polskiej farmacji, to w duzej mierze
innowacje produktowe, w tym leki zupetnie
nowe na polskim rynku.

( ZARYS tANCUCHA WARTOSCI POLSKIE) BRANZY FARMACEUTYCZNE])

O
. ( WPLYW SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO NA PKB*
W tym m.in.
BADANIA Badania molekularne i genetyczne podtoza schorzen / Identyfikacja
i walidacja nowego celu molekularnego / Prace nad nowymi metodykami
PODSTAWOWE badawczymi (testy, modele doSwiadczalne, techniki laboratoryjne)
Target Product Profile / Projektowanie i synteza molekut / Badania przesiewowe na
‘ q BADANIA komorkach / Badania z wykorzystaniem modeli zwierzecych / Weryfikacja mechanizmu

0% 3% PRZEDKLINICZNE w standardzie GLP / Opracowanie technologii produkcji substancji czynnej albo zakup

samej substancji / Stworzenie postaci leku / Opracowanie i walidacja metod analitycznych /

W tym m.in.
dziatania / Ocena molekuty pod katem pozadanych cech dla leku / Badania toksykologiczne
Wytworzenie szarz produktu do badan klinicznych

Japonia

VP S
Korea Potudniowa . 4% USA

r’
N

* Zrodto: PZPPF, Broszura krajowego
przemystu farmaceutycznego, czerwiec 2018.

26
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*
* Chinv 7%

| PHARMACOVIGILANCE

- procedura narodowa

Badania nieterapeutyczne / Badania kliniczne Faza | / Badania kliniczne Faza ll /
BADANIA Badania kliniczne Faza Il / Badania kliniczne Faza IV / Badania biorownowaznosci /
KLINICZNE Badania kliniczne niekomercyjne

Badania nieinterwencyjne / Compassionate use / Medycyna translacyjna

Produkcja / Rejestracja wg jednej z procedur:
PRODUKCJA - procedura centralna
REJESTRACIA - procedura zdecentralizowana

- procedura wzajemnego uznania

Rejestracja / Zmiany rejestracyjne / Pharmacovigilance / Wycofanie produktu leczniczego

REFUNDACIJA

Objecie polityka lekowg / Proces refundacji / Polityka cenowa
Schematy podziatu ryzyka / Ocena technologii medycznej (HTA)

0BROT

Eksport/ekspansja miedzynarodowa / Obrot rownolegty

> Dystrybucja (w tym obrot lekiem refundowanym) / Marketing i sprzedaz / Import

ADAMED

27
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Ponad

13 mld ztotych

il

30mld |-

wyniosta wartosc lekow i innych
wyrobow farmaceutycznych
wyprodukowanych w 2017 r.

w Polsce przez firmy farmaceutyczne.

RYNEK FARMACEUTYCZNY W POLSCE 2007-2017

25mld |-

X2

20mld |-

15mld |-

10mld  |------

5mid |-

16

mlid PLN

18 19 20 21 20

25 26 28 29 EX|

2007

2 http://www.delab.
uw.edu.pl/wp-content/
uploads/2015/11/
DELab_Raport_
Farmaceutyczny_1.pdf

28

2008 2009 2010 2011 2012

Wbrew stereotypom polski przemyst far-
maceutyczny jest innowacyjny, produkuje
nowatorskie leki i inwestuje miliardy zto-
tych w dziatalno5¢ badawczo-rozwojowa.
Odpowiada on za 1 proc. PKB Polski, co pod
wzgledem wielkosci plasuje ten sektor na
pierwszym miejscu w regionie oraz szostym

ADAMED

2013 2014 2015 2016 2017

w catej Unii Europejskiej. Wedtug raportu
DELab UW z 2015 roku? przemyst farmaceu-
tyczny zatrudniat 22 tys. osob, ale posrednio
zalezato od niego ponad 100 000 miejsc pra-
cy, zas dochody budzetowe z catego sektora
juz w 2013 roku szacowane byty na okoto 2,4
mld ztotych.

TOMASZ
PODGORSKI

Cztonek Zarzadu Adamed
Pharma S.A., Dyrektor
Finansowy

3 https://infowire.pl/
generic/release/382333/
raport-gus-krajowi-
producenci-lekow-
liderem-innowacji/

ROZDZIAtL 1

RENTOWNOSC KRAJOWEGO SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO W POROWNANIU ZE SREDNIA

DLA CALEGO PRZEMYStU (DANE GUS)

Przemyst farmaceutyczny brutto — Przemyst farmaceutyczny netto

Catos¢ przemystu brutto - - Catos¢ przemystu netto

Z danych GUS® wynika, Ze zdecydowana wiekszos¢ srodkéw na innowacje pochodzi ze
srodkéw samych firm. Wsparcie budzetowe stanowi nieznaczny utamek budzetow na
innowacje. W przypadku branzy farmaceutycznej, ktora w zestawieniu GUS ujeta jest z catq
szeroko rozumiang branzg chemiczng, wynosi on zaledwie 3%.

Barierg w dalszym rozwoju catej branzy moga
stac sie niskie inwestycje bedace skutkiem
ograniczonych Srodkéw na rozwdj. Moze to
doprowadzi¢ do zatamania aktywnosci firm
farmaceutycznych w obszarze R&D. Eksperci
wskazujg, ze poziom cen i przychodow bran-
zy jest bowiem silnie skorelowany z pozio-
mem naktadow na B+R.

W czasach powszechnej globalizacji i sil-
nej, miedzynarodowej konkurencji, wspar-
cie panstwa we wprowadzaniu w polskich

ADAMED

przedsiebiorstwach innowacyjnych rozwia-
zan jest absolutnie niezbedne. Innowacje po-
zytywnie wptywaja na jakosc oferowanych
produktow oraz koszty ich wytwarzania,
a przede wszystkim zwiekszajg konkurencyj-
noSc gospodarki i wptywajg na wzrost wy-
dajnosci pracy.
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O

Refundacja i polityka

PRZEMYStU FARMACEUTYCZNEGO*

[ KLUCZOWE MECHANIZMY POLITYKI PANSTWA WP£YWAJACE NA KONDYCJE KRAJOWEGO

cenowa

Publiczne finansowanie
inwestycji w badania

i rozwoj

* Zrédto: Polityka Insight,
Zdrowy Przemyst. Re-
industralizacja krajowej
branzy farmaceutycznej.

30

Dynamika
polityczna

Regulacje unijne
i ich wdrazanie

Wsparcie eksportu
i dyplomacja gospodarcza

ADAMED

Stymulowanie
lokowania inwestycji

Ochrona wtasnosci
przemystowej

Planowanie strategiczne
i koordynacja polityki

W Adamedzie z uwaga przyjeliSmy Strate-
gie Odpowiedzialnego Rozwoju i zapowie-
dzi budowy przyjaznego otoczenia dla firm
i systemu wsparcia innowacji krajowych
przedsiebiorstw, szczegblnie sektorow bio-
technologicznego i chemicznego. Wydaje
sie jednak konieczne, aby umie€ odréznic te
przedsiebiorstwa, ktore w Polsce sg jedynie
obecne, od tych, ktére wnosza prawdziwa,
gospodarcza wartos¢ — produkujg w Polsce,
zatrudniaja polskich specjalistow i naukow-
cOw, inwestujg oraz, co rownie wazne, ptaca
podatki w kraju. Takie firmy — Partnerzy Pol-
skiej Gospodarki — zastuguja na to, aby byt
gtownymi beneficjentami wszelkich rzado-
wych programoéw ekonomicznych, bo ich roz-
woj oznacza dla Polski wiecej dobrze ptatnych

ROZDZIAtL 1

miejsc pracy, wiecej pieniedzy w budzecie
Panstwa, a czesto takze mozliwosc rozwo-
ju w kraju najnowoczesniejszych w Swiecie
technologii.

Wazne jest, aby panstwowe dofinansowy-
wanie — jak chocby Srodki przeznaczane na
refundacje lekéw — trafiaty wtasnie do takich
przedsiebiorstw. Krajowy sektor farmaceu-
tyczny ma kluczowe znaczenie dla bezpie-
czenstwa zdrowotnego Polski, ale takze roz-
woju polskiej innowacyjnosci gospodarczej,
budujac dobrobyt i zamoznosé Polakéw. Tylko
w ten sposob — wspierajac Partneréw Polskiej
Gospodarki — zapewniony zostanie dtugofa-
lowy rozw6j ekonomiczny kraju.

ADAMED

PARTNER POLSKIEJ
GOSPODARKI

ADAMED
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2. Innowacje odpowiedzig
na wyzwania wspotczesnej
medycyny
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34

NASZE INNOWACJE

W Adamedzie wierzymy w innowacyjnos¢. To
ona pozwala nam realizowac misje dla ktorej
zostato stworzone i funkcjonuje nasze przed-
siebiorstwo — odpowiedzi na kluczowe wy-
zwania wspotczesnej medycyny. Nieustannie
szukamy innowacji w kazdym obszarze naszej
dziatalnosci, czego szczegdlnym i najwazniej-
szym przyktadem sg dziatania naszego dziatu
badawczo-rozwojowego.

Innowacyjnos¢ zaczyna sie dla nas na etapie
diagnozy potrzeb pacjentéw. Blisko wsp6t-

pracujemy z lekarzami i to od nich — z najlep-
szego mozliwego zrodta — czerpiemy wiedze
o potrzebach pacjentow. Chcemy doktadnie
zrozumie€ zrodto probleméw tak, aby méc
skutecznie na nie zareagowac. Odpowiadamy
na zdiagnozowane potrzeby tworzac nowe
leki oraz udoskonalajac juz istniejace, m.in.
przez opracowanie lepszej formy podawania,
czy zmniejszenie dawki substancji czynnej bez
szkody dla skutecznosci terapii.

CZYM JEST INNOWACJA

Nowego produktu,
wyrobu lub ustugi

Nowej metody organizacji

w zakresie:

o praktyk biznesowych
e organizacji miejsca pracy
o relacji ze Srodowiskiem

zewnetrznym

Nowej metody
marketingu

[N}

INNOWACJA
TO WDROZENIE*:

S

&

Istotnie ulepszonego procesu

ADAMED

Istotnie ulepszonego
produktu,
wyrobu lub ustugi

Nowego procesu

ROZDZIAt 2

PRZYKtADOWE INNOWACJE W ADAMEDZIE

SR,

°0
e

PRODUKCJA

WSPOLPRACOWNICY

MARKETING | SPRZEDAZ

= zintegrowany system ERP

= system wymiany dokumentow EDI
= kompleksowy system wskaznikow
= interdyscyplinarne formy
zarzadzania angazujgce wszystkich
Wspotpracownikow

= SMED - koncepcja i elastycznego
przezbrajania maszyn i urzadzen

= partnerski model zarzadzania
tancuchem dostaw (VMI)

* renomowane programy stazowe
= prestizowe szkolenia i programy
rozwojowe dla Wspotpracownikéw
= coaching managerski

= platformy i systemy komu-
nikacji ze Srodowiskiem medycz-
nym — lekarzami i farmaceutami
= aplikacje dla lekarzy wspiera-
jace proces terapeutyczny

DOBRA PRAKTYKA

Dla lekarzy Podstawowej Opieki Zdrowotnej z catej Polski stworzyliSmy internetowa
platforme iPOZytywni, ktéra umozliwia prowadzenie nowoczesnych konferenc;ji
medycznych przy uzyciu mediow streamingowych. Pierwsze spotkanie on-
line zorganizowaliSmy w listopadzie 2017 roku. Specjalisci z zakresu chorob
wewnetrznych — m.in. chirurgii naczyniowej, reumatologii, kardiologii, pulmonologii
i pediatrii — dzielili sie swoja wiedza z lekarzami POZ i prezentowali najnowsze trendy
medyczne.

Lekarze POZ mogli uczestniczyc w konferencji z dowolnego miejsca na Swiecie —
jedynym wymogiem byt dostep do internetu i smartfon lub komputer. W spotkaniu
udziat wzieto prawie 700 lekarzy. Formuta spotkania umozliwita petng interakcje
zarowno z prowadzacymi, jak rowniez innymi uczestnikami. Wymiana mysli trwata
w czasie rzeczywistym, a dyskusja i zadawanie pytan mozliwe byty przy uzyciu
aktywnego okna czatu tekstowego.

2.0

ADAMED
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PILOT PLANT

Jedna z najwazniejszych inwestycji, kto-
re zrealizowaliSmy w 2017 roku byta Stacja
Pilotazowej Produkcji R&D, tzw. Pilot Plant.
Pozwolita ona na przyspieszenie i uspraw-
nienie procesdw badawczo-rozwojowych
prowadzonych w firmie i uniezalezni Centrum
R&D od harmonograméw produkcyjnych
gtownych zaktadow.

Pilot Plant to wydzielony autonomiczny ob-
szar, w ktérym wytwarzane sa niewielkie pi-
lotazowe iloSci produktow, tzw. kandydatow
na leki. Nasi naukowcy wykorzystuja je gtow-
nie do badan niezbednych w kolejnych eta-
pach rozwoju oraz wypracowania ulepszen

ADAMED

w ramach optymalizacji dziatania. Produkcja
pilotazowa umozliwia réwniez wytworze-
nie serii rejestracyjnych, ktére pozwalajg na
dopuszczenie leku do obrotu i wprowadzenie
na rynek. Nasz obszar produkgji pilotazowej
wyposazylismy w innowacyjne w skali kraju
rozwigzania technologiczne (m.in. tabletkar-
ke wielowarstwowa i ekstruder HME), dzieki
czemu mozemy usprawnic proces badan nad
szerokim spektrum produktéw nowej ge-
neracji. Centrum Pilot Plant kosztowato 30
min zt i zostato dofinansowane ze Srodkéw
strukturalnych Unii Europejskiej przydzielo-
nych przez Ministerstwo Rozwoju.

ROZDZIAt 2

.Nie ma watpliwosci, ze Grupa Adamed to wizytowka nowoczesnosci,
gdzie widac prawdziwg innowacje. Kluczowe znaczenie dla osiggniecia
sukcesu ma prowadzenie badan naukowych, wypracowywanie reko-
mendagji dotyczqcych kierunkow zmian czy inspirowanie dziatan na-
ukowo-edukacyjnych. Budujecie Panstwo sukces Polski kazdego dnia.”

Jadwiga Emilewicz, Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, w liscie do Prezesa Zarzqdu Adamedu.

v, 4

Szybka i elastyczna realizacja projektow R&D

Sprawna identyfikacja, optymalizacja i walidacja krytycznych parametrow
wytwarzania

Opracowanie wytycznych dla procesow produkgji i kontroli jakosci
Dostarczanie produktow do prowadzenia badan klinicznych

37
ADAMED
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CENTRUM BADAWCZ0-ROZWOJOWE

Sercem naszej produktowej dziatalnosci in-
nowacyjnej jest nowoczesne Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowe uroczyScie otwarte
w 2016 roku. To jeden z najnowoczesniej-

ROZDZIAt 2

rym w komfortowych warunkach pracuja
naukowcy Adamedu. To tu rozwijane sg naj-
nowsze technologie farmaceutyczne oraz
r6zne postacie lekow.

Rok 2017 dla Adamedu to ponad 70 min tazowej. R&D Adamedu to ponad 60 projek-
zt zainwestowane w badania i rozw6j oraz tow, w tym pie¢ programow rozwoju lekow
ukonczenie budowy obszaru produkgji pilo- oryginalnych.

szych obiektow tego typu w Europie, w kto-

R&D - SPECJALIZACIE

W Adamedzie udowadniamy, ze produkcja lekow biorownowaznych moze, a nawet powinna
tgczyc sie z innowacjami. Nowy, wygodniejszy dla pacjentow sposéb podania leku albo
zmnigjszenie ilosci substancji czynnej bez zmniejszenia skutecznosci to tylko przyktady tego,
Jak istotna moze byc to warto$¢ dodana. W pracach nad naszymi lekami biorownowaznymi
uczestniczq wybitni naukowcy i specjalisci nie tylko z Adamedu, ale rowniez z najlepszych

w Polsce instytutow badawczych.

TECHNOLOGIE STALE POSTACIE LEKU PLYNNE POSTACIE LEKU

- Bezposrednie tabletkowanie - Proszki, granulaty, peletki - Model - rozwoje zewnetrzne
ANNA - Granulacja sucha i mokra - Tabletki niepowlekane i powlekane - Proste roztwory jatowe

- Kompaktowanie - Tabletki jedno- i wielo-warstwowe - Iniekcje/Infuzje
TERLECKA - Hot melt extrusion “new” - Tabletki OOT, IR, MR, SR - Krople do oczu

- Tabletkarka wielowarstwowa “new” - Kapsutki zelatynowe twarde
Dyrektor Badan - Kapsutkarka multi-dozowa

i Rozwoju Adamedu

|:| |:| |:| LICZBA PROJEKTOW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH
R&D ADAMEDU W 2017 ROKU
Primary
55 Care
NOWYCH PATENTOW ZLOZONYCH WNIOSKOW
50 DLA TRZECH ROZWIJANYCH PRODUKTOW 0 REJESTRACJE LEKU
36
oTC CNS .
28 NOWYCH ZGtOSZEN PATENTOWYCH PONAD 2X WIEKSZA LICZBA
W ROZWIJANYCH PROJEKTACH REJESTRAC)I NIZ W ROKU 2016
19
GIN-URO Onkologia WDROZENIE DO SKALI PRODUKCY)NE]

PROCESOW PRENOMINACYJNYCH

EKSTRUZJI NA GORACO HME
DLA OKOtO 30 PROPOZYCJI PRODUKTOWYCH

ORAZ TECHNOLOGII PELLET COATING

2013 2014 2015 2016 2017 w 2017 roku juz ponad 50 projektow

w roznej fazie rozwoju R&D

1 5 BADAR BIOROZNOWAZNOSCI 7 ZAKONCZONYCH W 2017 ROKU
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W Centrum prowadzone s3g projekty w fazie
laboratoryjnej oraz pottechnicznej, bedace
podstawa do transferowania technologii do
Centrum Produkcyjno-Logistycznego Ada-
medu. Dwukondygnacyjny budynek labo-
ratoryjny wyposazono w szereg instalacji
stuzacych efektywnej i bezpiecznej pracy
laboratoriow, w tym systemy dystrybucji ga-
zow technicznych, odciagi zanieczyszczonego
powietrza oraz systemy utrzymania i monito-
rowania stabilnych warunkow klimatycznych
oraz przeciwpozarowych.

Ze wzgledu na rozwijane technologie, labo-
ratorium formulacji i technologii zbudowano

ADAMED

2014 2015 2016 2017

w farmaceutycznej klasie D, czyli o podwyz-
szonym stopniu czystosci powietrza. W Cen-
trum opracowywane sg podstawowe, ale row-
niez nietypowe postaci leku, takie jak tabletki
wielowarstwowe, czy tabletki umieszczone
w kapsutkach. Nasze projekty badawcze wy-
rozniaja sie rowniez wykorzystywanymi in-
nowacyjnymi rozwigzaniami analitycznymi.
Dostepny w laboratoriach najnowoczesniej-
szy sprzet analityczny oraz specjalistyczna
wiedza poparta doSwiadczeniem plasujg nas
w czotdwee firm farmaceutycznych stawiaja-
cych na innowacyjnos¢ w prowadzonej dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej.

SYLWIA
BERDZIK KALARUS

Dyrektor Rozwoju Biznesu
i Zarzadzania Portfelem

Produktow Adamedu

ROZDZIAt 2

Pilot Plant.

Rozwoj naszych projektow jest mozZliwy dzieki doskonatemu, zaawansowanemu zapleczu
technicznemu — posiadamy m.in. jednq z pierwszych w Polsce pracowni biotechnologicznych
i biofermentacyjnych, pracownie biofizyki i oddziatywan miedzyczgsteczkowych oraz wtasne
laboratorium biologii komérki umozliwiajgce testowanie aktywnosci nowych czgsteczek oraz
badanie molekularnych mechanizmow ich dziatania. Na dodatkowe przyspieszeniem prac
pozwoli nam zrealizowana w 2017 roku inwestycia w Stacje Pilotazowej Produkcji R&D, tzw.

W Adamedzie prowadzone sg prace badaw-
cze nad innowacyjnymi molekutami w dwaéch
obszarach terapeutycznych — onkologii oraz
choréb oSrodkowego uktadu nerwowego.
Nasi naukowcy angazuja sie w ich rozwdj na
kazdym szczeblu — od opracowania koncep-
cji, poprzez zaprojektowanie molekut, po za-
awansowane prace rozwojowe.

PLATFORMA NEUROPSYCHIATRYCZNA
5HT6+ (BPSD)

Celem prac badawczych prowadzonych
w ramach platformy neuropsychiatrycznej
5-HT6 plus jest rozwoj innowacyjnych kan-
dydatow na leki w terapii behawioralnych
i psychologicznych symptomow demencgji
(BPSD). Badania prowadzone sa w 5cistej
wspotpracy z wiodgcymi osrodkami nauko-
wymi w Polsce, takimi jak Collegium Medi-
cum Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz In-
stytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie.
W ich wyniku stworzono dotychczas piec
miedzynarodowych zgtoszen patentowych
oraz liczne publikacje w czasopismach o za-
siegu miedzynarodowym. Projekt zostat
dofinansowany przez Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoa;.

PLATFORMA ONKOLOGICZNA ONCOTRAIL
- AD-051.4

Opracowalismy innowacyjng czasteczke bio-
technologiczng unieszkodliwiajgca w sposéb

ADAMED

celowany komorki, ktore ulegty transformacji
nowotworowej. Czasteczke te cechuje ztozo-
ny mechanizm dziatania oparty w gtownej
mierze o indukcje apoptozy. Czgsteczka po-
siada jednak wiecej niz jeden cel molekularny.
Sktada sie z dwoch komponentéw (domen),
ktore wspolnie majg catos¢ struktury pro-
wadzi¢ do Srodowiska tkanki nowotworowo
zmienionej aby jg zniszczyc. Projekt zostat
dofinansowany w ramach programu STRA-
TEGMED.

PLATFORMA ONKOLOGICZNA ONCO-P53
(INHIBITOR MDM2) — AD-021.32

Biatko p53 jest kluczowym elementem ko-
morkowego systemu zabezpieczajgcego in-
tegralnoS¢ materiatu genetycznego. Dezak-
tywacja tego systemu jest jedng z istotnych
zmian na drodze do transformacji nowotwo-
rowej komorek ludzkiego ciata. Zwigzki opra-
cowywane w ramach projektu umozliwig re-
aktywacje biatka p53 w licznych przypadkach
nowotwordw, w ktorych jego aktywnos¢ jest
blokowana poprzez nadprodukcje biatka
MDM?2. Obecna wiedza medyczna wskazuje
na to, ze zwiazki o powyzszym mechanizmie
dziatania beda niezwykle uzyteczne w le-
czeniu wielu nowotworéw, w szczegolnosci
miesakow tkanek miekkich i kosci, glejakow,
czerniakdéw oraz nowotworow krwi. Projekt
dofinansowany zostat w ramach programu
INNOMED.
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Prace badawczo-rozwojowe sq w XX wieku lokomotywaq rozwoju w ogromnej liczbie sektorow.
Szczegblne znaczenie majg jednak w farmacji — w tej branzy innowacje bezposrednio
przyczyniajq sie do poprawy zdrowia oraz ratowania zycia miliardow ludzi na catym Swiecie.
W Polsce szanse te widzi i wykorzystuje Adamed — naktady finansowe, profesjonalne
zaplecze badawcze oraz wspétpraca z wiodgcymi oSrodkami naukowymi czynig z Adamedu
wiodgcq pod wzgledem innowacgji firme farmaceutyczng w Polsce i liczqcq sie w Europie.

ROZDZIAt 2

&

WSPOLPRACA Z 0SRODKAMI NAUKOWYMI

PROF. DR HAB.
N. MED. PAWEL
MIERZEJEWSKI

Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych, Strategii
i Rozwoju, Instytut
Psychiatrii i Neurologii

w Warszawie

DOBRA PRAKTYKA

We wrzeSniu 2017 roku podczas Narodowego Kongresu Nauki w Krakowie dr n. med.
Matgorzata Adamkiewicz, Dyrektor Generalny Adamedu wzieta udziat w panelu
.Wspotpraca nauki z gospodarka". Dyskusje komentowali Jadwiga Emilewicz, Podsekretarz
Stanuw Ministerstwie Rozwoju orazdr Piotr Dardzifiski, Podsekretarz Stanuw Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz byta rowniez w jury
konkursu na zatozenia Ustawy 2.0., ktora zostata ogtoszona w czasie kongresu.

42

Panel poprowadzit prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka, Rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, a prelegentami byli rowniez prof. dr hab. inz. Maciej
Chorowski, Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, dr Marcin Kedzierski
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Panelisci poruszyli temat aktualnego stanu
wspotpracy nauki z gospodarka oraz gtownych barier, ktore mogg stac jej na przeszkodzie,
m.in. brak wystarczajgcych ulg na prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

ADAMED

GDANSK:

* Gdanski Uniwersytet Medyczny \

BYDGOSZCZ:
* Collegium Medicum im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy

WROCLAW:
* Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN we Wroctawiu
* Wroctawskie Centrum Badan EiT+

PSZCZYNA:
* Instytut Przemystu Organicznego w Pszczynie

KRAKOW:

* Wydziat Farmaceutyczny Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellofiskiego

= Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellofiskiego (Zaktad Biotechnologii
Medycznej i Zaktad Biochemii Fizycznej)

ADAMED

BIALYSTOK:
* Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku

WARSZAWA:

* Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie
* Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komérkowej w Warszawie
* Instytut Chemii Fizycznej PAN w Warszawie
= Centrum Onkologii -
Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie
* Instytut Matki i Dziecka
* Instytut Farmaceutyczny
* Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego
* Instytut Hematologii i Transfuzjologii
* Instytut Psychiatrii i Neurologii
* Warszawski Uniwersytet Medyczny
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3. Odpowiedzialnosc
wobec pacjentow
| spoteczenstwa
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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO

BIZNESU

OdpowiedzialnoS¢ spoteczna towarzyszy
dziataniom Adamedu od pierwszych lat ist-
nienia firmy. Nasza strategia CSR — opra-
cowana i przyjeta w 2016 roku — jest Scisle
zintegrowana ze strategia biznesowa przed-

siebiorstwa. JesteSmy odpowiedzialnym
producentem lekow, tworzymy odpowie-
dzialnie miejsca pracy i pozytywnie wptywa-
my na rozwoj gospodarczy i promocje Polski
w Swiecie.

ROZDZIAt 3

(SR jest dla nas elementem dtugofalowej strategii — traktujemy go jako moralne zobowigzanie
i konieczno$¢ wynikajgcqg z prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Odpowiedzialnos¢
towarzyszy nam od ponad 30 lat — to w oparciu o nig zbudowany zostat Adamed, jego
prestiz, reputacja i przede wszystkim zaufanie pacjentow.

KATARZYNA
DUBNO
% b
@ STRATEGIA CSR ADAMEDU NA LATA 2017-2019 ) .
Dyrektor Dziatu Relagji
> Zewnetrznych i Ekonomiki
Zdrowia Adamedu,
Efzzr\‘/e:dzaa;jddu Fundadi Nasze dziatania wspierajg rowniez realiza- WSréd 17 celow, ze wzgledu na charakter
ODPOWIADAMY NA WYZWANIA WSPOLCZESNE) cje Zrownowazonych Celow Rozwoju ONZ prowadzonej dziatalnoscii podejmowane ini-
MEDYCYNY POPRZEZ ROZWO) NAUKI | INNOWACJE (UN Sustainable Development Goals) — planu  cjatywy, szczegdlne znaczenie dla Adamedu
uzgodnionego przez przedstawicieli panstw maja:
.. e ) _ » cztonkowskich ONZ, biznesu, licznych instytugji
INNOWACYJNOSC Wprowadzamy nowe rozwigzania WSPOLPRACA Wspieramy rozwéj mtodych \ . .. P . .
odpowiadajac na potrzeby pacjentow S i organizacji na rzecz zrownowazonego rozwoju.
EDUKACJA, NAUKI w obliczu chordb cywilizowanych PROMOCJA
SCISLE | PRZYRODNICZE MtODYCH Stymulujemy innowacyjnos¢
Szerzymy wspdtprace pomiedzy TALENTOW wewnatrz organizacji
biznesem i nauka DOBRE ZDROWIE CEL 3:
JAKOSGEAGIA Dobre zdrowie i jakoS¢ zycia: zapewnic wszystkim ludziom w kazdym
WPEYWAMY NA ROZWO) WPLYWAMY NA ROZWO) ODPOWIEDZIALNIE wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.
GOSPODARCZY | PROMOCJE GOSPODARCZY | PROMOCIJE TWORZYMY MIEJSCA PRACY

POLSKI W EUROPIE | NA SWIECIE POLSKI W EUROPIE | NA SWIECIE

[103-2]

POLSKOSC
GLOBALIZACJA
PRZEDSIEBIORCZOSC

EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA

JesteSmy strategicznym partnerem
w rozwoju polskiej gospodarki
Wzmacniamy potencjat innowacyny
kraju

JesteSmy ambasadorem polskiej
gospodarki w Europie i na Swiecie

46

JAKOSC | BEZPIECZENSTWO
ETYKA
EKOLOGIA

ODPOWIEDZIALNY MARKETING
| KOMUNIKACJA

Zapewniamy najwyzszg jakosc produktow
JesteSmy firma o wysokich standardach
etycznych

Edukujemy branze oraz oraz srodowisko
lekarzy i farmaceutow

Wspieramy pacjenta poprzez dziatania
profilaktyczne i edukacyjne

JesteSmy propagatorem zdrowego stylu
zycia

Minimalizujemy wptyw dziatalnosci firmy
na Srodowisko naturalne

ADAMED

ZAANGAZOWANIE
SATYSFAKCJA
BEZPIECZENSTWO

PODSTAWY PROEKOLOGICZNE
| PROSPOLECZNE

Ksztattujemy przyjazne i angazujace
Srodowisko pracy na przestrzeni petnego
cyklu zycia pracownika

(najbardziej pozadany pracodawca)
Dbamy o bezpieczefstwo
Wspotpracownikdw i partnerow
biznesowych

Promujemy zdrowy styl zycia — aktywnos¢
fizyczng i proekologiczne postawy wsrod
Wspotpracownikow

Wspieramy zaangazowanie spoteczne

i wolontariat Wspatpracownikow

DOBRA JAK0SG
EDUKACJI

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

o

CEL 4:
Dobra jakoS¢ edukacji: zapewnic¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie.

CEL 8: Wzrost gospodarczy i godna praca: promowac stabilny, zrownowa-
zony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie
oraz godna prace dla wszystkich ludzi.

CEL 9: Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura: budowac stabilng infra-
strukture, promowac zrownowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc.

CEL 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: zapewnic¢ wzorce zrow-
nowazonej konsumpgji i produkgji.

ADAMED
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LEKI | PRODUKTY LECZNICZE

Wspétpraca z lekarzami to praktyka obecna w roznym stopniu w kazdej wspétczesnej firmie
farmaceutycznej. Adamed przyktada jednak do tego obszaru wyjgtkowg wage — fakt, ze
jest to firma stworzona i prowadzona przez lekarzy tworzy szczegéing wrazliwosé na gtos
ptyngcy ze srodowiska medycznego. Ta wspofpraca cieszy nas, lekarzy, bo zrozumienie
wzajemnych potrzeb i skuteczna wspétpraca pozwala w konsekwencji na poprawe procesu
diagnozy i leczenia pacjentow.

Adamed zostat zatozony i w dalszym ciggu nadrzednym celem. Opracowujemy i produ-
jest prowadzony przez lekarzy. Poszukiwanie  kujemy najwyzszejjakosci produkty lecznicze
rozwigzan na kluczowe problemy zdrowot- bedaca odpowiedzig na przewlekte choroby
ne pacjentow byto, jest i pozostanie naszym  cywilizacyjne.

DR HAB. N. MED.,
Zrozumienie pacjentow — ich potrzeb i oczekiwan — to fundament Adamedu. Na tym PROF. NADZW.
fundamencie budujemy rzecz dla naszej firmy bezcenng — zaufanie, ktorym darzq nas i nasze HENRYK MAZUREK

produkty pacjenci. Poszukiwanie odpowiedzi na wyzwania wspétczesnej medycyny nie

bytoby mozliwe bez dialogu — dlatego na réznych szczeblach naszej organizacji prowadzimy Klinika Pneumonologii

nieustanne rozmowy i konsultacje ze stowarzyszeniami pacjenckimi oraz srodowiskiem

i Mukowiscydozy

Dziatamy w 15 obszarach terapeutycznych,

Dialog z pacjentami, lekarzami i farmaceu-

medycznym. Oddziat Terenowy Instytutu - a w naszym portfolio znajduje sie prawie 580 ~tami oraz wtasne zaplecze technologiczne
Gruzlicy i Chor6b Phuc produktéw. Jestedmy obecni wszedzie tam, pozwalajg nam na elastyczng i szybka reak-

W Rabce-Zdroju gdzie mozemy poméc pacjentom — produkty  cje na zapotrzebowanie rynku. Caty czas sie .

zlogotypem Adamedu to zaréwno leki wyda-  rozwijamy i reagujemy na zmiany zachodzace g

MACIE] wane na podstawie recept lekarskich (Rx), jak ~ w Polsce i rynkach zagranicznych. =

ADAMKIEWICZ i preparaty dostepne bez recepty (OTC), su- g

plementy diety oraz dermokosmetyki. =

Prezes Zarzadu Adamed

Pharma S.A.

- [ ) ) DOBRA PRAKTYKA

Q.D 15 OBSZAROW TERAPEUTYCZNYCH
W Adamedzie chcemy, aby nasze produkty lecznicze mogty by stosowane bezpiecznie
przez wszystkich, rowniez osoby z niepetnosprawnosciami. Na opakowaniu kazdego
naszego leku znajdujg sie informacje prezentowane w systemie Braille’a. Podobne
znaczenie ma zapewnienie dostepnosci informacji o leku w wersji audio. Wszystkie
nasze produkty s3 oznakowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a dotgczane

ulotl.(i zawsze s z.godne z Charakteryst\/k.q Produktu"LeczniCZfago. Pacjenci moga
dowiedzie¢ sie m.in. obecnych w produkcie substancji czynnej oraz substancjach
pomocniczych, ktére moga miec na nich wptyw. W ulotkach s3 tez informacje
odnoszace sie do dziatan niepozadanych leku oraz o wptywie leku na prowadzenie
Zachecamy rowniez pacjentow do odpowiedzialnej utylizacji nie wykorzystanych

produktow leczniczych i informujemy, ze nie nalezy ich wyrzucaé do kanalizacji ani
domowych pojemnikdow na odpady. Na kazdym opakowaniu produktu leczniczego
jest takze informacja o kategorii dostepnosci leku — czy lek jest OTC czy RX.

W 2017 roku nie odnotowaliSmy przypadkow niezgodnoSci z regulacjami ~
i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania i informacji o naszych E
produktach. =

s
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EDUKACJA SPOLECZNA

Dialog z pacjentami towarzyszy Adamedowi
od wielu lat. Dzielimy sie naszg ekspertyza,
a szeroko pojeta edukacja zdrowotne eduka-
cjaspotecznajestjednym zfilaréw naszej od-
powiedzialnosci biznesowej. Przygotowujac
kampanie spoteczne korzystamy z doSwiad-
czenia i wiedzy naszych Wspotpracownikow

oraz siegamy po opinii najwiekszych auto-
rytetow medycznych danych specjalnosci.
Wierzymy, ze takie zaangazowanie, potaczo-
ne z nowoczesnymi i atrakcyjnymi Srodkami
komunikagji, jest ogromng pomoca dla setek
tysiecy oséb.

GRZEGORZ

ROZDZIAt 3

Ciesze sie, ze Adamed bedgc w czotowce firm farmaceutycznych, odpowiada na wyzwania
wspotczesnej medycyny poprzez rozwoj nauki i innowacje. Dziatania firmy to réwniez
inwestycja w Pabianice, ktora przyczynia sie do dalszego intensywnego rozwoju naszego
miasta i buduje jego pozytywny wizerunek. Moge z petnym przekonaniem powiedziec, ze
Adamed to nasz dobry partner.

MACKIEWICZ

Prezydent Miasta Pabianic

m ( WYBRANE DZIAtANIA EDUKACYJNE W 2017 ROKU:

65

akgji spirometrycznych GO

Wspoétpraca tak duzejfirmy farmaceutycznej jak Adamed z organizacjami dziatajgcymina rzecz

pacjentow, to klasyczna sytuacja win-win. W dobie coraz bardziej zaawansowanych technik
farmaceutycznych wymiana doswiadczen i informacji pomiedzy pacjentami i producentami
umozliwia znalezienie rozwigzan, ktore jeszcze niedawno wydawaty sie niemoZliwe. Chodzi
tu zresztgq nie tylko o dziatanie leku na organizm ludzki, ale rowniez np. o zmiane formy leku,
a tym samym sposobu jego przyjmowania na mniej ucigzliwg dla pacjentow,

JOANNA
CHATIZOW

Przekazanie — dzieki
wspotpracy z firma
UNILEVER - ponad

7 5 tys.

Prezes Stowarzyszenia

Aktywnie Przeciwko

Partnerstwo z Polskim Redakcja wktadki

Depresji Od lat prowadzimy rowniez trzy popularne wsrod pacjentéw programy edukacyjne, Towarzystwem Mstydliwe choroby —
kto h 57nei f e sk tato blisko p&t mili 5b: Okulistycznym przy przetamujemy tabu”
z ktorych w roznej formie skorzystato blisko pot miliona oséb: S M e e T
Tygodnia Jaskry. W trakcie Zbigniewa Lwa- 75 tysiecy voucherow
» GLEBOKI ODDECH poéwiecony obturacyjnej chorobie p+uc W\/dar(zjenia \Aétf+ebj Pol}{scte éStarowicza do’rqczc()jnej_ na I:‘)ezp’ratr:lel batdanlia
. ; . prowadzone byty bezptatne 0 papierowego wydania poziomu cholesterolu
* SERCE N_AJ\IOWO zwigzany z chorobami uktadu krazenia badania przesiewowe. przebadanych pacjentow. Gazety Wyborczej.
= ODNALEZC SIEBIE ukazujgcy nowoczesne oblicze psychiatrii
Przeprowadzenie Podczas obchodow Zbadanie poziomu
bezptatnych badan Swiatowego Dnia Serca cholesterolu i ciSnienia
- Q poziomu cholesterolu — w Katowicach wykonaliSmy
przebadano ok. 350 badan pomiaru
( / A | cholesterolu oraz 500
=i pomiaréw cisnienia
serce na Nowo Odnalezc siebie GLEBOKI ODDECH . . tetniczego. Kazdy 2 tys.
Wydanie — w naktadzie z pacjentow otrzymat takze
ok. 120 tys. sztuk — ksigzeczke do pomiaru
poradnikow zachecaja- cisnienia tetniczego oraz lekarzy — uczestnikow
cych do zdrowego pacjentow. poradnik nt. zdrowego Konferencji POZytywni.
odzywiania sie zywienia.
i aktywnego trybu zycia.
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ADAMED SMARTUP

Nauki Sciste i przyrodnicze sa nierozerwal-
nie zwigzane z branzg medyczng. Od precy-
zji wyliczen oraz zrozumienia mechanizmow
i procesdw zachodzacych w organizmach
zalezy sukces kazdego innowacyjnego pro-
duktu leczniczego. W Adamedzie na co dzien
mamy do czynienia z wybitnymi ekspertami
i rozumiemy, jak ogromng role ma do spet-
nienia we wspotczesnym Swiecie nauka. To
ona otwiera szanse na nie tylko lepsze zdro-
wie spoteczenstw, ale rowniez poprawe go-
spodarek catych panstw i obszarow.

Naukowcow nie bytoby jednak bez odpo-
wiedniej edukacji. Dlatego wspieramy jegj
rozwdj w Polsce poprzez powotana w 2014
roku Fundacje Grupy Adamed. Sztandaro-
wym projektem zainicjowanym przez Funda-
cje i prowadzonym od poczatku jej istnienia
jest ADAMED SmartUP — projekt, w ktorym
zachecamy mtodziez do rozwoju naukowego
wiasnych talentéw i wpieramy najzdolniej-
szych ucznidw.

ADAMED SmartUP kierujemy do nastolat-
kéw, ucznidw szkot ponadpodstawowych
z catego kraju. W 2014 roku zostata urucho-
miona pierwsza edycja programu stypendial-
nego. Od tego momentu co roku 50-ciu naj-
zdolniejszych uczniow bierze udziat w obozie
naukowym. Do czterech dotychczasowych
edycji programu zarejestrowato sie juz pra-
wie 25 tys. uczniow.

Za pomoca nowoczesnych narzedzi popu-
laryzujemy nauki Sciste i przyrodnicze oraz
wspieramy rozwo6j pasji i zainteresowan
szczegblnie uzdolnionej mtodziezy. Promuje-
my i popularyzujemy wiedze poprzez media
spotecznosciowe — Facebook oraz Instagram
a takze strone internetowg adamedsmartup.
pl. Oprocz tego kluczowym dziataniem jest
program stypendialny, na ktory sktadaja sie
innowacyjny ob6z naukowy, indywidualne
konsultacje edukacyjne oraz naukowe sty-
pendia finansowe.

Przed rozpoczeciem czwartej edycji ADA-
MED SmartUP zorganizowalismy wyjatkowe
Roadshow, w ktérym zachecaliSmy uczniéw
do udziatu w programie. Zaangazowani przez
nas studenci najlepszych uczelni w kraju zor-
ganizowali dla ponad 2000 ucznidow pokazy
naukowe — mtodziez miata okazje rowniez
samodzielnie przeprowadzic liczne ekspery-
menty.

W zajeciach udziat wzieli
uczniowie z 53 szkot
w 27 miastach.

Angazujaca formuta Roadshow uzupetniona
innymi atrakcyjnymi dziataniami informa-
cyjnymi oraz ugruntowana wsrod miodziezy
renoma programu sprawity, ze do IV edycji

ROZDZIAt 3

ADAMED SmartUP zapisata sie rekordowa
liczba uczestnikéw. Ponad 9 tysiecy mtodych
ludzi we pazdzierniku 2017 roku rozpoczeto
proces rekrutacyjny udziatem w interneto-
wej grze alternatywnej rzeczywistosci. Od
uczestnikdw wymagane byto przede wszyst-
kim kreatywne podejScie do rozwigzywania
zagadek, umiejetnosc taczenia faktoéw oraz
myslenie ,out of the box". Fabuta gry opie-
rata sie na wcieleniu sie w role dziennikarza
pracujacego w pismie technologicznym i roz-
wiktaniu zagadki.

Na podstawie wynikéw uzyskanych w grze,
analizy dokumentéw aplikacyjnych, te-
stu wiedzy oraz rozmow kwalifikacyjnych
z Rada Naukowa Programu wytoniono 50-
ciu uczestnikow obozu naukowego ADAMED
SmartUP w SGGW.

SPONSOR STRATEGICZNY INSTYTUCIA WSPIERAJACA
LABORATORIUM BIOCEN
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W roku 2017 odbyt sie ob6z dla uczestnikow
[l edycji programu. Byt dla mtodych ludzi za-
rowno nagroda, jak i kolejnym etapem gry
o stypendia. Mtodziez — zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami — podzielona zostata na
grupy: Inzynieria i robotyka, Chemia i bioche-
mia, Medycyna i nauki medyczne oraz Fizy-

DOBRA PRAKTYKA

ka i nowe technologie. Zajecia, prowadzone
przez wyktadowcow pracujacych na co dzieh
na najlepszych europejskich uczelniach, byty
roznorodne i ktadty nacisk na praktyczne za-
stosowania zdobywanej wiedzy. 0boz uzy-
skat dofinansowanie ze Srodkow Unii Euro-
pejskiej.

Co roku uzupetnieniem programu ADAMED SmartUP sg zajecia ADAMED SmartUP
Academy, czyli bezptatne warsztaty naukowe. W roku 2017 cykl miat dwie odstony
— jednodniowe warsztaty realizowane razem z Wydziatem Chemii Politechniki
Warszawskiej oraz weekendowe zajecia przeprowadzone w wybranych polskich
miastach. W trakcie spotkan uczestnicy maja okazje pogtebiac wiedze teoretyczng, ale
przede wszystkim poszerzyc jg o praktyke, jak chociazby mozliwos¢ samodzielnego
przeprowadzenia eksperymentow. W zajeciach wzieto udziat ponad 300 uczniow

w wieku od 15 do 19 lat.

ADAMED

ROZDZIAt 3

( ADAMED SMARTUP W LICZBACH )

PLATFORMA EDUKACYINA:

988 217

wysSwietlen filméw naukowych

@ 327 115
unikalnych uzytkownikow

1059003
odston strony WWW

31308
fanéw na portalu Facebook

Y

POPULARYZACJA NAUKI:

ROADSHOW

PROGRAM STYPENDIALNY

24 674

— zarejestrowanych uzytkownikéw

@77

GRAARG  naukowych zagadek

Alternative
Reality Game

51
31 tygodni

@ 507
aplikacji ocenionych przez
Rade Naukowga Programu

200
% uczestnikdw innowacyjnego

obozu naukowego

53 93 5000
miasta szkoty uczniow
w catej Polsce

ADAMED SmartUP Academy

C‘OO 795
A uczestnikow bezptatnych weekendowych
warsztatow naukowych
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W oparciu o0 oceny zaangazowania i motywa-
cji do nauki z grona obozowiczéw co roku wy-
bieranych jest 10 laureatéw nagrody gtdwnej
programu ADAMED SmartUP. Zostajg oni
objeci indywidualnym, dostosowanym do
potrzeb trybem konsultacji edukacyjnych —
rozwing swoje umiejetnosci poprzez m.in.
dodatkowe zajecia przedmiotowe, praktyki

Osoby o najwyzszym potencjale, kreatywne,
z pasja do nauki i motywacja do dziatania co
roku otrzymuja stypendium na dalszy roz-
woj naukowy. Stypendysci moga otrzymac
wsparcie na kontynuowanie edukacji, pro-
wadzenie badan naukowych, nauke jezykéw,
czy wyjazdy stazowe — wszystko zalezy od
ich potrzeb.

ROZDZIAt 3

( OSIEM KROKOW DO KARIERY NAUKOWCA, CZYLI DOSWIADCZENIA STYPENDYSTY

ADAMED SMARTUP

KROK 1. KROK 2.

w laboratoriach oraz uczelniach wyzszych

i zajgcia jezykowe. Wtaczam sie do gry! Informacja Rejestruje sie
0 programie czerpie z:
» wypetniam formularz

» prasy dla nastolatkow na www.adamedsmartup.pl
» ogtoszen w szkotach

» ogtoszen i artykutdw w internecie
» sieci spotecznosciowych
» spotkan podczas ROADSHOW

KROK 3.

E KROK 4.

Przesytam zgtoszenie Rozwiazuje zadania i dobrze sie¢ bawie
i list motywacyjny podczas interaktywnej gry naukowej!
na ob6z naukowy

Wiem, ze licza sie:

= kreatywne podejscie

» umiejetnosc taczenia faktow
» wiedza i konsekwencja

{} KROK 5. QJ L kroke.

Rozmawiam U Jade na ob6z naukowy!
z Rada Naukowg programu

Sylwetki wszystkich
laureatow programu
stypendialnego ADAMED
SmartUP sa dostepne na
stronie internetowe; | A
www.adamedsmartup.pl : ik VS e o

0 podobnych zainteresowaniach

= ucze sie od najlepszych wyktadowcow
» Mmam zajecia naukowe
w profesjonalnych laboratoriach
i pracowniach
» odwiedzam prestizowe instytucje naukowe

= prezentuje swoje osiggniecia
i opowiadam o naukowych
zainteresowaniach

O wartosci i znaczeniu programu ADAMED
SmartUP Swiadcza nie tylko entuzjastyczne
opinie uczestnikow i wyktadowcow — cieszy
nas rowniez uznanie zewnetrznych eksper-
tow. Ob6z ADAMED SmartUP odniést po-
dwojne zwyciestwo w prestizowym kon-
kursie branzy eventowej MP Power Awards.
Projekt zostat doceniony w az dwach katego-
riach: event firmowy (edukacja) oraz branzo-

wy CSR. DOBRA PRAKTYKA. Za prowadzenie
programu ADAMED SmartUP Fundacja Gru-
py Adamed zostata takze w 2017 roku na-
grodzona w konkursie ,Dobroczyfca Roku”.
Organizatorem konkursu jest od ponad 20 lat
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, a na-
sza fundacje do nagrody nominowato stowa-
rzyszenie Rzecznicy Nauki.

KROK 8.

Otrzymuje stypendium naukowe!

» przyznawane jest najbardziej
wyrozniajacym sie laureatom

Zostaje laureatem nagrody gtownej!

* otrzymuje 10-cio miesieczne konsultacje
naukowe, ktére sg prowadzone
zgodnie z moimi potrzebami
i zainteresowaniami
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Fundacja Grupy Adamed w 2017 roku byta partnerem strategicznym odbywajacej
sie na Uniwersytecie w Cambridge konferencji Science: Polish Perspectives.
Wydarzenie byto okazja m.in. na pogtebienie umiejetnosci komunikowania nauki
w mediach czy poznanie pomystow oraz wyzwan stojgcych przed mtodymi polskimi
naukowcami. Panele dyskusyjne przedstawity liczne opinie z zakresu nauki,
technologii, innowacyjnych badan oraz perspektyw rozwoju kariery naukowej
w Polsce i za granica. Konferencja byta rowniez okazjg do spotkania przedstawicieli
Fundacji z absolwentami programu ADAMED SmartUP obecnie studiujgcymi m.in. na
uniwersytecie w Cambridge czy w Oxfordzie.

DLA *
SENIORA

ADAMED

ROZDZIAt 3

ADAMED DLA SENIORA

Dane statystyczne wskazujg, ze na 100 mto-
dych Polakéw przypada 112 seniorow. We-
dtug GUS ,obserwowane w ostatnich latach
zmiany demograficzne wskazuja, ze sytu-
acja ludnoSciowa Polski jest trudna, a takze
w najblizszej perspektywie nie nalezy ocze-
kiwac znaczacych zmian gwarantujgcych
stabilny rozw6j demograficzny”, a trwajacy
proces starzenia sie ludnosci Polski jest po-
gtebiany niskim poziomem dzietnoSci.

W Adamedzie jesteSmy Swiadomi zmian
demograficznych zachodzacych w kraju.
W portfolio lekéw produkowanych przez na-
szg firme wazne miejsce stanowia nowocze-
sne produkty lecznicze dla oséb starszych.
Znamy potrzeby tej grupy spotecznej i wie-
my, jak ogromnym potencjatem wiedzy oraz
doSwiadczenia zyciowego oraz zawodowego
dysponuje. Jednoczesnie widzimy, jak wazna
jest aktywizacja polskich seniorow.

Realizacja marzen, rozwijanie pasji i aktywnos¢ to nie jest domena jedynie ludzi mfodych.
Wspétczesni seniorzy majq do tego nie tylko prawo, ale — co udowadniajg kazdego dnia —
réwniez ochote. Program Adamed dla Seniora to doskonaty przyktad jak w madry i angazujgcy
sposob motywowac seniorow do aktywnosci — zarowno umystowej, jak i fizycznej. Bardzo
potrzebne i cenne sq chocby bezptatne profilaktyczne badania oraz wsparcie, jakie Adamed
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MALGORZATA
ZWIERCAN

Poset na Sejm RP

https://stat.gov.pl/files/
gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5468/28/1/1/
regionalne_zroznicowanie_procesu_
starzenia_sie_ludnosci.pdf

udziela kluczowym w Polsce wydarzeniom senioralnych.

Nasza odpowiedzig na senioralne wyzwania
XXI wieku jest program Adamed dla Senio-
ra, ktorego gtownym celem jest aktywizacja
0s6b w podesztym wieku. Adamed dla Senio-
ra to trzy gtdwne obszary dziatan:

» partnerstwa podczas imprez organi-
zowanych dla senioréw taczace sie nie
tylko ze wsparciem finansowym klu-
czowych wydarzen w Polsce, ale przede
wszystkim z udzielaniem porad zdro-
wotnych oraz strefg bezptatnych badan
lekarskich. Zainteresowanych senioréw
zapraszamy na bezptatne badania neu-
rologiczne, informujemy o przebiegu ja-
skry i wyjasniamy, jak dziatajg produk-
ty przeznaczonych dla os6b starszych.
Uczestnicy otrzymujg od Adamedu row-
niez ulotki z informacja, jak nalezy czytac

ADAMED

opakowania dotgczane do lekow;

» strategiczne partnerstwo Ogolnopol-
skiego Porozumienia Uniwersytetow
Trzeciego Wieku. Nasi eksperci prowadza
serie wyktadéw poSwieconych zdrowiu
dla stuchaczy UTW. Publikujemy tez ar-
tykuty i organizujemy konkursy dla stu-
dentow;

= ogolnopolski konkurs dla organizagji
wspierajacych aktywizacje seniordw,
ktorych celem jest wzmocnienie uczest-
nictwa oséb starszych w zyciu lokalnych
spotecznosci. Nagroda byto dofinanso-
wanie dla trzech najlepszych projektow.
Sposrad blisko 200 zgtoszen wytoniono
te, ktorych koncepcje w kompleksowy
i nieszablonowy sposéb odpowiadaty na
zatozenia konkursu.
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W 2017 r. Adamed dla Seniora zaangazowany byt w 13 wydarzen skierowanych dla
seniorow, takich jak Dni Uniwersytetow Trzeciego Wieku, Jarmark KreatywnoSci,
Targi Seniora w Krakowie, Babie lato — Przeglad Twoérczosci Artystycznej Seniorow,
czy wyktady dla UTW. ByliSmy rowniez partnerem strategicznym IV edycji Parady
Seniorow ,Dojrzali Wspaniali” oraz Pikniku Pokolen. Liczba uczestnikow wszystkich
wydarzefn wyniosta okoto 17 000 osdb. Wg szacunkdw w ramach prowadzonych
dziatan informacja nt. programu Adamed dla Seniora dotarta do ponad 12 min osdb
w catej Polsce.

DOBRA PRAKTYKA

W czerwcu 2017 roku na Torze Stuzewiec w \Warszawie odbyt sie VIII Dzien
Warszawskich Uniwersytetow Trzeciego Wieku, wyjatkowa, integracyjna impreza,
ktora co roku gosci kilka tysiecy os6b mazowieckich seniorow. Na stoisku Adamedu
czekaty na nich trzy strefy. W pierwszej, konkursowej uzyskaé mozna byto
szczegotowe informacje o konkursie Adamed dla Seniora oraz zgtosic wtasny projekt.
Na miejscu mozna byto dodatkowo wygrac trzy zestawy upominkow od naszej firmy.
W kolejnej strefie przedstawiciel Adamedu informowat o dziatalnosci firmy oraz
naszych produktach. W strefie trzeciej — cieszaca sie najwiekszym zainteresowaniem
— prowadziliSmy bezptatne badania spirometryczne oraz pomiary ciSnienia.

ADAMED
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DOBRA PRAKTYKA

Do konkursu “Adamed dla Seniora” nadestano blisko 200 zgtoszen. O finansowe
granty, kazdy w wysokoSci 10 000 zt, mogty ubiegac sie organizacje, zgtaszajace
realizowane lub planowane projekty, ktorych celem jest wzmocnienie uczestnictwa
0sob starszych w zyciu lokalnych spotecznosci oraz aktywizacja senioroéw. Inicjatywy
— maksymalnie trzy od jednej instytucji — przyjmowane byty od stycznia do czerwca
2017 roku. Zgtoszone inicjatywy dotyczyty wielu roznych dziedzin zycia — od tych
dotykajacych problemdéw spotecznych, zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniu
osob starszych, po te, ktérych zadaniem byto zapewnienie seniorom aktywnosci
w codziennym Zzyciu, poprzez np. zajecia ruchowe lub plastyczne. Komisja konkursowa
brata pod uwage takie kryteria, jak: intensywnos¢ dotychczasowej dziatalnosci, jakosc
i przejrzystosc dziatan, liczbe beneficjentow, uwzglednienie potrzeb oséb starszych,
pomystowosc, oryginalnoS¢, kreatywnoSc, merytoryke, jakoSc przygotowania
prezentacji w zgtoszeniu konkursowym.

Zwycieskie organizacje to:
IFMSA — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentow Medycyny w Warszawie
Dom Kultury w Ketach
Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym

Projekt zgtoszony przez IFSMA - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentow
Medycyny skupiat sie na trzech gtdwnych filarach: edukacji, aktywizacji oraz integracji.
W jego ramach przygotowane zostaty wyktady skierowane zaréwno do seniordw, jak
i szerszego grona odbiorcow — studentéw kierunkow medycznych oraz pracownikow
ochrony zdrowia. Spotkania koncentrowaty sie na tematyce zwigzanej z ageizmem,
zdrowiem publicznym, aktywizacjg seniorow oraz komunikacja z pacjentem
geriatrycznym. W ramach projektu zorganizowany zostat rowniez Dzien Seniora
IFMSA-Poland, ktory odbyt sie w blisko 10 oddziatach Stowarzyszenia.

Projekt Domu Kultury w Ketach o nazwie ,Trening czyni mistrza”, koncentrowat sie
na poprawie motoryki, wydolnosci oraz umiejetnosci taktycznych i technicznych osob
starszych. Gtownym celem byto przygotowanie uczestnikow do udziatu w lokalnych
olimpiadach. Dodatkowo dla wszystkich zaangazowanych w projekt seniorow
zorganizowane zostaty mini zawody, pozwalajace wytonic najlepszych sportowcow.
WSsrod zaproponowanych uczestnikom dyscyplin znalazty sie: bieg kobiet i mezczyzn
na 60 i 200 metrow, ptywanie, pchniecie kulg, bule, przetaje rowerowe, tenis stotowy,
strzelectwo i tucznictwo oraz sporty zimowe: biegi na nartach, slalom narciarski.
Wszyscy zawodnicy zostali objeci opieka fizjoterapeutow.

Celem trzeciego zwycieskiego projektu Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym -, Kazimierzdwdch ksiezycow” byto stworzenie szlaku literacko-turystycznego
dla senioréw, inspirowanego ksiazka ,Dwa ksiezyce” Marii Kuncewiczowej. Szlak
przygotowano we wspotpracy ze starszymi mieszkancami Kazimierza Dolnego.

ADAMED
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NASZE WARTOSCI

W Adamedzie wierzymy, ze wartosci towa-

wspaolnie i wspalnie co roku o nich rozmawia-

W 2017 roku Tydzien Wartosci — w zwigzku
z internacjonalizacjg naszej firmy — zmienit
sie w Miedzynarodowy Festiwal Warto-
§ci angazujacy Wspdtpracownikow z sied-
miu krajow — Polski, Rosji, Hiszpanii, Ukra-

ROZDZIAt 4

1"

hastem ,Together we can more!” braliSmy
udziat w aktywnoSsciach, ktérych celem byto
wzmocnienie naszej wspotpracy miedzyna-
rodowej, integracja oraz wsparcie w walce
z choroba naszych trzech naszych kolezanek

rzyszacych codziennej pracy tysiecy osob nie  my. Cyklicznie organizujemy Tydzien Warto-
mozna narzucic odgornie — aby byty praw- Sci — unikalne spotkanie Wspotpracownikow,
dziwe i skutecznie realizowane musza byc w czasie ktorych razem dyskutujemy o ko-
wynikiem dialogu, wspodlnej pracy oséb zaan- deksie wartosci i odpowiedzialnosci towa-
gazowanych w tworzenie przedsiebiorstwa. rzyszacej nam podczas pracy kazdego dnia.
Dlatego nasze wartosci wypracowaliSmy

@ ( NASZE WARTOSCI

iny, Kazachstanu, Czech i Stowacji. Pod ikolegi.

DOBRA PRAKTYKA

Po warsztatach nasi Wspotpracownicy dokonywali symbolicznego potaczenia
pokonujac kilometry z Polski do filii i z filii do Polski, na rowerach stacjonarnych,
a w terenie — mierzac kroki po to, aby wesprzec swoich kolegow, ktorzy zmagaja
sie z choroba. tacznie przemaszerowaliSmy ponad milion krokow (ok. 750 km.).
Na siedemnastu rowerach stacjonarnych przejechaliSmy réwnowartos¢ 19 820
kilometrow.

ELASTYCZNOSC DOSKONALOSC
| SZYBKOSE DZIALANIA L AGL NP AdEL 12, OPERACYINA
® Umiejetnos¢c szybkiego ® Okazywanie empatii i zrozumienie e Budowanie wartosci organizacji

poprzez efektywna i terminowa
realizacje celow i zadan.

wdrazania rozwigzan. innego punktu widzenia.

® Akceptacja zmian i dostrzeganie ® Dostrzeganie emocji innych oraz reagowanie
mozliwosci z nich wynikajacych. na nie w stosowny i odpowiedzialny sposob. ® Odpowiedzialnos¢ za podejmowane
e " . decyzje i dziatania.
® Zdolnos¢ do modyfikacji priorytetow. ® Umiejetnos¢ stuchania oraz
wrazliwos¢ na drugiego cztowieka. e Nieustanne doskonalenie
istniejgcych proceséw oraz
wiasnych kompetencji.

® Umiejetnosc analizy sytuacji,
podejmowania szybkich decyzji ® \Wzajemne udzielanie informacji
oraz brania za nie petnej zwrotne;.

odpowiedzialnosci. L.
® Docenianie

> OTWARTOSC
JAKOSC I INNOWACYINOSC
® Dbatos¢ o kazdy szczegot pracy w organizaciji, ® Aktywne poszukiwanie nowych,

niestandardowych rozwigzan,
zmierzajacych do podnoszenia
wartosci i wyjatkowosci organizacji.

wykonywanie wszystkich jej elementow
z zaangazowaniem i nalezyta starannoscia.

® Nieustanne doskonalenie wiedzy
i umiejetnosci. ® Gotowos¢ do podejmowania
. . . . wyzwan.
® Dziatania zgodne z przyjetymi
standardami. ® |nicjowanie wspotpracy
wychodzacej poza ramy
wtasnego obszaru dziatania.

[102-16]
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jepepel
428

Jednego dnia, w poniedziatek 26 czerwca
2017 roku, w siedmiu lokalizacjach — Cen-
trum Produkcyjno-Logistycznym w Pabiani-
cach, na terenie biur w Pienkowie, Madrycie,
Moskwie, Kijowie, Atamaty i Pradze, w tym
samym czasie nasi Wspotpracownicy w trak-
cie Warsztatow WartoSci wspélnie wypra-
cowywali nowe zachowania w kontekscie

internacjonalizacji. Podzieleni na okoto 20
osobowe grupy, pod okiem par koordynato-
row — przedstawicieli zespotu HR i obszarow
biznesowych — dyskutowali o tym, o jakie za-
chowania powinny zostac uzupetnione nasze
wartosci, aby jak najlepiej wypetnic potrzeby
we wspotpracy miedzynarodowej w firmie.

[ LICZBA 0SOB, KTORA WZIELA UDZIAL W WARSZTACIE WARTOSCI )

ﬁ 60 PIENKOW

g 7 ROSJA

ADAMED

a 16 yirana

e 12 wancrsmn

& 20 o siownan
a 13 wszonn

g 3 OO PABIANICE

ETYKA

Sukces Adamedu to nie tylko
wyniki i biznesowa sprawnosc,
ale przede wszystkim reputacja
firmy etycznej i godnej zaufania.

Wierzymy, ze jedynie biznes oparty na war-
toSciach oraz normach etycznych moze
w dtugiej perspektywie odnosi¢ rynkowe
sukcesy. Prowadzenie dziatalnosci w spo-
sob zgodny z prawem uwazamy za oczy-
wistos¢, niemniej rownie wazne sg dla nas
dobre zwyczaje i standardy branzowe oraz
uniwersaine wartosci, normy spoteczne i za-
sady etyczne sprzyjajace budowaniu organi-
zacji rzetelnej i godnej zaufania. Tego same-
go oczekujemy od naszych kontrahentow
i partnerow biznesowych.

Angazujemy sie w inicjatywy majace na celu
promowanie etycznych standardéw branzo-
wych. JesteSmy cztonkiem m. in. Polskiego

ROZDZIAt 4

Zwiazku Pracodawcéw Przemystu Farma-
ceutycznego (PZPPF) i Polskiego Zwigzku
Producentow Lekéw Bez Recepty (PASMI),
a takze sygnatariuszem Kodeksu Dobrych
Praktyk Reklamy Suplementéw Diety.

Szczegblng wage przywigzujemy do etyki
naszych relacji ze Srodowiskiem medycznym.
Za posrednictwem PZPPF jest sygnatariu-
szem Kodeksu Etyki Medicines for Europe
(dawniej The European Generic and Biosimi-
lar Medicines Association — EGA). Medicines
for Europe zrzesza najwazniejszych europej-
skich producentow lekéw generycznych i bio-
nastepczych. Przyjete tam zasady sg wdro-
zone w catej naszej organizacji.

W 2017 roku nie odnotowaliSmy ani jednego
przypadku zastosowania wobec Adamedu
jakichkolwiek sankgji, ktore zwigzane by byty
z naruszeniem zasad etycznych obowigzuja-
cych cztonkdw i sygnatariuszy tych inicjatyw.

( WYBRANE OBSZARY REGULOWANE PRZEZ KODEKS ETYKI MEDICINES FOR EUROPE )

Przekazywanie probek produktow leczniczych

Wsparcie edukacyjne na rzecz osob Wspotpraca ze Srodowiskiem medycznym
wykonujgcych zawody medyczne i pacjenckim

Sponsorowanie wydarzen naukowych wiadczenia na rzecz spotecznosci lokalnych

Materiaty edukacyjne i promocyjne Transparentnos¢ dziatan

67
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W oparciu o przepisy Kodeksu Etyki MfE,
w 2018 roku opublikujemy pierwszy Raport
PrzejrzystoSci zawierajacy dane dotycza-
ce Swiadczen przekazanych przez Adamed
w 2017 roku w ramach wspotpracy ze Srodo-
wiskiem medycznym.

W Adamedzie rozumiemy szcze-
golng odpowiedzialnoSc, jaka
spoczywa na nas w zwigzku
z prowadzong przez nas komu-
nikacjg marketingowa.

Dlatego nasze materiaty reklamowe prze-

0Od 2017 roku Adamed jest sygnatariuszem
Kodeksu Dobrych Praktyk Reklamy Suple-
mentow Diety. Kodeks zostat zainicjowany
i opracowany przez cztery branzowe or-
ganizacje — KRSIiO (Krajowa Rada Suple-
mentow i Odzywek), PASMI (Polski Zwigzek
Producentow Lekéw Bez Recepty), Zwigzek
Producentéw i Dystrybutorow SUPLEMEN-
TY POLSKA oraz POLFARMED (Polska lIzba
Przemystu Farmaceutycznego i Wyrobow
Medycznych), ktore zrzeszaja wiekszoSc
dziatajacych na polskim rynku producen-
tow i dystrybutoréw suplementow diety.
Jest to pierwsza samoregulacja tej branzy
w Europie. Dokument wprowadza wysokie
standardy oraz jednolite zasady w sposobie

ROZDZIAt 4

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Znamy naszych interesariuszy i chcemy, aby
i oni poznali nasza firme najlepiej. Opinie
o Adamedzie zgtaszane przez rozne Srodo-
wiska zwigzane posrednio lub bezposrednio

z przedsiebiorstwem traktujemy jako wazny
i cenny gtos, ktory zawsze gdy to mozliwe
staramy sie uwzgledniac w naszych dziata-
niach.

WYBRANI INTERESARIUSZE ADAMEDU:
» administracja krajowa

» farmaceuci

» Organizacje pozarzadowe
» parlamentarzysci

chodza wnikliwa weryfikacje merytoryczng, komunikacji, promocji i reklamy tej kategorii » |ekarze » partnerzy biznesowi
medycznq i. prawna z%\nim. Frafiq do odbior-  produktow spoZwazych. Dla_ .lfonsu.rrjenta = media « samorzady lokalne
= cow. Stosujemy sie réwniez do wewnetrz- oznacza to gwarancje rzetelnej i jasnej infor-
§' nych regulacji branzowych, ktérych celem macji na temat suplementéw. = Organizacje branzowe » spotecznosci lokalne
- jest promowanie uczciwej i etycznej reklamy. . organizacje pacjenckie » uczelnie szsze.

DOBRA PRAKTYKA Co roku spotykamy sie z interesariuszami na  przedsiebiorstwa. W trakcie rozmowy oma-
sesji dialogowej. Jej celem jest dyskusja wo-  wiany jest takze biezgcy Raport CSR Adame-
kot mozliwosci wzmacniania odpowiedzialnej du — zbierane sa uwagi i opinie, ktore wyko-

Kodeks Dobrych Praktyk Reklamy Suplementdw Diety reguluje m.in.: realizacji celow strategicznych CSR naszego rzystujemy w procesie raportowania.

» zasady oznakowywania przekazow reklamowych jako dotyczacych suplementow

diety,

» zakaz wykorzystywania w reklamie suplementéw wizerunkow lub rekomendacji
rzeczywistych lub fikcyjnych osob posiadajacych wyksztatcenie lekarskie,
farmaceutyczne, pielegniarskie lub potoznicze,

= obowigzek zapewnienia konsumentom mozliwosci zapoznania sie z wynikami
badan przywotywanych w reklamie,

= zasady powotywania sie w reklamie na rekomendacje okreslonych podmiotow,

» zakaz kierowania reklamy suplementow diety do dzieci,

= sposob i zasady rozpatrywania naruszen Kodeksu.

W ramach wdrazania Kodeksu w organizacji, dokonaliSmy starannej weryfikacji

m.in. wszystkich internetowych stron produktowych i korporacyjnych pod katem ich

zgodnosci z wymaganiami Kodeksu, a tam gdzie byto to konieczne wprowadziliSmy

:H- odpowiednie zmiany. W 2017 roku nie odnotowaliSmy przypadkow niezgodnosci

3, z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji

~ . . ,Chmura opinii” na temat Adamedu

‘Z marketin gowe). Zrédto: Raport podsumowujqcy sesje dialogowq Adamedu w
=) procesu przygotowania Raportu CSR Adamed za 2017 rok

68 x* x* 69
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COMPLIANCE

Przez compliance, w Adamedzie rozumiemy
zapewnienie zgodnosci dziatania organizagji
z przepisami prawa, a takze dobrymi prakty-
kami i standardami branzowymi oraz z do-
browolnie przyjetymi regulacjami etycznymi.
W firmie obowigzuje model rozproszonego
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — od-
powiedzialnoS¢ za opracowanie odpowied-
nich polityk i procedur zwigzanych z ryzykami
codziennej dziatalnoSci operacyjnej zostata

W znacznej czesci przekazana kierownikom
poszczegolnych dziatdow. W organizacji dziata
ponadto Zesp6t ds. Compliance, ktoéry wspiera
m.in. dziaty marketingu i sprzedazy w obsza-
rach najbardziej eksponowanych na ryzyka
typowe dla podmiotow dziatajgcych w branzy
farmaceutycznej, petnigc funkcje doradczo-
-kontrolne.

W politykach, procedurach i na szkoleniach
podkreslana jest rola wszystkich pracowni-

[ COMPLIANCE W 2017 ROKU

)

Opracowano raport Compliance, w ktérym przedstawiono m.in. nowe propozycje
rozwijania narzedzi zarzadzania ryzykiem.

kow w budowaniu systemu compliance w or-
ganizacji i odpowiedzialno5ci za zarzadzanie
ryzykiem. Wazna role odgrywaja tu réwniez
Dziat Obstugi Prawnej i Korporacyjnej oraz
Departament Prawny, ktore zapewniajg bie-
z3ca obstuge prawng w kazdym obszarze
dziatalnosci organizadji.

W ramach funkcji prewencyjnegj
systemu compliance, gtowne
obszary ryzyk braku zgodnosci
W organizacji sg na biezgco iden-
tyfikowane i analizowane.

Na biezagco monitorowane sa rowniez plano-
wane i wprowadzane zmiany prawne. Na tej

DOBRA PRAKTYKA

ROZDZIAt 4

podstawie sg opracowywane i aktualizowane
polityki i procedury operacyjne oraz prowa-
dzone s3 szkolenia. W 2017 roku zostata prze-
prowadzona rewizja funkcjonujgcego w or-
ganizacji systemu procedur i szkolen, ktorej
wyniki postuzg do przeprowadzenia w 2018
roku procesu udoskonalenia tego systemu.

Funkcja kontrolna jest realizowana w gtow-
nej mierze przez Dziat Audytu Wewnetrzne-
go, ktory kontroluje procesy w zakresie zgod-
nosci z prawem i obowigzujgcymi politykami
i procedurami. Przez ryzyko, w Adamedzie
rozumiemy zagrozenie, ze okreSlone zdarze-
nie, dziatanie lub brak dziatania negatywnie
wptynie na nasza zdolnos¢ do osiggniecia
wyznaczonych celow.

W Adamedzie w petni zdajemy sobie sprawe z ryzyk, na jakie jest eksponowana kazda

firma farmaceutyczna realizujgca aktywnosci kierowane do Srodowiska medycznego

lub we wspotpracy z nim. Na biezaco wdrazamy liczne dziatania i regulacje

Opracowano szczegdtowe Wytyczne Compliance okreslajace w praktyczny sposdb obowigzujgce wszystkie osoby majgce kontakt stuzbowy z szeroko pojeta ochrong
zasady prawidtowego postepowania w ramach relacji z przedstawicielami

zdrowia. Sg to m.in. szczegdotowe procedury regulujace zasady prowadzenia promocji
zawodow medycznych.

|1uiiiii\'J

i wspotpracy ze Srodowiskiem medycznym, ktore uwzgledniaja obowigzujace przepisy

W ramach szkole z wytycznymi zapoznato si¢ 629 osob. prawne, dobre zwyczaje rynkowe oraz postanowienia dobrowolnych branzowych

inicjatyw etycznych, ktorych jesteSmy sygnatariuszami. Procedurom towarzysza

regularne szkolenia oraz audyty. Aktywnosci, w ramach ktérych sa nawigzywane
Powstata grupa robocza, ktora dokonata analizy planowanych i projektowanych

zmian prawnych na poziomie krajowym i europejskim; na podstawie wynikow
prac tej grupy opracowano plan wdrozen nowych lub zaktualizowanych polityk
i procedur w zakresie Compliance.

relacje ze Srodowiskiem medycznym, sa konsultowane z Departamentem Prawnym
lub s3 realizowane wedtug zasad przez niego opracowanych. Wazng role w tym

obszarze petni rowniez Zespot ds. Compliance, ktory okresla wytyczne postepowania,

stuzy radag w sytuacjach niestandardowych oraz kontroluje przestrzeganie procedur.

[102-11]

Opracowano nowe wytyczne zwigzane z polityka

prezentowa.
AR

= m-m Podjeto dziatania organizacyjne przygotowujgce organizacje do jednego
8‘ . z gtdownych zadan Compliance na 2018 rok — publikacji Raportu Przejrzystosci,
= —_ w ramach ktorego Adamed ujawni dane dotyczace Swiadczen przekazanych
E —_ w ramach wspotpracy ze Srodowiskiem medycznym.
~N
o
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257

taczna liczba jednostek
biznesowych organizagji

W Adamedzie stanowczo odrzucamy ko-
rupcje i nie akceptujemy zadnych jej form.
Zawsze dbamy o zgodnoS¢ z prawem, trans-
parentnosc¢ i uczciwosE w kontaktach z oso-
bami petnigcymi funkcje publiczne oraz ze
Srodowiskiem medycznym, nie przekazuje-
my rowniez darowizn na rzecz partii politycz-
nych, politykdw ani instytucji politycznych.

DOBRA PRAKTYKA

Nasze stanowisko w tej sprawie znane jest
wszystkim Wspotpracownikom, a wiedza
z zakresu polityki antykorupcyjnej jest sys-
tematycznie uaktualniana w czasie szkolen
prawnych i Compliance, w ktorych w roku
2017 wzieto udziat ponad 600 Wspdtpra-
cownikéw. W 2017 roku nie odnotowalismy
przypadkdéw korupcji w naszej firmie.

W 2017 roku rozpoczeliSmy zakonczony w maju 2018 roku projekt dostosowania
wszystkich aspektow naszej dziatalnosci do rozporzadzenia o ochronie danych os-
obowych RODO. WypracowaliSmy koncepcje bezpieczenstwa informacji i powstat
Dziat Bezpieczenstwa Informacji. Nasza organizacja przystapita rowniez do poro-
zumienia NC Cyber — Narodowego Centrum Cyberbezpieczenstwa funkcjonujacego

w strukturze NASK.

PROCENT | CALKOWITA LICZBA JEDNOSTEK BIZNESOWYCH PODDANYCH ANALIZIE
POD KATEM RYZYKA ZWIAZANEGO Z KORUPCJA

182

taczna liczba jednostek
biznesowych analizowanych
pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja.

ADAMED

72,51%

Odsetek jednostek biznesowych
analizowanych pod katem ryzyka
zwigzanego z korupgja.

ROZDZIAt 4

NASI WSPOtPRACOWNICY

Ponad 2000 Wspotpracownikéw to najwiek-
szy kapitat Adamedu. Tworzymy dla nich
angazujace i przyjazne Srodowisko pracy,
kazdemu stwarzajac szanse na rozwoj zawo-
dowy. Od zawsze najwazniejszym kryterium
sukcesu w strukturach przedsiebiorstwa po-

zostajg kompetencje — wiemy, ze w firmie
biotechnologicznej to one decydujg o prze-
wadze konkurencyjnej nie tylko w Polsce, ale
rowniez na kazdym innym rynku, gdzie obec-
ne sg produkty Adamedu.

PRACE NA RZECZ ORGANIZAC]I

DANE DOTYCZACE PRACOWNIKOW ORAZ INNYCH 0SOB SWIADCZACYCH )

taczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na etaty) w podziale na ptec w 2017 roku

Polska

Przedstawicielstwa zagraniczne

Suma

taczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) w podziale na ptec w 2017 roku

I I ey
920 613

Polska

Przedstawicielstwa zagraniczne

Suma

* Dane dotycza Wspdotpracownikéw zatrudnionych
w Polsce oraz zagranica, bez Wietnamu.

ADAMED

897.4 606,3 1503,7
144,1 80,8 224,9
1041,5 687,1 1728,6

1533

150 82 232

1070 695 1765
73
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Liczba pracownikow (w przeliczeniu na osoby) w podziale na wymiar etatu w 2017 roku

Kluczem sukcesu Adamedu jest zaangazowanie Wspotpracownikow. Potrzebujemy wspot-
pracownikow, ktorzy potrafig wzigc odpowiedzialnos¢ za wykonywane przez siebie zadania,

zagraniczne Suma
877 601 142 80

Petny etat 1700 traktujg prace jako istotny element swojego zycia i rozumiejg, jak wazng role odgrywajq w ca-
tej organizacji. Procesy HR-owe w Adamedzie zostaty skonstruowane tak, aby takie zaanga-
Niepetny etat 43 12 8 2 65 zowanie wspierac na kazdym etapie oraz wspolnie budowac angazujqce Srodowisko pracy.
Promujemy wewnetrzne awanse, inwestujemy w rozwoj kompetencji naszych Wspétpracow-
Suma 920 613 150 82 1765

nikow, ,szyjgc na miare” programy szkoleniowe dostosowane do potrzeb biznesu.

Liczba pracownikow i wspatpracownikow (w przeliczeniu na osoby) w podziale na czas zatrudnienia w 2017 roku TOMASZ KRZAK
Przedstawicielstwa Cztonek Zarzadu Adamed
zagraniczne Pharma S.A, Dyrektor
. L. . L. ds. Zasobow Ludzkich
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zatrudnieni na czas okreslony 89 66 12 8 175
Zatrudnieni na czas nieokreélon\/ 831 547 138 74 1590 @ ANGAZU]ACE §RODOW|SKO PRACY
Suma 920 613 150 82 1765

Zarzad
Kierownictwo

Liczba pracownikow i wspotpracownikow (w przeliczeniu na osoby)
w podziale na inne formy zatrudnienia w 2017 roku

Przedstawicielstwa pngazujacy pr ZYwoq,, Kariera
zagraniczne %4 4
- . s Rozwoj pracownika

S . Zarzadzanie wynikami

Zatrudnieni na podstawie
. 0 0 0 0 0 .

umowy zlecenia Wynagrodzenie

- . i docenianie
Zatrudnieni na podstawie

. 0 0 0 0 0
umowy o dzieto
Zatrudnieni na podstawie ,ANGAZUJACE
33 n 0 0 4b SRODOWISKO

umowy stazowej

PRACY

Samozatrudnieni 1 1 0 0 2

Pracownicy pod nadzorem i/lub
pracownicy sezonowi

Suma 34 12 0 0 46

o W zwigzku z trwajgcq reorganizacjg, dane nie obejmujq
Wspotpracownikow pracujgcych w zakupionej w 2017 roku
wietnamskiej spotce Dat Vi Phu'!
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76

STOSUNEK PODSTAWOWEGO WYNAGRODZENIA MEZCZYZN DO WYNAGRODZENIA KOBIET )

( WEDtUG ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Dyrektor

Manager

Lider zespotu
Specjalista

Pracownik operacyjny

Pracownik sprzedazy w terenie

Sprzeciwiamy sie jakimkolwiek formom dys-
kryminacji w miejscu pracy i z dumg mozemy
poinformowac, ze w dotychczasowej historii
firmy nie odnotowalismy takiego przypadku.
Oferujemy atrakcyjne i stabilne wynagrodze-
nie w oparciu o petnoetatowa umowe o pra-

= Prywatna opieka medyczna - szeroki
pakiet dla wszystkich pracownikow i ich
rodzin

= Grupowe ubezpieczenie na zycie — na
preferencyjnych wynegocjowanych wa-
runkach dla pracownikow

= Dofinansowanie do wypoczynku dla pra-
cownikow i rodzin pracownikow

= Pozyczki oprocentowane preferencyjnie

= Zapomogi bezzwrotne

= Pomoc na Swieta

= Impreza Mikotajkowa dla dzieci

= Paczki dla dzieci na Swieta

= Karta Multisport na preferencyjnych wa-
runkach

ADAMED

99,33%
93,02%
101,56%
82,11%
88,98%

102,93%

ce. W firmie obowigzuje takze uktad zbiorowy
pracy, ktérym objetych jest 27 proc. zatogi.
Komfort codziennej pracy w Adamedzie pod-
nosza atrakcyjne benefity. Sg to m.in.:

»  Program Promocji Zdrowia w sktad kto-
rego wchodzi Program Zdrowie na 5 oraz
Program Fun,Run&more. Celem progra-
mu Fun.Run&More jest wparcie dla ak-
tywnosci sportowych (wynajem sali, fi-
nansowanie udziatu w biegach, konkursy
sportowe, grupa workplacowa promujaca
ruch i zdrowe odzywianie itp)

= Dofinansowanie do kultury dla pracowni-
kow (karty kultura)

»  Autobus dla pracownikéw badz dofinan-
sowanie do biletéw

= Kantyna w miejscu pracy badz dofinan-
sowanie do obiadow

Duza popularnoscia cieszy sie wsrdd naszych
Wspotpracownikéw réwniez Program Zdro-
wie na 5 — regularnie organizowane w miej-
scu i w czasie pracy akcje profilaktyki zdro-
wotnej. W 2017 roku byty to m.in. konsultacje

DOBRA PRAKTYKA

ROZDZIAt 4

okulistyczne i dermatologiczne, profilaktyka
nowotworowa, badania krwi, przesiewo-
we badania tarczycy, pomiary ciSnienia oraz
szczepienia na grype. We wszystkich wyda-
rzeniach udziat wzieto kilkuset pracownikow.

Wspieramy wolontariat pracowniczy. Od wielu lat nasi Wspoatpracownicy angazujg

sie w dziatania wolontariackie — na coroczng pomoc i Swigteczne paczki moga

liczy€ m.in. dzieci z domow dziecka w Radoryzu Smolanym i Pfofsku. Preznie dziata
rowniez nasza sekcja honorowego krwiodawstwa — kilkadziesigt osob co roku oddaje

dziesigtki litrow krwi.

PROGRAM ZDROWIE NA 5!

Akcje profilaktyczne —
Badania na Sniadanie

+ hormony tarczycy: PSA,
USG piersi — 422 osoby

a®

Dzien zdrowia — w ramach
Miedzynarodowego
Festiwalu Wartosci —
DKMF — 82 osoby

e

ZDROWIE NA 5

Edukacja zdrowotna -
konsultacje onkologa, J

dermatologia i okulisty —

349 osob

ADAMED

Szczepienia
profilaktyczne:
grypa — 80 osdob




RAPORT CSR | 2017 ROZDZIAt 4

Tworzenie angazujagcego Srodowiska pracy zaangazowania, a jego wyniki sg podstawa do

sie w opinie Wspotpracownikow. Dlatego co obszarze dziatalnoSci przedsiebiorstwa.

nie jest mozliwe bez uwaznego wstuchania wprowadzania zmian i innowacji w kazdym - P B
WSKAZNIK URAZOW, CHOROB ZAWODOWYCH, DNI
kilka lat prowadzimy w Adamedzie badanie

STRACONYCH ORAZ NIEOBECNOSCI W PRACY ORAZ LICZBA
WYPADKOW SMIERTELNYCH ZWIAZANYCH Z PRACA

‘ Kobiety ‘Meiczyini

WYBRANE DZIAtANIA POD) ETE PO BADANIU taczna liczba wypadkow (incydentow) przy pracy 7 4

ZAANGAZOWANIA WSPOLPRACOWNIKOW ADAMEDU: Liczba wypadkéw (incydentéw) miertelnych 0 0
Liczba wypadkow ciezkich (incydentow) 0 0

» zainicjowanie Kultury Otwartych Drzwi Liczba wypadkéw lekkich (incydentdw) 7 4

» wprowadzenie standardow rozméw rozwojowych Catkowita liczba os6b 1

» popularyzacja kultury feedbacku i uznania poszkedowanych w wypadkach

» stworzenie zasad kaskadowania celow

Wskaznik czestotliwosci wypadkow w 2017 roku (IR, liczony jako catkowita liczba 0sob

» stworzenie kalendarza aktywnosci firmowych

poszkodowanych w wypadkach/zatrudnienie x 1000)

» stworzenie intranetu

Kobiety 6,5
» wprowadzenie standardow komunikacji e-mailowej Mezczyzni 76
» wprowadzenie standardow prowadzenia efektywnych spotkan Ogétem 7,2

» opracowanie wzorca Przyjaznej Procedury

Wskaznik ciezkosci wypadkow w 2017 roku (liczony jako liczba dni niezdolno3ci do pracy
z tytutu wypadku/liczba wypadkow)

Kobiety 34,2
Mezczyzni 17,7
Ogotem 28,3

Wskaznik absencji w 2017 roku (AR, <liczony jako catkowita liczba dni

nieobecnosci w pracy/ liczba przepracowanych dni w roku> *200000)

DOBRA PRAKTYKA

Bezpieczenstwo pracownikow to nasz priorytet we wszystkich zaktadach i biurach Ogotem 203,8
Adamedu. W 2017 roku nawigzaliSmy wspotprace z Akademia Jazdy Toyota — swoje
umiejetnosci za kierownica podniosto 287 naszych Wspotpracownikow. Réwniez

. . N . L Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych w 2017 roku
nowe pojazdy stuzbowe w firmie wyposazone s3 w zaawansowany technicznie,

(ODR, liczony jako <liczba przypadkéw wystapienia chorob zawodowych/ catkowita liczba godzin

oparty na innowacyjnej elektronice system bezpieczenstwa aktywnego znacznie przepracowanych przez wszystkich pracownikaw w danym okresies* 200.000)

minimalizujacy ryzyko kolizji. Dodatkowo, w czasie cyklicznych spotkafn naszych

Wspétpracownikéw organizujemy akcje ,Swiadomy kierowca”, w czasie ktérych Kobiety 0
prowadzone s3 cwiczenia z uzyciem symulatora dachowania oraz nauka wyciggania Mezczyzni
rannych z samochodu. Ogotem 0

[403-2]
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[404-2]

ROZWO) ZAWODOWY

W Adamedzie rozumiemy, ze roz-
woj naszego  przedsiebiorstwa
musi by¢ zwigzany z rozwojem
pracujgcych w nim osob.

W kazdym z naszych obszaréw bizneso-
wych Wspotpracownicy moga liczy¢ na do-
stosowane do swoich potrzeb zawodowych
szkolenia, udziat w konferencjach oraz se-

minariach. Kariera i awanse w strukturach
przedsiebiorstwa sg dostepne dla kazdego
— licza sie kompetencje, zaangazowanie i de-
terminacja w dazeniu do sukcesu. W raporto-
wanym okresie odnotowalismy 163 awanse
firmowe, z czego 39% stanowity awanse me-
nadzerskie. W 2017 roku wraz z rozmowami
rozwojowymi wdrozyliSmy Model Rozwoju
Wspotpracownikow w oparciu o metodologie
70/20/10.

Iﬁ [ MODEL 70/20/10

471 PRACA

M WLASNA

© Nauka w ramach codziennych
obowiazkow

o Udziat we wdrazaniu nowego
Wspotpracownika do pracy

o Proaktywnosc/poszukiwanie
rozwigzan/alternatywnych
sposobéw dziatania

o Zwiekszenie odpowiedzialnosci
w ramach wykonywanych
obowigzkow

© Udziat w grupach projektowych
i projektach miedzyfunkcyjnych

O  BEZPOSREDNI

PRZELOZONY

© Dostep do statej informacji zwrotnej

© Spotkania operacyjne (1:1)
o Spotkania rozwojowe

o Coaching Menedzerski

© Umozliwienie/Inspirowanie udziatu

SZKOLENIA

© Szkolenia, warsztaty

o Konferencje

© Program rozwojowy

w nowych zadaniach/wydarzeniach

zwiekszajacych wiedze, umiejetnosci

© Angazowanie do udziatu w projektach

miedzyfunkcyjnych

ADAMED

ROZDZIAt 4

DOBRA PRAKTYKA

W Adamedzie stworzyliSmy Model Kompetencji dostosowany do wyzwan i prio-
rytetow biznesowych zwigzanych z internacjonalizacjg firmy. Z kompetencji ogél-
nofirmowych oceniani sg wszyscy nasi Wspotpracownicy. Managerowie dodatkowo
oceniamy z zakresu kompetencji managerskich.

MODEL KOMPETENCJI ADAMED

QOPOWIEDZIA o
¢

[103-2]

[ PROCENT 0SOB PODLEGAJACYCH OCENIE ROCZNE) )

o Proces Coachingu Osoby podlagajace ocenie ‘ Kobiety ‘ Mezczyzni Razem
Indywidualnego Dyrektor 23% 74% 53%
Lider zespotu 85% 94% 89%
Manager 88% 95% 91%
Operacyjny 96% 99% 98%
Pracownik sprzedazy w terenie 80% 79% 80%
Specjalista 96% 99% 97% —
m
Suma koncowa 88% 93% 90% {3:
o P
81
ADAMED
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Forma, zakres oraz cele szkoled okresla struktur HR odpowiadajagca za rozwdj

w Adamedzie Centrum Ekspertyz, specjalna izaangazowanie Wspotpracownikow. @ PRZYKtADY SZKOLEN
komorka powotana w tym celu w ramach =

PRZYKtADOWE
SZKOLENIA
INTERPERSONALNE:

Insights Discovery Skuteczna komunikacja
Personal branding Zarzadzanie sobg w czasie Inteligencja emocjonalna
Skuteczne budowanie
i utrzymywanie relacji

PRZYKtADOWE
SZKOLENIA
MANAGERSKIE:

DOBRA PRAKTYKA

Wspotpracownicy Adamedu moga zdobywac kolejne stopnie naukowe w opar-

ciu o prowadzone w firmie badania. Doktorantom udostepniamy nasze zaplec- Przywédztwo Sytuacyjne
ze technologiczne oraz mozliwosé konsultacji z ekspertami. Blisko 50 naszych Blancharda (SL 1) Role Zespotowe Belbina Coaching Managerski
Wspotpracownikow ma stopien doktora. Nasza firma jest rowniez pomystodawca

i wspottworca studiow podyplomowych Zarzadzanie tancuchem Dostaw prowadzo-
nych na Akademii im. Leona Kozminskiego. Zarzadzanie zespotem ———— Zarzadzanie projektami ———— Finanse dla niefinansistow

PrzystapiliSmy tez do programu ,Doktorat wdrozeniowy” organizowanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Program skierowany jest do oséb 7Nawykow Skutecznego_____  \qyzjenie strategiczcne = ———— Kultura Feedbacku i Uznania

P . Lo . Dziatani
rozpoczynajacych studia doktoranckie, a gtownym jego zatozeniem jest ksztatcenie SIS
doktoranta we wspotpracy z zatrudniajgcym go przedsiebiorcg oraz przygotowanie
rozprawy doktorskiej zwigzanej z dziataniem przedsiebiorstwa. Efektywne Prowadzenie
Spotkan
® ° —_—

83
ADAMED ADAMED
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DOBRA PRAKTYKA

Adamed caty czas sie rozwija, a zatrudnienie w naszej firmie roSnie konsekwentnie od
wielu lat. Wiemy, jak trudnym — i nieraz stresujacym — okresem dla kazdego nowego
Wspotpracownika jest czas wdrozenia w nowg strukture. Dlatego przygotowaliSmy
specjalny podrecznik ,onboardingowy"”, ktdry utatwia rozpoczecie pracy w naszej
firmie. Znajduja sie w nim podstawowe informacje o strukturze przedsiebiorstwa,
informacje teleadresowe, wykaz dostepnych szkolen.

Podrecznik to takze doskonate narzedzie przekazu najwazniejszych wartosci oraz
standardow obowiazujgcych w Adamedzie. W publikacji nowi Wspo6tpracownicy moga
przeczytac m.in. o zakresie odpowiedzialnosci, kompetencjach, bezpieczefstwie,
ochronie Srodowiska oraz sprawach finansowych zwigzanych z zatrudnieniem.

Osoby o wysokich predyspozycjach zawo- ne szczegdlng uwaga. Kazda moze liczy€ na
dowych, a takze wysokim potencjale do roz- specjalny program kompleksowego rozwoju
woju tzw. Talenty, s3 w Adamedzie otoczo- kompetencji w strukturze Adamedu.

84

ADAMED
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(0] _ ;
O TALENT W ADAMED TO WSPOtPRACOWNIK, KTORY:
o

&

&

O &

e

&

&

Cechuje sie szeroka perspektywa
biznesowg

Ma odwage kwestionowac status
quo proponujac jednoczesSnie
nowe/konstruktywne rozwigzania

Ma potencjat do rozwoju oraz umiejetnosci
szybkiego przyswajania wiedzy

Ma potencjat do objecia stanowiska
w nowym dla siebie obszarze dziatania

Posiada potencjat do objecia nowych
zadan badz obowigzkow
w nowym dla siebie obszarze

Posiada wysoka motywacje do pracy
oraz dalszego rozwoju

e b b

Posiada umiejetnosc elastycznego
dostosowania sie do nowych warunkow

Jest ambasadorem zmiany

Buduje i utrzymuje dobre relacje
z wspotpracownikami

Angazuje sie w realizacje dodatkowych zadan,
projektow, w tym crossfunkcyjnych

Bierze petna odpowiedzialnos¢
za realizacje zadan

Jest wzorem do nasladowania w kontekscie
wartosci Adamed

Zna jezyki obce

Realizuje stawiane przed nim
cele i zadania na najwyzszym poziomie

00 S
( INNOWACJA, MOBILNOSC, ROZWO0] 2017

ROZWO)

umiejetnosci/kompetencje
oraz umocnienie swojej pozycji
zawodowej

&

GLOBAL MINDSET

budowanie Swiadomosci biznesowej
i kulturowej oraz szerszego spojrzenia —

perspektywa miedzynarodowa

<

LEARNING BY DOING

uczenie sie przez doSwiadczenie
w miedzynarodowym Srodowisku

@

ROZNORODNOSC

udziat w budowaniu
miedzynarodowej kultury
organizacyjnej

ADAMED

—

<

—

DOSWIADCZENIE

unikalne doSwiadczenie oraz
udziat w miedzynarodowych
projektach

2>

BEZPIECZENSTWO

bezpieczenstwo wyjazdu, zgodne
z polityka, mobilnosci gwarantowane
przez pracodawce
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Wprowadzona przez nas strategia internacjo-
nalizacji firmy otwiera réwniez przez Wspot-
pracownikami szanse na realizacje swoich za-
wodowych pasji w zagranicznych strukturach

Mobilnosci oferujaca wybranym pracowni-
kom mozliwos¢ rozwoju zawodowego i zdo-
bywanie doSwiadczenia w naszych oddzia-
tach na catym Swiecie.

DOBRA PRAKTYKA

ROZDZIAt 4

By zachowac ciggtosc biznesu oraz najwyzszg jakos¢ oferowanych przez nas produk-
tow zidentyfikowaliSmy sukcesoréw, osoby kluczowe oraz stanowiska krytyczne.
Kluczowe dla organizacji osoby moga zostac objete opracowanymi specjalnie dla
nich Indywidualnymi Planami Rozwoju, ktorych celem jest nie tylko rozw6j wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do petnienia okreslonych rél, ale takze wzmacnianie
Swiadomosci biznesowe;j.

Adamedu. Od 2017 roku prowadzimy Polityke

[103-3]

DOBRA PRAKTYKA

Dla naszych Wspotpracownikow w obszarze operacji komercyjnych przygotowalisSmy

[GRI 404-2]

unikalny program rozwojowy Siegnijmy Gwiazd. W kazdej edycji programu, podczas
procesu rekrutacyjnego wybierani sg najlepsi uczestnicy. W roku 2017 uruchomiliSmy

86

druga edycje. Kazdy z uczestnikow moze liczy¢ m.in. na:

» Indywidualny Plan Rozwoju
= Prace z osobistym mentorem

» Tygodniowy staz w jednym z dziatéw Adamedu, zgodny z Sciezka rozwoju

» Pierwszenstwo w dofinansowaniu wybranych studiow podyplomowych

» Mozliwosc udziatu w wybranym szkoleniu, konferencji, seminarium w Polsce,

zgodnie z Indywidualnym Planem Rozwoju

» Pierwszenstwo udziatu w projektach rekrutacji wewnetrznej w sprzedazy i mar-

ketingu

ADAMED

STAZE | PRAKTYKI

Adamed to organizacja otwarta dla mtodych
ludzi poszukujgcych dopiero swojej przyszto-
Sci zawodowej. Umozliwiamy bliskie poznanie
naszej firmy w czasie bezptatnych praktyk
i ptatnych stazy. Organizujemy je we wta-
snym zakresie oraz dodatkowo regularnie
uczestniczymy w renomowanych programach
stazowych — m.in. Kariera oraz Grasz o staz.

Wspotpracujemy réwniez blisko z uczelniami
wyzszymi — od 2014 roku trwa program am-
basadorski skierowany do studentow, ktory
umozliwia im start kariery w strukturach Ada-
medu dzieki pierwszenstwu w programach
stazowych. W 2017 roku przyjeliSmy na staze
i praktyki 44 osoby.

( LICZBA STAZYSTOW | PRAKTYKANTOW

® 8

2015 2016

ADAMED

2017

87
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( NOWOZATRUDNIENI PRACOWNICY | ODEJSCIA Z PRACY W 2017 ROKU )

Nowozatrudnieni pracownicy w podziale na ptec w 2017 roku -

Pracownicy 920 613 1533
Nowozatrudnieni pracownicy 100 98 198
S;J\I/Dv;;zéatrudnieni pracownicy w facznej liczbie pracownikéw w podziale 10,.87% 15,.99% 12,92%
Nowozatrudnieni pracownicy w podziale na ptec w tacznej liczbie 50.51% 49,49%

nowozatrudnionych pracownikow

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikow w podziale na grupy wiekowe w 2017 roku -

Pracownicy 142 1136 225

Liczba

Nowozatrudnieni pracownicy 39 153 6

Nowozatrudnieni pracownicy w tgcznej liczbie
pracownikow w podziale na grupe wiekowa
Nowozatrudnieni pracownicy w podziale na grupe wiekowg
w facznej liczbie nowozatrudnionych pracownikow

27,46% 13,47% 2,35%

19,70% 77.27% 3,03%

taczna liczba odejs¢ pracownikéow w podziale na ptec w 2017 roku -

i Pracownicy 920 613 1533
N
(%)
=l Odejscia pracownikow 88 67 155
Odejscia pracownikow w tacznej liczbie
-~ o : 2 9,57% 10,93% 10,11%
-E pracownikow w podziale na ptec
o 02 g 0 q P
ki | +
S Odejscia pracownikow w podziale na ptec 56.77% 4323,

w facznej liczbie odejs¢ pracownikow

taczna liczba odejs¢ pracownikow w podziale na grupy wiekowe w 2017 roku -

Pracownicy 42 1136 22

Odejscia pracownikow 23 120 12
sk ol s gt e AW | OEm | &7
Odejscia pracownikow w podziale na grupe wiekowa 14,84% 77 42% 7749,

w tacznej liczbie odejsc pracownikow

88
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KAIZEN

Doskonatosci operacyjnej, jednej z wartosci
Adamedu, nie da sie osiagnac bez uwaznego
stuchania gtosu Wspotpracownikow. Od 2015
roku w zaktadach produkcyjnych Adamedu

ROZDZIAt 4

prowadzimy program Kaizen, ktérego zato-
zeniami s3 ciggte doskonalenie warunkow
pracy, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
oraz ograniczanie kosztow.

DOSKONALENIE DOSKONALENIE
STANOWISKA JaKoscl
PRACY

SKROCENIE

CZASU
REALIZACJI

ZADAN OGRANICZENIE

KOSZTOW

DOSKONALENIE

OGRANICZENIE BEZPIECZENSTWA
MARNOTRAWSTW | WARUNKOW

W mysl Kaizen
Wspadtpracownicy,
wdrazajac niewielkie
usprawnienia
(kaizeny), moga
sprawic, ze cata
organizacja doskonali
sie szybciej, a tym
samym szybciej
zdobywa przewagi
konkurencyjne.

\=2

Wspotpracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich pomystéw poprzez wrzucenie do spe-
gjalnych skrzynek wypetnionych formularzy.
Za kazdy zgtoszony pomyst specjalna komisja
przyznaje punkty, ktére pdzniej wymieniane
s3 na nagrody.

Z satysfakcjg obserwujemy, ze Wspotpracow-

nicy nieustannie wykazujg sie niezwykta in-
nowacyjnoscia. Pomysty zgtaszane w ramach

ADAMED

PRACY [EHS)

%KAIZEN

MASZ POMYSL,
JAK USPRAWNIC SWOJE MIEJSCE PRACY?

PODZIEL SIE NIM, BADZ OTWARTY NA ZMIANY. PODEJML) DZIALANIE, NIE ZWLEKAL! ADAMED

projektu sa czesto zaskakujgce, a uspraw-
nienia wprowadzone dzieki nim — dowodem
zapotrzebowania na funkcjonowanie systemu
sugestii pracowniczych. Zasady dziatania pro-
gramu Kaizen dopuszczajg rowniez tworzenie
whnioskow w kilkuosobowych grupach — wie-
rzymy bowiem, ze wktad zespotowy jest nie-
zbedny na drodze organizacji dazacej do do-
skonatosci operacyjnej.

89
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DOBRA PRAKTYKA

Uczestnicy Programu Kaizen, oprocz duzego zaangazowania w doskonalenie

swoich stanowisk pracy i procesow, majg rowniez ogromne serca, co z roku na rok

udowadniajg poprzez pomoc dzieciom z t6dzkiej Fundacji Gajusz. Wspotpracownicy

zamieniajg swoje punkty na ztotowki dla zaprzyjaznionej Fundacji. W 2017 roku 46

0s6b postanowito wspomac najbardziej potrzebujacych - przekazalisSmy 3420 zt.

[ KAIZEN W LICZBACH

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIII

Kategoria

90

Liczba uczestnikow

Liczba wnioskow w roku 226

Srednia liczba wnioskow w miesigcu 32

PO GODZINACH...

W Adamedzie rozumiemy, ze kluczem do
zdrowia sg nie tylko leki, ale réwniez styl zycia
oraz aktywnos¢ fizyczna. Zachecamy naszych
pracownikdéw do zachowania réwnowagi po-
miedzy pracg, a zyciem prywatnym i — przede
wszystkim — wszedzie tam, gdzie jest to moz-
liwe wspieramy ich sportowe pasje.

JesteSmy dumni ze sportowych zaintereso-
wan Wspotpracownikow i cieszymy sie, ze tak
wielu z nich uprawia amatorsko rozne dys-
cypliny. Wiemy jednak, ze sg tez tacy, ktorzy
choc chcieliby zaczaé aktywnoS¢ sportowa,
to brakuje im wiedzy, albo motywacji. Widzac

ADAMED

015 2016 | 2017 Wazrost %
w ostatnim roku
107 168 212

+26%
427 759 +78%
36 63 +75%

to wszystko zaoferowaliSmy Wspotpracow-
nikom wtasnag platforme spotecznoSciowa
FUN RUN & MORE, ktora stwarza mozliwosc
wymiany doSwiadczen i inspiracji w budowa-
niu zdrowego stylu zycia. Platforma zostata
uruchomiona w drugiej potowie roku 2017
i w ciggu kilku miesiecy zarejestrowato sie
w niej okoto 350 osdb. Z satysfakcjg mozemy
poinformowag, ze — indywidualnie lub gru-
powo- reprezentanci Fun Run&More wzieli
udziat w kilkanastu imprezach sportowych
w 2017 roku. Bedziemy rozwija¢ projekt —
planujemy m.in. utatwic¢ uzytkownikom wy-
miane sprzetu sportowego.

W Adamedzie rozumiemy, ze
kluczem do zdrowia sg nie tylko
leki, ale rowniez styl zycia oraz
aktywnosc fizyczna.

ROZDZIAt 4

.Biegnij Warszawo” - 20 uczestnikow

.Bieg Niepodlegtosci” - 42 uczestnikow w 10 miastach Polski

Workplace- 357 cztonkow sportowej spotecznosci

Zimowy Konkurs Treningowy - 70 uczestnikow w 6 grupach.

Ponad 2500 godzin aktywnie spedzonych
na treningach, spacerach, biegach, nartach!

ADAMED
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Tradycyjnym juz sportem Adamedu jest
narciarstwo. W styczniu 2017 roku po raz 6smy
juz zorganizowaliSmy Mistrzostwa Narciarskie

o Puchar Adamedu.

Do Biatki Tatrzanskiej przybyta 70-osobowa
grupa naszych Wspotpracownikdw, ktorych
— chot na co dzien dzielg kilometry, r6zne ob-
szary biznesowe, inne zakresy odpowiedzial-
nosci i kompetencji, to taczy prawdziwa pasja
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ADAMED

narciarstwa oraz sportowa ambicja. Kazdy
miat do wykonania dwa przejazdy, a w ofi-
gjalnym podsumowaniu pod uwage brany byt
najlepszy czas.

Finatowa dziesigtka zakwalifikowata sie do
sktadu Ski Team ADAMED, ktory dwa miesig-
ce pozniej wzigt udziat w XVI Mistrzostwach
Polski Firm Farmaceutycznych w Narciar-
stwie Alpejskim w Krynicy Zdroju. Nasz zespot
zdobyt dwa srebrne medale w konkurencjach

DOBRA PRAKTYKA

ROZDZIAt 4

druzynowych, a Dyrektor Generalna Matgo-
rzata Adamkiewicz — | miejsce w kobiecym
Slalomie Gigancie VIP oraz Il w konkurencji
Gigant 50+. Michat Wieczorek, Dyrektor Han-
dlowy Adamedu wywalczyt srebrny medal
w meskim Slalomie Gigancie VIP.

W listopadzie 2017 roku byliSmy gtdwnym sponsorem drugiej edycji akcji charytat-
ywno-sportowej ,Wszyscy do Wioset”. Organizatorami wydarzenia byli Fundacja
Legii, Stowarzyszenie Kibicow Legii Warszawa i kibicowska grupa ,Dobrzy Ludzie —

kibice Legii dzieciom". Celem przedsiewziecia byta zbiérka Srodkow na zakup karetki

pogotowia dla Centrum Zdrowia Dziecka, a zatozeniem — wirtualne przeptyniecie
dystansu dtugosci Wisty, ktory podzielony zostat na dwie sztafety, jedna od ujscia
rzeki oraz druga, od jej zrodet. Uczestnicy, podzieleni na czteroosobowe druzyny
pokonali wyznaczony dystans w przeciggu 12 godzin — t3cznie uzytych zostato 16
ergometrow. Wsrod startujgcych zespotow znalezli sie rowniez Wspotpracownicy
Adamedu, ktorzy tacznie przeptyneli dystans 13 000 metrow, w przeciggu 15 minut.

ADAMED
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MIKOLAJKI

Kazdego roku wyjatkowo Swietowane sg
w Adamedzie Mikotajki. To wydarzenie, na ktore
czekajg wszyscy Wspotpracownicy wraz ze swoimi

dziecmi.

W 2017 roku 1194 najmtodszych dzieciwraz z
Rodzicami miato okazje udac sie w Swigtecz-
ng podroz do krainy Elféw. Byty wyjatkowe
upominki od §wietego Mikotaja, elfowe studio
filmowe, zakatki tematyczne, kraina czarow
ze Swiata Harry Potter'a, wielka fabryka pier-
nikdow oraz mnastwo innych atrakgji.

ADAMED

Od wielu lat bardzo duzg wage przywigzujemy
réwniez do wyjatkowego celebrowania Swiat
Bozego Narodzenia. Co roku Wspotpracowni-
cy wszystkich obszaréw biznesowych spoty-
kaja sie w grudniu aby wspalnie ztozy¢ sobie
zyczenia, podzielic optatkiem i spedzic czas
przy Swigtecznych potrawach.

ADAMED

ROZDZIAt 4
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[103-2], [301-3]

[301-3]

OCHRONA SRODOWISKA

W Adamedzie rozumiemy,

jak waznym elementem
zdrowia kazdego cztowieka jest
czyste Srodowisko i dostep do
przyrody.

Od wielu lat w naszej organizacji dziata pro-
gram ,zero strat” w zakresie gospodarki od-
padami — wiaczamy sie w trend gospodarki
obiegu zamknietego dbajac, aby przeksztat-
cac mozliwie jak najwiecej ,odpadéw” w ,su-
rowce” nadajace sie do ponownego wykorzy-
stania.

W 2017 roku wprowadziliSmy na rynek
321 783 kg opakowan i — dzieki wspotpracy
z Organizacja Odzysku Opakowan Rekopol -
spetniliSmy catkowicie obowigzek odzysku
i recyklingu odpadow opakowaniowych.

| ICH OPAKOWAN, WEDEUG KATEGORII MATERIALU W 2017 ROKU

[ PROCENT ODZYSKIWANYCH MATERIALOW ZE SPRZEDANYCH PRODUKTOW ]

2017

llo5¢ materiatow i opakowan produktéw odzyskanych w ramach raportowanego okresu

llos¢ produktow wprowadzonych na rynek w ramach raportowanego okresu

Wskaznik recyklingu i odzysku opakowan wprowadzonych na rynek, wedtug kategorii materiatu:

papier, szkto, tworzywo sztuczne, aluminium

2017

lloS¢ materiatow i opakowan produktow opoddanych recyklingowi w ramach raportowanego okresu
llos¢ produktow wprowadzonych na rynek w ramach raportowanego okresu

Wskaznik recyklingu i odzysku opakowan wprowadzonych na rynek, wedtug kategorii materiatu:

papier, szkto, tworzywo sztuczne, aluminium

96
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557672,478

914214,340

61

508623,11

914217,34

ROZDZIAt 4

CALKOWITA WAGA ODPADOW BEZPIECZNYCH | NIEBEZPIECZNYCH
WYTWORZONYCH W 2017 ROKU WG METODY POSTEPOWANIA [MG]

Powtdrne wykorzystanie odpadu

Recykling (w tym recykling organiczny, np. kompostowanie)
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo)

Sktadowanie na sktadowiskach odpadow

Wprowadzanie do gtebokich studni

Przechowywanie na terenie zaktadu

Inne: Unieszkodliwienie: neutralizacja/ zestalenie

Waga catkowita wytworzonych odpadéw

W 2017 roku — podobnie jak w latach poprzed-
nich — nie natozono na nasza firme zadnej
kary zwigzanej z nieprzestrzeganiem regulacji
dotyczacych ochrony Srodowiska. W naszych
dziataniach jednak wychodzimy poza zobo-
wigzania okreSlone prawem — konsekwentnie
inwestujemy w ochrone Srodowiska i siegamy
po mozliwie najnowsze technologie, aby jak
najbardziej ograniczy€ nasz wptyw na przyro-

DOBRA PRAKTYKA

Odpady Odpady
bezpieczne niebezpieczne

0 0

167,905 1,5

89,848 23,224

0 13,858

0 0

0 0

0 0

1,1 175,741

258,853 214,323

de. Przyktadem mogg by¢ dziatania zwigzane
z 0szczednoscia energii w naszych zaktadach.
Wymiana oSwietlenia na LED, modernizacja
systemow centralnego ogrzewania oraz wy-
twarzania pary wodnej i sprezonego powie-
trza pozwolita nam w 2017 roku na oszczed-
nosc ponad 3700 MWh.

W Polfie Pabianice w 2017 roku zmodernizowaliSmy system podczyszczania Sciekow

laboratoryjnych. Na dnie zbiornika dziennego i usredniajacego zainstalowaliSmy dy-

fuzory dyskowe stuzace do napowietrzania i mieszania Sciekow przy wykorzystaniu

sprezonego powietrza. W rezultacie udato sie osiggnac wysoka efektywnosc natle-

nienia Sciekéw, zmniejszyc mozliwosci zachodzenia procesow gnilnych i wytracania

sie siarkowodoru oraz polepszyc parametry jakoSciowe Sciekow.

ADAMED
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( CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII

Catkowite zuzycie energii z surowcow nieodnawialnych w 2017 roku

( WYKORZYSTANE SUROWCE | MATERIALY WG WAGI | OBJETOSCI

taczne zuzycie wykorzystanych surowcéw/materiatow
wedtug wagi (t,m3) w 2017 [waga/objetosc]

(wtasnych badz zakupionych)* [MWh]

Gaz ziemny 10342,43 Gaz ziemny (m?) 917195

Olej napedowy 13375,5

Suma zuzycia 23717,93

Olej napedowy (tona) 1110

Inne (t,m?3) — bezyna silnikowa (t) 74

[302-1]

Zuzycie pozostatych surowcow nieodnawialnych i materiatow w 2017 roku
(na potrzeby funkcjonowania organizacji, np. papier, tonery, baterie,
sol kamienna, wapno) (t, m3): - papier do ksero (tona)

Catkowite zuzycie energii produkcji wiasnej lub zakupionej w podziale na:

elektryczng, cieplng w 2017 roku [MWh]

Drewno (t) — palety (tona)

Energia elektryczna 12952,49 Inne (t) 333
Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 49771
Zuzycie energii 17929,59 CALKOWITA OBJETOSC SCIEKOW WEDEUG JAKOSCI
| DOCELOWEGO MIEJSCA PRZEZNACZENIA
Miejsce odprowadzenia Sciekow Objetosc (w m3)

Do wad podziemnych 0

[301-1]

Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elektryczna, cieplng,

chtodzenie oraz pare w 2017 roku [MWh]

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 205,7
Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) 125,4
Catkowita sprzedaz energii BEER]

Catkowite zuzycie energii w organizacji 41316,42

Do wod powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) bez wod opadowych.
Odprowadzanie odciekow ze Stacji Uzdatania Wody i Odwroconej 2534,7
osmozy z Kottowni Zaktadowej do rzeki Dobrzynki

Do przedsiebiorstw komunalnych 45021,1

Suma catkowitej ilosci Sciekow 47555,8

* w Adamedzie nie wykorzystujemy energii pochodzacej ze zrodet

_ Sposob uzdatniania Sciekow Objetosc (w m?)
odnawialnych.

W 2017 roku wymieniliSmy czeS¢ naszej floty — nowych 168 samochad spetnia rygo-
rystyczne normy emisji spalin EURO 6.

Przez organizacje podczyszczenie:

. . P P . . . 34561
(napowietrzanie + usrednianie Sciekow w studni kontrolno-pomiarowej S1 + S2)

Przez zaktad oczyszczania Sciekow 45021

Suma uzdatnianych Sciekow 45021

34561 m3 s3 to Scieki ktore poddane sg procesom podczyszczenia poprzez napowietrzanie i
usredniane w zbiornikach magazynowych na terenie Polfy Pabianice S.A. Nastepnie trafiajg do
nazalizacji i koncowo do Grupowej Oczyszczalni Sciekdw.

[306-1]
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[102-52]

[102-5], [102-45]

[102-44], [102-47],[103-1] [102-46], [102-54], [102-56], [102-48]

[102-1], [102-50]

O RAPORCIE

0 dziataniach z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci raportujemy w cyklu rocznym.

Niniejszy raport prezentuje dane za rok 2017,
a zasieg przedstawionych danych dotyczy
podmiotow: Zaktad Farmaceutyczny Adamed
Pharma, Adamed Sp. z 0.0., Pabianickie Zakta-
dy Farmaceutyczne Polfa, Adamed Consumer
Healthcare oraz Fundacji Grupy Adamed. Gru-
pa stanowi witasnosc prywatna. W jej sktad
wchodzg spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig, spotki akcyjne oraz fundacja. W 2017
roku nie nastgpity zadne znaczace zmiany,
ktore wymagatyby dokonania korekty infor-
macji zawartych w raporcie za rok 2016.

Raport zostat przygotowany zgodnie z wy-
tycznymi  Miedzynarodowego  Standardu
Sprawozdawczosci Pozafinansowej GRI Stan-
dards w opgji Core i zostat poddany niezalez-

nej weryfikacji firmy zewnetrznej. Proces defi-
niowania istotnosci przeprowadzono zgodnie
z wytycznymi GRI realizujac etapy Identyfika-
gji, Priorytetyzacji oraz Walidacji. W ramach
procesu przeprowadzono sesje dialogowa
w oparciu o miedzynarodowy standard dialo-
gu AAT000SES.

W ramach prac nad raportem zorganizo-
wano w czerwcu 2017 r. sesje dialogowa
z zewnetrznymi interesariuszami. Efektem
spotkania, podczas ktorego przedstawiono
postepy z realizacji CSR na lata 2017-2019
oraz zebrano opinie na temat poprzedniego
raportu spotecznej odpowiedzialnosci Ada-
medu, byto zmapowanie tematéw szczegdl-
nie istotnych, ktore zostaty szeroko omo-
wione w Raporcie 2017. Tematy dotykaja
czterech gtownych obszarow:

ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC RYNKU:

= Kontrybucja do rozwoju gospodarczego kraju i promocja wizerunku Polski na arenie

miedzynarodowe;j

» Rozwodj innowacyjnosci, dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowa

» Ekspansja miedzynarodowa

» Rozwdj oferty w odpowiedzi na wyzwania cywilizacyjne i wyzwania spoteczne na

rynku polskim (polityka senioralna)

= Thoughtleadership, wspotpraca z osrodkami naukowymi, partnerami biznesowymi,

sektorem publicznym, NGO

= Solidno5¢ w produkgji lekdw (Jakos¢, uczciwosé i bezpieczenstwo w wytwarzaniu
lekéw, monitoring dziatan niepozadanych)
» Odpowiedzialna reklama i przejrzysta komunikacja

= Odpowiedzialny tancuch dostaw

ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SRODOWISKA NATURALNEGO:

» Wdrozenie idei obiegu zamknietego

» Minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci na Srodowisko

ADAMED
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ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZENSTWA:

»  Wsparcie talentow
» Edukacja spoteczna, dziatania profilaktyczne

ODPOWIEDZIALNOSC W MIEJSCU PRACY:

= Atrakcyjne miejsce pracy przyciagajace talenty (m.in. worklife balance, mozliwosci
rozwoju dla pracownikow)

»  Zarzadzanie etyka

= Zarzadzanie r6znorodnoscig

»  Bezpieczne warunki pracy

Wsrod interesariuszy wewnetrznych czyli
Wspotoracownikow Adamedu zostata
przeprowadzona ankieta dotyczgca spotecznej
odpowiedzialnosci. Pozwolita ona na poznanie
najwazniejszych tematow z tej perspektywy:

Zapewnienie dostepnosci produktow firmy dla pacjentow na terenie Polski

Ekspansja miedzynarodowa firmy

Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

Rola i wktad firmy w rozwoj gospodarczy Polski

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikow

Wsparcie mtodziezy poprzez programy spoteczne

Szkolenia i sposéb zapewnienia rozwoju pracownikow

Kultura organizacyjna oparta o wartosci i etyka

Bezpieczne warunki pracy

Sposob gospodarowania odpadami

Spos6b zarzadzania wiedza w organizacji

Spos6b prowadzenia dialogu z pracownikami

103
ADAMED
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[102-40], [102-42], [102-43]

[102-43]

Grupa interesariuszy

Decydenci
Lekarze
Farmaceuci
Pacjenci

Pracownicy

104

INTERESARIUSZE

Interesariusze to podmioty, na ktére wptywa-
my jako firma oraz ktorzy swojg dziatalnoscia
wptywajg na nas. Kluczowe grupy interesa-
riuszy Adamedu to:

PACJENCI PRZEDSTAWICIELE
SRODOWISKA
MEDYCZNEGO

W ramach prac nad kolejnym raportem, przed
kolejng sesja dialogowa mapa interesariuszy
zostata zweryfikowana, nie ulegta zmianom.

DECYDENCI

WSPOtPRACOWNICY

( ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Podejscie i typ zaangazowania grupy interesariuszy
(np. ankiety, badania satysfakcji, sesje dialogowe, itd.)

konferencje, spotkania, sesje dialogowe
konferencje, spotkania

konferencje, spotkania, sesje dialogowe
sesje dialogowe

badanie satysfakgji

cykliczne spotkania

spotkanie mikofajkowe

wewnetrzny intranet

ADAMED

Czestotliwosc

zaangazowania wedtug typu

raz w roku
raz w roku
raz w roku
raz w roku
raz w roku

na biezaco

PODZIEKOWANIA

Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom,
ktorych wiedza i wysitek przyczynity

sie do powstania niniejszego raportu.
Wspoétpracownikom — dziekujemy za
konsultacje, zaangazowanie i pomoc

przy zbieraniu materiatow i danych,
interesariuszom zewnetrznym — za czas
poSwiecony na dyskusje o raporcie czas oraz
zyczliwe uwagi zwigzane z jego trescia.
Czekamy na uwagi i sugestie od wszystkich
czytelnikdw raportu.

ADAMED
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Zachecamy do kontaktu i wysytania opinii
na adres:

csr@adamed.com.pl

tel. (+48) 22 486 42 26

KATARZYNA DUBNO
Dyrektor Dziatu Relacji Zewnetrznych

i Ekonomiki Zdrowia

MARTYNA STRUPCZEWSKA
Kierownik ds. CSR

105

[102-53]



RAPORT CSR | 2017

[102-55]

Wskaznik GRI

Wskazniki profilowe

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-15

102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

106

Nazwa organizacji

Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi
Lokalizacja siedziby gtownej organizacji

Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej

Forma wtasnosci i struktura prawna organizagji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Dane dotyczace pracownikow oraz innych osob Swiadczacych prace
na rzecz organizagji

Opis tancucha dostaw

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci

Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade
0stroznosci

Ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne
inicjatywy zewnetrzne przyjete lub popierane przez organizacje

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
OSwiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
Opis kluczowych wptywoéw, szans i ryzyk

Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod
najwyzszy organ nadzorczy

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
raportujaca

Pracownicy objeci umowami zbiorowymi

Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych
przez organizacje

Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwos¢
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz
odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

ADAMED

Rozdziat

3.4

1,2,3

102
49
15
18

102

15-16

8,9,12,17,49

73,74

22-23

20

70, 71

47,67,68

110

29, 30, 31, 40, 47

64

104

76 Uktad zbiorowy
dotyczy tylko
pracownikéw Polfa
Pabianice S.A.

104

104

102-103

102

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow

Zidentyfikowane istotne tematy

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéow ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/
okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

Zmiany w raportowaniu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany)

Cykl raportowania

Osoba kontaktowa

Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI
w opcji Core lub Comprehensive

Indeks GRI

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu

Podejscie do zarzadzania

103-1

103-2

103-3

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz
z wskazaniem ograniczen

.Podejscie do zarzadzania i jego elementy w obszarach:

- Srodowiskowym, - spotecznym, - praw cztowieka,

- przeciwdziataniu korupgji, - HR ze wskazaniem istotnych tematow
w ramach danego obszaru.”

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

102

102, 103

102

20

102

Ostatni opublikowany raport w
roku 2017 dotyczyt roku 2016

5

5

1,2,3, 4

4

102

105

102

106-109

102

102-103

31, 34,46, 67,70, 72,
81, 89, 96

68, 72, 86

Wskazniki tematyczne

Tematy ekonomiczne

203-1

203-2

204-1

205-1

205-2

Wktad w rozwgj infrastruktury oraz Swiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie
towarow oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan na
spoteczenstwo

Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu
ekonomicznego wraz z wyrdznieniem skali i zakresu oddziatywania

Udziat wydatkéw na ustugi/produkty dostawcow lokalnych
w gtownych lokalizacjach organizacji

Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie
pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja oraz zidentyfikowane
ryzyka

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizacji

ADAMED

1,34

14,50, 51,52, 59, 77

72

72 w zwigzku z
wewnetrznymi
zmianami wskaznik
jest zaraportowany
czeSciowo
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205-3

Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi
na nie

Tematy Srodowiskowe

301-1

301-3

302-1

302-4

306-1

306-2

307-1

Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci.
Procent odzyskanych materiatow ze sprzedanych produktow i ich

opakowan, wedtug kategorii materiatu.

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju
surowcow

Redukcja zuzycia energii

Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia.

Odpady wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania
z odpadem

Wartosc pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych
za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska

Tematy spoteczne

401-1

401-2

403-2

4L04-2

404-3

405-2

415-1

416-2

417-1

108

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejsc oraz wskaznik
fluktuacji pracownikow

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym,
ktore nie sa dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych
w niepetnym wymiarze godzin — dotyczy wszystkich pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace w Polsce bez wzgledu na czas

i wymiar czasu, na ktory zostaty zawarte

Wskaznik urazow, choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow Smiertelnych zwigzanych
z praca

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktore wspieraja ciagtosc zatrudnienia pracownikow
oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci
pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej, wedtug ptci
i kategorii zatrudnienia.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do
wynagrodzenia kobiet wedtug zajmowanego stanowiska

Catkowita wartosc finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykéw i instytucji o podobnym charakterze, wedtug
krajow

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami w zakresie wptywu produktow i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia,

z uwzglednieniem rodzaju skutkow

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy
procedur oraz procent znaczacych produktow i ustug podlegajacych
takim wymogom informacyjnym

ADAMED

72

99

96

98

97

99

97

97

88

76
Dotyczy wszystkich
pracownikow

zatrudnionych na

umowe o prace w
Polsce bez wzgledu na
Czas i wymiar czasu, na
ktory zostaty zawarte

79
80, 87
Organizacja nie wspiera
pracownikéw w

procesie przejscia na
emeryture

81

76

72

23

49

417-2

417-3

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami oraz

dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania i informacji 3 49

o produktach i ustugach, wedtug skutkow.

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promagji i sponsoringy,

wg rodzaju skutkow.

NASZE NAGRODY

Ciesza nas wysokie oceny jakie docieraja

do nas od niezaleznych ekspertow. W 2017

otrzymalismy:

= Nagrode Polska Firma Miedzynarodowy
Czempion za dziatalnos¢
miedzynarodowa

= Tytut Dobroczyicy Roku 2017
dla Fundacji Grupy Adamed

= Ztoty Listek CSR Polityki

= Dwie statuetki MP Power Awards za
ob6z naukowy ADAMED SmartUP

= Godto TOP Marka za jeden z naszych
suplementow diety

Polska Firma
Miedzynarodowy Czempion

2017

@

rd

NAGRODA

ADAMED

g LUDZIE, KTORZY
ZMIENIAJA BIZNES

Dodatkowo, za programy CSR Adamedu
dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz, Dyrektor
Generalny firmy otrzymata nagrode Ludzie,
Ktorzy Zmieniajg Biznes, przyznawana przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

POLITYRA

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
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[102-13]

110

PRZYNALEZNOSC DO ORGANIZAC]I

| STOWARZYSZEN

Ksztattujemy wspodtczesng farmacje polska,

a nasza wiedzg i doSwiadczeniem dzielmy sie

na forach organizacji branzowych. JesteSmy

cztonkiem:

= Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prze-
mystu Farmaceutycznego

= Stowarzyszenia Polski Recykling

= Polskiej Rady Biznesu

= Business Center Club

= Polskiego Zwigzku Producentow Lekow
Bez Recepty

= Izby Gospodarczej Farmacja Polska

= Polska Izba Gospodarcza Zaawansowa-
nych Technologii

ADAMED

Przedstawiciele Adamedu zasiadajg w radzie
nadzorczej Polskiego Zwigzku Prawodawcow
Przemystu Farmaceutycznego oraz zarzadzie
Polskiej Rady Biznesu. Dodatkowo Prezes
Adamedu Maciej Adamkiewicz jest czton-
kiem Rady Firm Rodzinnych, ciata konsulta-
cyjnego dziatajacego w ramach Konfederacji
Lewiatan.

= Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k.
(dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)
@ al. Jana Pawta II 22
00-133 Warszawa
Polska

tel.: +48 22 511 08 11
fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte.com/pl

Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnos¢ dotyczaca wskaznikéow
przedstawionych w Raporcie odpowiedzialnosci spotecznej Grupy Adamed za rok zakohnczony w dniu
31.12.2017.

Do Zarzadu Adamed Pharma S.A.
Ul. Mariana Adamkiewicza 6A, Pienkéw
05-152 Czosnow k/W-wy

Zakres zrealizowanych prac

PodjeliSmy sie realizacji ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢ dotyczacg wskaznikdéw przedstawionych
w Raporcie odpowiedzialnoéci spotecznej Grupy Adamed za okres 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017
r. (zwanym dalej ,Raportem CSR"), opracowanym przez Spétke Adamed Pharma S.A. (,Spotka”). Wskazniki zostaty
zaraportowane w opcji ,Core” zgodnie z Wytycznymi GRI Standards dotyczacymi sporzadzania raportéw
zréwnowazonego rozwoju, wydanymi przez Global Reporting Initiative (GRI).

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Spotki

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie i zaprezentowanie wskaznikdw przedstawionych w Raporcie CSR
zgodnie z Wytycznymi GRI dotyczacymi sporzadzania raportdw zrownowazonego rozwoju GRI Standards dla opcji
,Core”, wydanymi przez Global Reporting Initiative. Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Spétki obejmuje ustanowienie
i utrzymywanie wiasciwego systemu zarzadzania efektywnosciq oraz systemu kontroli wewnetrznej, z ktérych
pozyskane zostaty informacje zamieszczone w Raporcie CSR. Zarzad Spotki ponosi rowniez odpowiedzialnos$¢ za
wiarygodnos¢é, prawidlowos¢ i rzetelno$¢ informacji oraz za prawidtowe przygotowanie dostarczonej nam
dokumentacji.

Nasza niezalezno$¢ i kontrola jakosci

Podczas realizacji ustugi przestrzegali$my postanowien Kodeksu Etyki Zawodowych Ksiegowych wydanego przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, ktéry zawiera wymogi w zakresie niezaleznosci oraz inne
wymogi, ktorych podstawe stanowig uczciwosé, obiektywizm, kompetencje zawodowe i nalezyta starannos¢, poufnosé
oraz profesjonalne postepowanie.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jakosci 1, opublikowanym przez Miedzynarodowa Federacje
Ksiegowych IFAC, Deloitte utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki
i procedury dotyczace zapewniania zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz znajdujacymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Zakres naszej odpowiedzialnosci

Naszym zadaniem bylo sformutowanie wniosku o ograniczonej pewnosci dotyczacego wskaznikéw zawartych
w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie CSR, na podstawie procedur, ktdre przeprowadziliémy oraz dowodoéw,
ktore uzyskaliSmy. Ustuge atestacyjng dajacq ograniczonq pewnos$¢ wykonaliSmy zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Ustug Atestacyjnych 3000 (wersja poprawiona): Ustugi atestacyjne inne niz audyty lub przeglady
historycznych informacji finansowych, opublikowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych. Standard ten wymaga zaplanowania i przeprowadzenia dziatan w celu uzyskania ograniczonej
pewnosci, ze wskazniki przedstawione w Raporcie CSR sg wolne od istotnych btedow.

Procedury, ktéore wykonaliSmy opieraty sie na naszym zawodowym osadzie, obejmowaty wywiady, obserwacje
realizowanych proceséw, badanie dokumentéw, procedury analityczne, oceny stosownosci metod obliczeniowych oraz
zasad sprawozdawczosci, a takze dokonywanie uzgodnien z kluczowa dokumentacjg. Ustuge atestacyjng dajacq
ograniczong pewnos¢ cechuje istotnie ograniczony zakres w poréwnaniu z ustugq atestacyjng dajaca uzasadniong
pewnos$¢ zarédwno w odniesieniu do procedur oceny ryzyka, obejmujacych zrozumienie kontroli wewnetrznej, jak
i procedur przeprowadzonych w odpowiedzi na ocenione ryzyka.

W celu sformutowania naszego wniosku na temat wskaznikdw zawartych w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie
CSR, w okresie od 5 lipca 2018 do 10 grudnia 2018 przeprowadziliSmy nastepujgce procedury:

W drodze wywiaddw, uzyskaliSmy wiedze na temat srodowiska kontroli i systemow informacyjnych Spotki
istotnych dla zaraportowania wskaznikéw bedacych przedmiotem przegladu, lecz nie dokonaliSmy oceny

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of member firms, each of which is
a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com/pl/about for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

District Court for the city of Warsaw KRS, No. 0000761948, NIP: 525-27-43-619, REGON: 369711637



Deloitte.

sposobu zaprojektowania poszczegdlnych czynnosci kontrolnych, nie uzyskaliSmy dowoddéw ich wdrozenia
ani nie przeprowadziliémy testéw ich skutecznosci.

UzyskaliSmy zrozumienie - poprzez wywiady, procedury analityczne, obserwacje i inne znajdujace
zastosowanie procedury gromadzenia dowodéw oparte na badaniu proby — w zakresie istotnych struktur,
systemow, proceséw, procedur i mechanizmdédw kontrolnych dotyczacych poréwnywania, agregowania,
potwierdzania i raportowania danych na potrzeby wskaznikéw bedacych przedmiotem przegladu.

OceniliSmy czy metody zastosowane przez Spétke do celéw zwigzanych z opracowywaniem oszacowan sg
odpowiednie i zostaty konsekwentnie zastosowane. Nasze procedury nie obejmowaty przeprowadzania
testow dotyczacych danych, na ktérych opieraty sie powyzsze oszacowania ani odrebnego dokonywania
wilasnych oszacowan stuzacych ocenie szacunkéw Spoétki.

Poréwnalismy informacje zawarte w Raporcie CSR z wewnetrzng dokumentacja Spotki.

Ograniczenia

Procedury przeprowadzone w ramach ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢ réznig sie w swojej naturze
i sg ograniczone pod wzgledem zakresu w poréwnaniu z przegladem dajacym uzasadniong pewnosé. W zwigzku
Z powyzszym poziom pewnosci uzyskany w ramach przegladu dajacego ograniczong pewnos¢ jest znaczaco nizszy od
poziomu pewnoséci, ktéry mogiby zosta¢ uzyskany w wyniku wykonania ustugi atestacyjnej dajacej uzasadniong
pewnosc.

Nasza ustuga atestacyjna dajaca ograniczong pewnos$c¢ zostata ograniczona do wskaznikéw zawartych w indeksie GRI
przedstawionych w Raporcie CSR i nie odnosifta sie do pozostatych informacji ujetych w tym raporcie ani tez do tego
raportu rozumianego, jako cato$¢. W zwigzku z powyzszym nasz wniosek przedstawiony ponizej dotyczy wylacznie
tych wskaznikéw, nie zas wszystkich przedstawionych danych czy innych informacji zawartych w Raporcie CSR.

Sposob, jaki przyjeta Spotka dla okreslenia, zgromadzenia i zaraportowania danych dotyczacych jej wynikow
pozafinansowych nie podlega formalnym procesom przyjetym dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Dlatego tez
dane o tym charakterze moga rézni¢ sie pod wzgledem definicji, metodyk ich gromadzenia i raportowania, przy braku
spojnego, zaakceptowanego standardu. Moze to skutkowac¢ brakiem poréwnywalnosci informacji pomiedzy
organizacjami, a takze w ramach Spétki w poszczegdlnych latach, gdyz stosowane metody mogg ulega¢ zmianom.
Dokfadnos¢ i kompletnos¢ informacji ujawnionych w Raporcie CSR podlegajg ograniczeniom wynikajagcym z ich
charakteru i metod stosowanych w celu okreslenia, obliczenia i szacowania takich informacji.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych prac uzyskaliSmy ograniczong pewnos$¢, ze informacje dotyczace wskaznikdéw
zawartych w indeksie GRI, przedstawionych w Raporcie CSR opracowanym przez Spétke Adamed Pharma S.A. nie sg
niezgodne z Wytycznymi dotyczacymi sporzadzania raportdw zréwnowazonego rozwoju GRI Standards dla opgcji
,Core” wydanymi przez Global Reporting Initiative, a naszej uwagi nie zwrocity zadne kwestie, ktore mogtyby
spowodowac uznanie, ze wskazniki bedace przedmiotem przegladu, przedstawione w Raporcie CSR, zawierajq istotne
btedy.
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